SEGUNDO CONVENIO MODIFICATORIO (el “Convenio”) al Contrato de Apertura de
Crédito =Simple de fecha 23 de septiembre de 2021, hasta por la cantidad de
$1.2007000,000.00 (Un mil doscientos millones de pesos 00/100 M.N.) que, con fecha
~T7(diecisiete) de julio de 2024 (dos mil veinticuatro), celebran:

(i)

(i)

Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero
Banorte, en su calidad de acreditante (el “Acreditante” o el “Banco”), representado en
este acto por sus apoderados, los C. Rodrigo de Jesiis Cano Lerma y Nicolds Vallejo
Rivera y

El Estado Libre y Soberano de Tamaulipas, en calidad de acreditado (el “Acreditado”
o el “Estado”) y conjuntamente con el Acreditante, las “Partes”) por conducto del
Poder Ejecutivo, a través de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado (la
“Secretaria™), representado en este acto por su titular la C. Adriana Lozano Rodriguez.

Las Partes acuerdan someter la celebracion del presente Convenio al tenor de los
antecedentes, declaraciones y clausulas siguientes:

IL.

1.

1.1

ANTECEDENTES

Con fecha 23 de septiembre de 2021, las Partes celebraron el Contrato de Apertura
de Crédito Simple hasta por la cantidad de $1,200°000,000.00 (Un mil doscientos
millones de pesos 00/100 M.N.), ratificado ante notario publico el mismo dia, y
quedando debidamente inscrito en: (i) el Registro Estatal d€ Deuda Publica, bajo el
No. de inscripcion 18/2021 de fecha 29 de septiembre de 2021; y (ii) el Registro
Piblico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y
Municipios (“Registro Publico Unico”), bajo la clave de inscripcion P28-1021042,
de fecha 18 de octubre de 2021 (el “Contrato de Crédito Original”), derivado del
Acta de Fallo de la Licitacion Ptblica No. /01/2020, de fecha 02 de septiembre de
2020.

Con fecha 25 de mayo de 2023, las Partes celebraron el primer convenio
modificatorio, en el cual se modificé (i) la Cldusula Novena. Intereses Ordinarios:
(i1) se elimin6 el subpunto 12.1.17 del punto 12.1. Obligaciones de Hacer de la
Clausula Décima Segunda. Obligaciones del Estado, el subpunto 12.1.18 del punto
12.1. Obligaciones de Hacer de la Cldusula Décima Segunda. Obligaciones del
Estado y el punto 14.9. de la Cldusula Décima Cuarta. Causas de Vencimiento
Anticipado, quedando debidamente inscrito en el Registro de Deuda Publica Estatal,
bajo el No. de inscripcion 02/2023 de fecha 29 de mayo de 2023 y en el “Registro
Publico Unico”, conservando la clave de inscripcion P28-1021042, de fecha 18 de
julio de 2023.

DECLARACIONES

El Banco, por conducto de sus representantes, declara que:

Es una institucion de crédito constituida de cdnformidad con las leyes de los Estados
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'-"1 lmdoa Mexicanos, debidamente autorizada para fungir como institucion de banca
miiltiple)’ en /términos de la Ley de Instituciones de Crédito y demas legislacion

% I_'_aph(:‘lhle vigente.

13,

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

‘C uenlan con las facultades necesarias para celebrar el presente Convenio, en su calidad

de’ apoderados segun consta en la escritura publica niimero 34,491 de fecha 30 de julio
de 2002, otorgada ante la fe del licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario suplente
de la Notaria niimero 72, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Ptiblico de la Propiedad y de Comercio,
bajo el niimero 7443, volumen 3, de fecha 1 de agosto de 2002, por la cual se otorga
Poder a favor de Nicolas Vallejo Rivera; asi como en Escritura Piblica niimero
230,525, de fecha 17 de agosto de 2020, celebrada ante el Licenciado Cecilio Gonzalez
Marquez, Notario Piblico 151 de la CDMX, inscrito en el Registro Piblico de
Comercio, bajo el folio mercantil nimero 81438, de fecha 02 de octubre de 2020, por
la cual se otorga Poder a favor de Rodrigo de Jesus Cano Lerma.

El Estado, por conducto de su representante, declara que:

Es una entidad federativa de los Estados Unidos Mexicanos, libre y soberana en cuanto
a su régimen interior, con un gobierno republicano, representativo y popular, con
personalidad juridica y patrimonio propio conforme lo disponen los articulos 40, 42,
fraccion I'y 43 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y los
articulos 1, 20 primer parrafo y 21 de la Constitucion Politica del Estado de
Tamaulipas.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58 fraccion VII y 91 fraccion XXIX
de la Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas; 23 fraccion III y 26 fracciones
XVIIL, XXIII, XXV y XXXVI de la Ley Organica de la Administracién Publica del
Estado de Tamaulipas; 7 y 12 de la Ley de Deuda Publica Estatal y Municipal de
Tamaulipas, su representante cuenta con las facultades necesarias para la celebracién
de este convenio, las cuales no le han sido revocadas, ni limitadas en forma alguna, en
consecuencia, no existe impedimento alguno para sujetarse a lo aqui pactado.

La C. Adriana Lozano Rodriguez, acredita su caracter de titular de la Secretaria de
Finanzas, con el nombramiento otorgado a su favor por el Gobernador Constitucional
del Estado, el C. Américo Villarreal Anaya, de fecha 1 de octubre de 2022.

Las Partes conjuntamente, por conducto de sus representantes, declaran que:

Cuentan con facultades para celebrar el presente Convenio con base en previamente a
la suscripeion del presente Convenio, han obtenido todas las autorizaciones para su
celebracion y que sus representantes cuentan con las facultades de caracter legal vy
administrativo, asi como con la capacidad legal suficientes para tales efectos, las cuales
no les han sido limitadas, modificadas, restringidas o revocadas en forma alguna a la
fecha de celebracion del presente instrumento.

Por asi convenir a sus intereses, celebran el presénte Convenio, en el entendido que en
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“2la-celebracion del presente instrumento juridico no existe error, dolo o mala fe o
i} icualquier vicio del consentimiento que le reste validez.

“ Reconocen mutuamente la personalidad juridica de sus representantes legales, a
“quienes no se les han revocado, limitado o modificado de forma alguna sus facultades
y admiten como suyas, en lo que les corresponda, las declaraciones anteriores.

EN VIRTUD DE LO ANTERIOR, con base en los Antecedentes y las Declaraciones antes
seflaladas, las Partes convienen sujetar la celebracion del presente a las siguientes:

CLAUSULAS

Clausula Primera del Convenio. Definiciones. Las Partes acuerdan que los términos con
mayuscula inicial, que no se encuentren expresamente definidos en el presente Convenio,
tendran el significado que a los mismos se les atribuye en el “Contrato de Crédito Original”,
con clave de inscripcion en el “Registro Publico Unico” No. P28-1021042.

Clausula Segunda del Convenio. Objeto. Por medio del presente Convenio, las Partes
acuerdan, respecto al “Contrato de Crédito Original®, en llevar a cabo la modificacion de: (i)
los conceptos definidos de “Notificacion e Instruccion Irrevocable a la UCEF” vy
“Porcentaje de Participaciones” de la Cldusula Primera. Definiciones; (ii) modificar la
tabla de sobretasa inserta en la Cldusula Novena. Intereses Ordinarios; (iii) el numeral 13.2
de la Cldausula Décima Tercera. Causas de Aceleracidn: y (iv) el primer péarrafo de la
Clausula Décima Sexta. Fuente de Pago.

Clausula Tercera del Convenio. Modificaciones. De acuerdo con la Clausula Segunda del
Convenio, del presente Convenio, las Partes estdn de acuerdo en realizar las siguientes
modificaciones:

a) Se modifican los conceptos definidos de “Notificacion e Instruccion Irrevocable a
la UCEF” y “Porcentaje de Participaciones” de la Cldusula Primera. Definiciones
del “Contrato de Crédito Original”, para quedar en lo conducente, como se menciona
a continuacion:

[
e

Notificacion e Instruccion

Significa la notificacion de la constitucion
Irrevocable a la UCEF

del Fideicomiso y la afectacion a su
patrimonio de un porcentaje de las
Participaciones y la instruccion expresa e
irrevocable dirigida por el Estado a la
UCEF, para que a partir de la fecha en que
reciba dicha instruccion, entregue al
Fiduciario en las fechas establecidas por la
propia SHCP, el importe correspondiente
hasta el 1.5Q%, (uno punto cincuenta por




ciento) de las Participaciones, el cual
equivale hasta el 1.20% de las
participaciones pertenecientes al estado
incluyendo las participaciones que le
corresponden a los Municipios, al
patrimonio del Fideicomiso.

de Significa el 1.50% (uno punto cincuenta
por ciento) de las Participaciones que el
Estado deberd destinar como fuente de
pago de las cantidades pagaderas en
términos del presente Contrato e
Instrumento Derivado, a través del
Fideicomiso, con cargo a las
Participaciones Afectadas, equivalente
hasta el 1.20% de las participaciones
pertenecientes al estado incluyendo las
participaciones que le corresponden a los
Municipios.

Porcentaje
Participaciones

»

b) Semodifica la tabla de sobretasa inserta en la Cldusula Novena. Intereses Ordinarios
del “Contrato de Crédito Original”, para quedar en lo conducente, como se menciona
a continuacion: Q&

[
e

Cldusula Novena. Intereses Ordinarios. El Estado se obliga a pagar al
Banco durante la vigencia del presente Contrato, intereses ordinarios sobre
el principal insoluto del Crédito, a una Tasa de Interés Ordinaria
resultando de sumar: la Tasa de Referencia, mds los puntos porcentuales
que correspondan, conforme a la siguiente tabla:




“CALIFICACIONES DEL CREDITO O EN SU CASO DEL ESTADO”
: SOBRETASA
< | S&P FITCH MOODY’S HR RATINGS VERUM (PUNTOS
PORCENTUALES)

MxAAA AAA(mex) Aaa.mx HR AAA AAA/M 0.43
mMxAA + AA+{mex) Aal.mx HR AA+ AA+/M 0.43
mxAA AA(mex) Aa2.mx HR AA AA/M 0.43
mMxAA- AA-(mex) Aa3.mx HR AA- AA-/M 0.43
mxA+ A+(mex) Al.mx HRA+ A+/M 0.67
mxA A(mex) A2.mx HRA A/M 0.90
mxA- A-(mex) A3.mx HR A- A-/M 1.14
mxBBB+ BBB+mex) Baal.mx HR BBB+ BBB+/M 1.21
mxBBB BBB(mex) Baa2.mx HR BBB BBB/M 1.27
mxBBB- BBB-{mex) Baa3.mx HR BBB- BBB-/M 1.34
mxBB+ BB+mex) Bal.mx HR BB+ BB+/M 1.40
mxBB BB{mex) Ba2.mx HR BB BB/M 1.47
mxBB- BB-(mex) Ba3.mx HR BB- BB-/M 1.53
mxB+ B+{mex) Bl.mx HR B+ B+/M 1.64
mxB B(mex) B2.mx HRB B/M 1.74
mxB- B-(mex) B3.mx HRB- B-/M 1.85
mxCCC CCC{mex) Caa.mx HR C+ 1.96
mxCC CC(mex) Ca.mx HRC 2.06
mxC C{mex) C.mx HR C- c/M 2.17
mxD D(mex) HRD D/M 2.27
E E/M 2.38
“No Calificado por al menos 2 Agencias Calificadoras” 2.83

”

¢) Se modifica el numeral 13.2 de la Cldusula Décima Tercera. Causas de Aceleracion

del “Contrato de Crédito Original”; para quedar en lo conducente, como se menciona
a continuacion:

[(3

Cldausula Décima Tercera. Causas de Aceleraciéon. Las Partes acuerdan

que cada uno de los eventos que se sefialan a continuacion constituye una
causa de aceleracion:

13.2 Sielmonto de los flujos mensuales de recursos que correspondan
al Porcentaje de Participaciones, en su conjunto, durante 6 (seis)
meses consecutivos, resulfa insuficiente para mantener una
cobertura de 2.0 (dos punto cero) a 1.0 (uno punto cero)




a las cantidades mensuales requeridas para el pago del servicio
de la deuda (capital e intereses).

»
.

d) Se modifica el primer parrafo de la Cldusula Décima Sexta. Fuente de Pago del

“Contrato de Crédito Original” ara quedar en lo conducente, como se menciona a
2
continuacion:

[19
e

Cliausula Décima Sexta. Fuente de Pago. El Estado afectard, de manera
irrevocable en el Fideicomiso, el 1.50% (uno punto cincuenta por ciento)
mensual de las Participaciones (inicialmente el Porcentaje de Participaciones)
que en ingresos federales corresponde al Estado del Fondo General de
Participaciones, excluyendo las participaciones que de dicho fondo
corresponden a los Municipios, e incluyendo aquellos fondos que en el futuro
sustituyan, modifiquen o complementen al Fondo General de Participaciones,
sin perjuicio de afectaciones anteriores, en tanto existan obligaciones de pago
derivadas del Crédito, durante todo el tiempo que se mantenga la obligacion a
cargo del Estado con motivo de la suscripcion y Disposicion del Crédito, el cual
equivale al 1.20% de las participaciones pertenecientes al estado incluyendo
las participaciones que le corresponden a los Municipios.

”

Clausula Cuarta del Convenio. No Novacién. Las Partes acuerdan que, salvo lo
expresamente modificado en el presente Convenio, el contenido del Contrato de Crédito
Original , subsistir con todo su valor, alcance y fuerza legal; en consecuencia, se tiene por
reproducida aqui integramente, como si a la letra se insertase, en el entendido que las Partes
manifiestan que la formalizacion del presente Convenio no implica novacién de las
obligaciones pactadas en el Contrato de Crédito; toda vez que no existe intencion de novar,
sino Unicamente modificar el contenido del Contrato de Crédito, para quedar en los términos
pactados en el presente Convcenio.

Clausula Quinta del Convenio. Encabezados y Autonomia de las Clausulas. Las Partes
estan de acuerdo en que los titulos utilizadas en el clausulado del presente Convenio, son
unicamente para efectos de referencia, en tal virtud no limitan de manera alguna el contenido
y alcance de las mismas, por lo tanto, las Partes deben en todos los casos atender a lo pactado
en las clausulas del presente Convenio.

Clausula Sexta del Convenio. Condiciones Suspensivas. Las Partes convxe-en que los
efectos del presente Convenio estardn sujetos al cumphmlento de las
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condlcmnes (i) 1a ratificacién del presente Convenio ante notario publico designado por el
Banco; (i) la Constancia de Inscripcion del presente Convenio en el Registro del

'.Flducmmm (iii) la inscripcion del presente Convenio, en el Registro Estatal de Deuda
= Piiblica y/en el “Registro Publico Unico™; (iv) la Instruccién Irrevocable dirigida a la

“Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el que se notifique la baja del Porcentaje de

Parnmp'luom_s y (v) copia del aviso a la Legislatura Local de la celebracion del presente
convenio, por parte del Estado, conforme al articulo 23 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios; en el entendido que el Estado deber4 entregar
al Banco copia de las constancias que acrediten debidamente dichos documentos.

Cldusula Séptima del Convenio. Legislacién Aplicable y Jurisdiccién. Este Convenio se
rige de acuerdo con la legislacién aplicable de los Estados Unidos Mexicanos.

Las Partes, de manera expresa e irrevocable, acuerdan someter cualquier controversia que se
derive de la interpretacion o cumplimiento del presente Convenio a los Tribunales Federales
competentes en la Ciudad de México o en Ciudad Victoria, Tamaulipas, a eleccion de la parte
actora. Las Partes renuncian a cualquier jurisdiccion o fuero que les pudiera corresponder por
virtud de su lugar de residencia o domicilio, presente o futuro.

Clausula Octava del Convenio. Ejemplares. Este Convenio es firmado en 5 (cinco)
ejemplares, cada uno de los cuales debera considerarse como un original y en conjunto
constituirdn un mismo Convenio.

Leido que fue por sus otorgantes el presente Contrato y enterados de su contenido, alcance y
fuerza legal, lo suscriben de conformidad y lo firman para constancia en Ciudad Victoria,
Tamaulipas, el 17 de julio de 2024.

[Continua hoja de firmas)




HOJA ‘DE FIRMAS DEL SEGUNDO CONVENIO MODIFICATORIO AL
. CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE DE FECHA 23 DE
SEPTIEMBRE DE 2021, HASTA POR LA CANTIDAD DE $1,200°000,000.00 (UN

- MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), QUE CELEBRAN

BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, EN CALIDAD DE ACREDITANTE, Y EL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TAMAULIPAS, EN CALIDAD DE
ACREDITADO, CON FECHA 17 DE JULIO DE 2024.

EL ESTADO LIBRE YASOBERANO DE TAMAULIPAS
En calidad de Acreditado

w‘ GOBIERNO DEL ESTADO DE TAMAULIPAS
i SECRETARIA DE FINANZAS
DIRECCION DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

ESTATAL Y MUNICIPAL

EL PRESENTE DOCUMENTO QUEDA INSCRITO EN
EL REGISTRO ESTATAL Y MUNICIPAL DE DEUDA
PUBLICA DE CONFORMIDAD CON LA FRACC!ON XU
DE}./‘hRT 12 DE LA LEY DE DEUDA PUBLICA

. > INSCRIPCION No. FECHA
Awmo Rodriguez 06/2024 18 )ubio]2024
aria de Finanzas D, VICTORIA, TAM.

BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE
En calidad de Acreditante

Tl \ .
C. Rodrigo de Jesiis Cano Lerma Od)a{ V Iejo Rivera
Apoderado Legal Ap ‘Legal




LICENCIADO VICTOR LIBRADO MARTINEZ RIVAS

AN OTO”IQ TITULAR
N .-—I-“(o,_'_;!l;.icenciado VICTOR LIBRADO MARTINEZ RIVAS, Notario Publico nimero 324-Trescientos
-\{ei_htic_:_uatro, con ejercicio en el Primer Distrito Judicial del Estado, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO. ------------

" Qe Ante Mi comparecieron por una parte la Institucion denominada ‘BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
_SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
representada por sus apoderados mancomunados sefiores RODRIGO DE JESUS CANO LERMA, quien
expresa ser mexicano por nacimiento, de 44-cuarenta y cuatro afios de edad, casado, funcionario bancario,
originario de esta Ciudad, clave tnica de registro de poblacion CALR800103HTSNRDO2-c a ! r ocho cero cero
uno cero tres h t s n r d cero dos, con domicilio convencional en calle Juarez, nimero 830-ochocientos treinta
oriente, zona centro, en Ciudad Victoria, Tamaulipas, codigo postal 87000-ochenta y siete mil y quien es de mi
personal conocimiento y ademas se identifica con su credencial para votar expedida por el Instituto Federal
Electoral Clave de elector CNRLRD800103HTSNRDO2-c n | r d ocho cero cero uno cero tres hts nrd cero
dos, numero de emision 02-cero dos y numero OCR 1567040997182-uno cinco seis siete cero cuatro cero
nueve nueve siete uno ocho dos, documento que doy fe tener a la vista en original y agrego al apéndice de
esta escritura en copia marcada con la letra “A”; y NICOLAS VALLEJO RIVERA, quien dijo ser mexicano,
de 59-cincuenta y nueve afios de edad, casado, originario de Burgos, Tamaulipas, clave unica de registro de
poblacion VARNG50109HTSLVCO1-v a r n seis cinco cero uno cero nueve htslvc cero uno, Registro
Federal de Contribuyentes VARN650109FL1-v a r n seis cinco cero uno cero nueve f | uno, con domicilio
convencional en Calle Juarez niimero 830-ochocientos treinta Oriente, Zona Centro, de esta Ciudad, y quien
es de mi personal conocimiento y ademas se identifica con su credencial para votar expedida por el Instituto
Nacional Electoral-INE con nimero CIC-122045912-uno dos dos cero cuatro cinco nueve uno dos, nimero de
identificador del ciudadano 2047649036-dos cero cuatro siete seis cuatro nueve cero tres seis, documento
que doy fe tener a la vista en original y agrego al apéndice de esta escritura en copia marcada con la letra
“B": y por la otra parte, el ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TAMAULIPAS, por conducto del Poder
Ejecutivo, a través de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado, representado en este acto por su
titular la Licenciada ADRIANA LOZANO RODRIGUEZ, quien expresa ser mexicana, de 55-cincuenta y cinco
aiios de edad, originaria del Municipio de Matamoros, Tamaulipas, soltera, Secretaria de Finanzas del
Gobiemo del Estado de Tamaulipas, clave Unica de registro de poblacion LORAB90626MTSZDDO07-Iora seis
nueve dos seis m t s z d d cero siete, Registro Federal de Contribuyentes LORAG90626RES- | o r a seis nueve
dos seis r e nueve y con domicilio convencional en calle Juérez entre calle 15-quince y 16-dieciséis, Palacio
de Gobierno, Primer Piso, Zona Centro de esta Ciudad, codigo postal 87000-cchenta y siete mil, y quien se
identifica con su credencial para votar expedida por el Instituto Nacional Electoral nimero de CIC-203637850-
dos cero tres seis tres siete ocho cinco cero y niimero de identificador del ciudadano 042518187-cero cuatro
dos cinco uno ocho uno ocho siete, documento que doy fe tener a la vista en original y agrego al apéndice de
esta escritura en copia marcada con la letra “C” quienes ratifican el contenido del documento anterior, el cual
contiene SEGUNDO CONVENIO MODIFICATORIO al Contrato de Apertura de Crédito Simple de fecha 23-
veintitrés de septiembre de 2021-dos mil veintiuno, que celebraron las partes antes mencionadas, por la
cantidad de $1,200°000,000.00-Un mil doscientos millones de pesos 00/100 M.N., mediante el cual las partes
acuerdan hacerle al Contrato de Crédito las modificaciones consistentes en: (i) los conceptos definidos de
“Notificacién e Instruccion Irrevocable a la UCEF” y “Porcentaje de Participaciones” de la Clausula Primera.
Definiciones; (i) modificar la tabla de sobretasa inserta en la Clausula Novena. Intereses Ordinarios; (iii) el
numeral 13.2 de la Clausula Décima Tercera. Causas de Aceleracion; y (iv) el primer pérrafo de la Clausula
Décima Sexta. Fuente de Pago.

PERSONALIDAD
— DEL "BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA

MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.
- Los Licenciados RODRIGO DE JESUS CANO LERMA y NICOLAS VALLEJO RIVERA, declaran que su

representada se encuentra capacitada legalmente para la celebracion de este acto y justifican la




representacion que ostentan, la cual no les ha sido revocada ni en forma alguna modificada con los

documento que se relacionan a continuacion:
—- FACULTADES.
- a).- EI Licenciado RODRIGO DE JESUS CANO LERMA Con el Primer Testimonio de la Escritura Pdblica
numero 230,525-doscientos treinta mil quinientos veinticinco, Libro 5240-cinco mil doscientos cuarenta, de fecha
17-diecisiete de agosto del 2020-dos mil veinte, pasada ante la fe del Licenciado Cecilio Gonzalez Marquez,
Notario Publico numero 151-ciento cincuenta y uno, con ejercicio en México, D. F., la cual se encuentra
debidamente inscrita bajo el Folio Mercantil nimero 64441-sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, de
fecha 26-veintiséis de febrero de 2002-dos mil dos, en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de
México, D. F., la cual contiene Protocolizacion parcial del acta de la sesion de Consejo de Administracion de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, celebrada el dia siete de enero de
dos mil dos, en la que entre otros se tomaron los acuerdos de otorgar y revocar poderes de la sociedad, y cuya
parte conducente se trascribe a continuacién:..... " hago constar- LOS PODERES que otorga la institucién
denominada "BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, representado por los licenciados HECTOR MARTIN AVILA
FLORES (quien también acostumbra usar el nombre de HECTOR AVILA FLORES) y DIEGO GONZALEZ
CHEBAUX, a favor de las personas que mas adelante se mencionan, en los términos siguientes:-...- TERCERA.-
“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, representado como ha quedado dicho, otorga a favor de la persona que se menciona a
continuacion, los siguientes poderes, mismos que podran ser gjercidos tanto en la Republica Mexicana como en el
extranjero:-RODRIGO DE JESUS CANO LERMA.- A).- PODER GENERAL para la realizacion de Actos de
Administracion sobre los bienes y negocios de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE en los términos del segundo parrafo del
Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), del Cadigo Civil Federal y su correlativo el 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro), del Codigo Civil para el Distrito Federal, y sus correlativos de los Codigos Civiles de
los demas Estados de la Replblica Mexicana, con todas las facultades generales y las especiales que requieran
clausula especial conforme a la Ley.-B).- EJERCICIO DEL PODER - El apoderado debera ejercer el poder que se
le confiere actuando en forma conjunta, o con cualquier otro apoderado que se haya nombrado con antelacion o de
los que se nombren posteriormente, y no podra en forma alguna delegar las facultades que se le confieren, ni
otorgar mandatos de especie alguna.- C).- EL PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, no
comprende la facultad de otorgar, suscribir, avalar y endosar titulos de crédito, por lo que no sera aplicable lo
dispuesto en el parrafo tercero del articulo noventa de la Ley de Instituciones de Crédito...LXXX- RATIFICACION
DE PODERES.- Por escritura publica nimero doscientos veintiocho mil ochocientos dieciocho, de fecha veintiséis
de mayo del dos mil veinte, otorgada ante la fe del suscrito Notario, pendiente de inscripcion en el Registro Publico
de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn por lo reciento de su otorgamiento, se hizo constar la protocolizacion en lo
conducente del acta de sesion del consejo de administracion de "BANCO MERCANTIL DEL NORTE", SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia veintiseis
de enero de dos mil veinte en la que se tomaron entre otros acuerdos, la ratificacion de poderes, entre otras
personas, en favor del ingeniero RAFAEL VICTORIANO ARANA DE LA GARZA, y de los licenciados HECTOR
MARTIN AVILA FLORES y DIEGO GONZALEZ CHEBAUX-.....ACUERDO CUADRAGESIMO TERCERO.- Se
ratifica el nombramiento de apoderados con facultades de delegacion de Banco Mercantil del Norte, S.A,,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte especto de las siguientes personas: ... HECTOR MARTIN
AVILA FLORES... ACUERDO CUADRAGESIMO CUARTO.- Se ratifica el otorgamiento de poderes en favor de los
apoderados a que se refiere en acuerdo que antecede........ cuyas facultades se transcriben a continuacion: .... B)
PODER GENERAL para la realizacion de Actos de Administracion..... C)-PODER GENERAL para aceptar,
certificar, otorgar, girar, emitir, endosar, o por cualquier otro titulo, suscribir titulos de crédito.... ACUERDO
CUADRAGESIMO QUINTO.- Se ratifica el nombramiento de apoderados con facultades de delegacion de Banco
Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte respecto de las siguientes
personas..... DIEGO GONZALEZ CHEBAUX.... ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- Se ratifica el otorgamiento
de poderes en favor de los apoderados a que se refiere en acuerdo que antecede........ cuyas facultades se




LICENCIADO VICTOR LIBRADO MARTINEZ RIVAS
TITULAR

= 324
“Ardnscriben a continuacion: ... B) PODER GENERAL para la realizacion de Actos de Administracion..... C)-
'ff,-_'PO_J_E);ER GENERAL para aceptar, certificar, otorgar, girar, emitir, endosar, o por cualquier otro titulo, suscribir titulos
" decrédito”, el cual fue inscrito en el Registro Publico de Comercio con el folio mercantil electronico 81438-ochenta
~y-un mil cuatrocientos treinta y ocho de fecha 01-uno de octubre de 2020-dos mil veinte; documento que doy fe
" _tener a la vista en original y devuelvo a su presentante.
- a).- El sefior NICOLAS VALLEJO RIVERA Con el primer testimonio de la Escritura Publica nimero 13,734-
trece mil setecientos treinta y cuatro, de fecha 15-quince de febrero de 2002-dos mil dos, pasada ante la fe del
Licenciado José Luis Villavicencio Castafieda, Notario Publico nimero 218-doscientos dieciocho, con gjercicio en
México, D. F., la cual se encuentra debidamente inscrita bajo el Folio Mercantil niimero 64441-sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, de fecha 26-veintiséis de febrero de 2002-dos mil dos, en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de México, D. F., la cual contiene Protocolizacion parcial del acta de la sesion de
Consejo de Administracion de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
celebrada el dia siete de enero de dos mil dos, en la que entre otros se tomaron los acuerdos de otorgar y revocar
poderes de la sociedad, y cuya parte conducente se trascribe a continuacion:..... “ACTA No. 1- BANCRECER, S.A.
— INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE - SESION DE CONSEJO DE ADMINISTRACION - LUGAR: Reforma
namero 116, Colonia Juarez, México, Distrito Federal.- FECHA: 7 de enero del 2002, PRESIDENTE: Don Roberto
Gonzélez Barrera.- SECRETARIO: Don Emilio Yarto Sahagiin.- CONVOCATORIA: Mediante invitacion personal
dirigida a todos los miembros del Consejo de Administracion.- ... 5.- OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE
PODERES.- Don Roberto Gonzalez Barrera, en su caracter de Presidente del Consejo de Administracion sometio a
consideracion de los Consejeros presentes el otorgamiento de poderes a favor de funcionarios de la Institucién, de
abogados internos y externos y la designacion de Delegados Fiduciarios, asi como la revocacién de poderes.-
Previas las deliberaciones del caso los Consejeros presentes, acordaron por unanimidad de votos los siguientes:
ACUERDO No. 12.1.- Se nombra con el caracter de Apoderados de Bancrecer, Sociedad Anénima, Institucion de
Banca Multiple, a las siguientes personas: ... NICOLAS VALLEJO RIVERA... ACUERDO No. 12.2 Se otorga a
favor de los apoderados nombrados en el Acuerdo que antecede los siguientes poderes, mismos que podran ser
ejercitados tanto en la Replblica Mexicana como en el extranjero.- a) PODER GENERAL para la realizacion de
Actos de Administracién sobre los bienes y negocios de Bancrecer, Sociedad Anénima, Institucion de Banca
Miltiple, en los términos del segundo parrafo del Articulo 2554-dos mil quinientos cincuenta y cuatro, del Codigo
Civil para el Distrito Federal, su correlativo de los Cddigos Civiles de los demas Estados de la Republica Mexicana
y del Codigo Civil Federal, con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial
conforme ala Ley. ... CLA U S ULA S.- PRIMERA.- Queda protocolizada parcialmente, el Acta de la Sesion del
Consejo de Administracion de "BANCRECER" SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,N
celebrada el dia siete de enero del afio dos mil dos, en los términos en que ha quedado transcrita parcialmente.-
..TERCERA- Queda formalizado el otorgamiento de poderes de "BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, a favor de las siguientes personas, con las facultades que se indican en el
acta que se protocoliza parcialmente: ... NICOLAS VALLEJO RIVERA... ." documento que doy fe tener a la vista
en original y devuelvo a su presentante.
--- ii) Existencia legal.
- Asimismo de los documentos antes sefialados se desprende la existencia legal de BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de la
siguiente manera:
--- a).- Bajo la escritura nimero treinta mil cuatrocientos veintiuno, de fecha dieciséis de marzo de mil novecientos
cuarenta y cinco, pasada ante del Licenciado Femando G. Arce, quien fuera adscrito a la Notaria Numero
Cincuenta y Cuatro del Distrito Federal, de la que fuera Titular el Licenciado Graciano Contreras, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Plblico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la
Seccion de Comercio, bajo el niimero sesenta y cinco, a fojas ciento catorce, volumen ciento noventa y nueve, libro
tercero, se hizo constar LA CONSTITUCION DE “BANCO RADIO CINEMATOGRAFICQ", SOCIEDAD ANONIMA,




INSTITUCION FINANCIERA, con domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal, con una duracién indefinida y
un capital social de UN MILLON DE PESOS, Moneda Nacional. b).- Bajo la escritura nimero treinta y un mil
ochenta, de fecha ocho de agosto de mil novecientos cuarenta y cinco, pasada ante la fe del Licenciado'Fern'ando
G. Arce, quien fuera adscrito a la Notaria Nimero Cincuenta y Cuatro del Distrito Federal, de la que fuera Titular el
Licenciado Graciano Contreras, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la
Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccion de Comercio, bajo el nimero doscientos sesenta y tres, a fojas
doscientos dieciséis, volumen doscientos treinta y cinco, libro tercero, se hizo constar la protocolizacion del acta de
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de "BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO", SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que se tomo el ACUERDO DE CAMBIAR SU DENOMINACION por
la de “BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL', SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA. ¢).- Bajo la
escritura nimero seiscientos cinco, de fecha quince de enero de mil novecientos cuarenta y ocho, pasada ante la
fe del Licenciado Joaquin F. Oseguera, Titular de la Notaria Nimero Noventa y Nueve del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en
la Seccion de Comercio, libro tercero, volumen doscientos cuarenta y cinco, a fojas veintiocho y con el nimero
treinta y cuatro, se hizo constar la protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de
"BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que se
tomé el ACUERDO DE CAMBIAR SU DENOMINACION por la de “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL',
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, aumentar su capital a la cantidad de DOS MILLONES DE
PESOS, Moneda Nacional, y reformar los articulos primero, séptimo, octavo, trigésimo sexto y cuadragesimo
cuarto de los estatutos sociales. d).- Con la escritura nimero ciento cincuenta y nueve mil ciento seis, de fecha seis
de diciembre de mil novecientos setenta y seis, pasada ante la fe del Licenciado Toméas Lozano Molina, en aquel
entonces Titular de la Notaria Numero Ochenta y Siete del Distrito Federal, actuando como asociado Y en el
protocolo del Licenciado Francisco Lozano Noriega, quien fuera Titular de la Notaria Numero Diez del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Pblico de la Propiedad de la Ciudad de México,
Distrito Federal, en la Seccion de Comercio, bajo el niimero ciento noventa y dos, a fojas ciento cuarenta y nueve,
volumen tercero, libro cinco, se hizo constar la protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de
accionistas de "FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA', SOCIEDAD ANONIMA, “FINANCIERA COLON',
SOCIEDAD ANONIMA y “BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANC', SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomo
el ACUERDO DE FUSIONARSE con ‘CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA,
subsistiendo ésta Gltima, CAMBIANDO DE DENOMINACION por la de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO",
SOCIEDAD ANONIMA, aumentado su capital social y reformando totaimente sus estatutos sociales. e).- Bajo la
escritura numero ciento sesenta y cinco mil tres, de fecha ocho de diciembre de mil novecientos setenta y siete,
pasada ante la fe del Licenciado Francisco Lozano Noriega, quien fuera Titular de la Notarfa Namero Diez del
Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de
México, Distrito Federal, en la Seccion de Comercio, bajo el nimero trescientos, a fojas trescientas diez, volumen
mil treinta y cinco, libro tercero, se hizo constar la protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de
accionistas de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomo el ACUERDO DE
ABSORBER_POR_FUSION a 'FINANCIERA DE FOMENTO', SOCIEDAD ANONIMA y “FINANCIERA
MONTERREY", SOCIEDAD ANONIMA, estas (ltimas como fusionadas. f).- Con la escritura nimero ciento setenta
y un mil quinientos, de fecha quince de noviembre de mil novecientos setenta y ocho, pasada ante la fe del
Licenciado Tomas Lozano Molina, en aquel entonces Titular de la Notaria Numero Ochenta y Siete del Distrito
Federal, actuando como asociado y en el protocolo del Licenciado Francisco Lozano Noriega, quien fuera Titular de
la Notaria Namero Diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad de la Ciudad de Mexico, Distrito Federal, en la Seccion de Comercio, bajo el nimero ciento seis, a fojas
ochenta y uno, volumen mil ochenta y cinco, tomo tercero, se hizo constar la protocolizacion del acta de Asamblea
General Extraordinaria de accionistas de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, en la que
se tomo el ACUERDO DE ABSORBER POR FUSION a '"FINANCIERA MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA,
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subs_istiendo la primera y desapareciendo la segunda. g).- Con la escritura nimero ciento noventa y dos mil
- novecientos cinco, de fecha veintitrés de octubre de mil novecientos ochenta y uno, del protocolo del mismo
Notario-gle la anterior, cuyo primer testimonio qued inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
México; Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil nimero tres mil doscientos treinta y cuatro, se hizo constar la
* protocolizacién del acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomo el ACUERDO DE ABSORBER POR FUSION a
“POLIBANCA INNOVA", SOCIEDAD ANONIMA. h).- Con el decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion,
el dia veintinueve de agosto de mil novecientos ochenta y tres, con vigencia a partir del dia primero de septiembre
del mismo afio, en el que se dispuso LA TRANSFORMACION de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO',
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en ‘BANCO DE CREDITO Y SERVICIC',
SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO. i).- Con la escritura nimero setenta y seis mil ciento cincuenta y cinco, de
fecha veintidds de agosto de mil novecientos ochenta y cinco, pasada ante la fe del Licenciado Luis Felipe Del
Valle Prieto, Titular de la Notaria Numero Veinte del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero ochenta y un
mil quinientos trece, se PROTOCOLIZO EL REGLAMENTO ORGANICO de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO",
SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion, con fecha veintinueve de julio de mil novecientos ochenta y cinco. j).- Mediante el decreto publicado en
el Diario Oficial de la Federacion, el dia nueve de agosto de mil novecientos noventa y uno, se dispuso LA
TRANSFORMACION de ‘BANCO DE CREDITO Y SERVICIO" SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE a “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, siendo
aprobada previamente la transformacion en Sesién del Consejo Directivo de dicha Institucion de Crédito, celebrada
con fecha veintidés de julio de mil novecientos noventa y uno, y aprobada mediante oficio de autorizacion expedido
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el dia siete de agosto del mismo afio, y de dicha Sesion, se levanto
el acta que fue protocolizada en la escritura nimero quince mil setecientos cincuenta y dos, de fecha veintinueve
de agosto de mil novecientos noventa y uno, pasada ante la fe del Licenciado Antonio Velarde Violante, Titular de
la Notaria Nimero Ciento Setenta y Cuatro del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Plblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal en el Folio Mercantil nimero sesenta y
cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno; asimismo, en la escritura que se relaciona también se protocoliz6 el oficio
de autorizacion y decreto antes mencionados. k).- Bajo la escritura nimero dieciséis mil doscientos setenta y seis,
de fecha treinta y uno de octubre de mil novecientos noventa y uno, pasada ante la fe del Licenciado Andrés
Jiménez Cruz, Titular de la Notaria Numero Ciento Setenta y Ocho del Distrito Federal, en aquel entonces
actuando como suplente y en el protocolo del Licenciado Antonio Velarde Violante, Titular de la Notaria Nimero
Ciento Sesenta y Cuatro del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil niimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos
cuarenta y uno, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de
“BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, de fecha veintisiete de septiembre de mil
novecientos noventa y uno, en la que, entre otros, se tomé el ACUERDO DE REFORMAR TOTALMENTE LOS
ESTATUTOS SOCIALES, quedando con la misma denominacion social, duracion indefinida, domicilio en México,
Distrito Federal, capital minimo fijo de CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, y maximo
ilimitado. 1).- Con la escritura nimero cuarenta y cuatro mil quinientos noventa y ocho, de fecha veintiséis de marzo
de mil novecientos noventa y tres, pasada ante la fe del Licenciado Luis de Angoitia y Gaxiola, Titular de la Notaria
Namero Ciento Nueve del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Pdblico de
Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil nimero sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
accionistas de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, en la que, entre otros, se tomé el




ACUERDO DE CAMBIAR LA DENOMINACION de la sociedad por la de “BANCRECER'", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER. m).- Con la escritura numero
cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y dos, de fecha veintidds de abril de mil novecientos noventa y seis,
pasada ante la fe del Licenciado Luis de Angoitia y Gaxiola, Titular de la Notarfa Numero Ciento Nueve del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Piiblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil nimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, se hizo constar la
protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “BANCRECER’, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha treinta y uno de
marzo de mil novecientos noventa y cinco, en la que, entre otros, se tomaron los ACUERDOS DE AUMENTAR EL
CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO a la suma de CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional;
Y REFORMAR LOS ARTICULOS séptimo, noveno, décimo, décimo primero, décimo noveno, vigésimo, vigesimo
segundo, vigésimo quinto y trigésimo segundo de los estatutos sociales. n).- Con la escritura nimero cuarenta y
nueve mil doscientos sesenta y tres, de fecha veintidos de abril de mil novecientos noventa y seis, ante la fe del
mismo Notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de la
Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantll nimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno,
se hizo constar la protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de "BANCRECER',
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha
veintinueve de agosto de mil novecientos noventa y cinco, en la que, entre otros puntos, se tomaron LOS
ACUERDOS DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO en la suma de SEISCIENTOS MILLONES DE
PESOS, Moneda Nacional, para que en lo sucesivo quedara en total en la cantidad de SETECIENTOS
CINCUENTA MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, Y REFORMAR LOS ARTICULOS séptimo, noveno,
décimo primero, décimo noveno, vigesimo, vigésimo segundo, vigésimo quinto y trigésimo segundo de los
estatutos sociales. o).~ Bajo la escritura nlmero cien mil doscientos sesenta y nueve, de fecha veintitrés de
diciembre de mil novecientos noventa y seis, pasada ante la fe del Licenciado Ignacio R. Morales Lechuga, Titufar
de la Notaria Numero Ciento Dieciséis de! Distrito Federal, cuyo primer testimonio qued inscrito en el Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, el dia diecisiete de enero de mil novecientos noventa y siete, se hizo constar la
protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de "BANCRECER", SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha nueve de
diciembre de mil novecientos noventa y seis, en la que, entre otros acuerdos, se tomé el de APROBAR LA FUSION
de “BANORO’, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, como fusionada, con "BANCRECER', SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como fusionante, desapareciendo el primero y
subsistiendo el sequndo; aumentar su capital autorizado a la suma de DOS MIL MILLONES DE PESOS, Moneda
Nacional, y reformar el articulo séptimo de los estatutos sociales. p).- Con la escritura nimero siete mil ciento
setenta, de fecha veinticuatro de diciembre de mil novecientos noventa y seis, pasada ante la fe del Lic. Jorge J.
Chavez Castro, Titular de la Notaria Numero Treinta de Culiacan, Estado de Sinaloa, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Culiacan, Estado de Sinaloa, bajo el numero
ciento setenta y siete, libro veinticuatro Primero de Comercio, el dia dieciséis de enero de mil novecientos noventa
y siete, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de
“BANORQ", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, de fecha nueve de diciembre de mil novecientos noventa y seis, en la que entre otros
acuerdos, se tomé €l de APROBAR LA FUSION de "‘BANORO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como fusionada con “BANCRECER',
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como
fusionante, desapareciendo el primero y subsistiendo el segundo. g).- Con la escritura nmero mil seiscientos
sesenta y nueve, de fecha cinco de noviembre de mil novecientos noventa y nueve, otorgada ante la fe del
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Imenonado Afredo Ayala Herrera, titular de la Notaria doscientos treinta y siete del Distrito Federal, cuyo primer
S testlmomo queda inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Mexico, Distrito Federal, en el Folio
= 4 Mercanm nimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, se hizo constar la protocolizacién del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “BANCRECER’, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE

" BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha tres de noviembre de mil novecientos noventa
y nueve, en la que, entre ofros, se tomé el ACUERDO DE REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS
SOCIALES, LA ACEPTACION, SUSCRIPCION Y PAGO DE VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS
TREINTA Y SEIS MIL ACCIONES ORDINARIAS NOMINATIVAS DE LA SERIE “O" POR EL INSTITUTO
PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO Y DON FRANCISCO GONZALEZ MARTINEZ Y LA
DESIGNACION DE ADMINISTRADOR CAUTELAR, para quedar con la citada denominacion, duracion indefinida,
domicilio en México, Distrito Federal, con capital de DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES
SEISCIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional, con clausula de admision de extranjeros. r).- Bajo la escritura
ntmero seis mil cuatrocientos once, de fecha veinticuatro de enero del dos mil dos, otorgada ante el mismo Notario
que la anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México,
Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, se hizo constar la
protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “BANCRECER’", SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de fecha tres de diciembre del dos mil uno, en la que, entre
otros, se tom6 el acuerdo de aumentar el capital social de la sociedad en la cantidad de DOS MIL TRESCIENTOS
CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional, para que sumado al que
anteriormente tenia quedara en total la cantidad de CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA'Y SIETE MILLONES
DOSCIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional, el cual seria suscrito y pagado parcialmente, reformandose en
consecuencia el articulo séptimo de los estatutos sociales. Asimismo declara el compareciente que actualmente el
capital suscrito y pagado de la sociedad asciende a la cantidad de DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS,
Moneda Nacional. s).- Bajo la Escritura Piblica niimero seis mil cuatrocientos cuarenta y ocho, de fecha treinta de
Enero de dos mil dos, otorgada ante el mismo Notario que Ia anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero sesenta y
cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, de fecha nueve de Febrero de dos mil dos, se hizo constar la
protocolizacion de las Asambleas Especiales de Accionistas de la Serie 0" y General Ordinaria de Accionistas de
“BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, ambas de fecha cuatro de Enero
de dos mil dos, en las cuales se formalizaron los acuerdos aprobados con respecto a la designacion de los
miembros del Consejo de Administraciéon e integracion de los Comisarios de ‘BANCRECER', SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, respecto de la cual se transcribe en lo conducente lo siguiente:
. El Consejo de Administracion estara integrado por 11 miembros Propietarios y 11 Suplentes, designandose
para tal efecto a las siguientes personas con los cargos que se indican, sefialandose al frente de sus nombres la
calidad de Consejero Patrimonial, Relacionado o Independiente que ostenta cada uno de ellos, segun se define en
el Codigo de Mejoras Précticas Corporativas.- CONSEJEROS PROPIETARIOS 1.- Don Roberto Gonzalez Barrera
(Presidente) - Patrimonial 2.- Don Rodolfo Barrera Villarreal (Vicepresidente)-—-Patrimonial 3.- Don Jacobo
Zaidenweber Cvilich- Independiente 4.- Don Alejandro Alvarez Figueroa- Independiente 5.-  Don Eduardo Livas
Cantd- Independiente 6- Don José G. Garza Montemayor - Patrimonial 7.-  Don Juan Diez-Canedo -
Independiente 8.- Don Othén Ruiz Montemayor - Relacionado 9.- Don Francisco Alcala de Leon - Independiente
10.- Don Juan Manuel Quiroga Garza - Relacionado 11.- Don Richard Frank - Patrimonial CONSEJEROS
SUPLENTES 1.- Don Juan Antonio Gonzalez Moreno - Patrimonial 2.- Don Jesus L. Barrera Lozano - Patrimonial
3.- Don Simon Nizri Cohen - Patrimonial 4.- Don César Verdes Sanchez - Patrimonial 5.- Don German Francisco
Moreno Pérez - Independiente 6.- Don David Villarreal Montemayor - Patrimonial 7.- Don Julio Lastres -
Independiente 8.- Don Manuel Sescosse Varela - Relacionado 9.- Don Luis Radl Seyffert Velarde - Relacionado



10.- Don Rafael del Castillo Torre de Mer - Relacionado 11.- Don Federico Valenzuela Ochoa - Relacionado.~
TERCERA.- Con fundamento en el Articulo TRIGESIMO SEXTO, de los Estatutos Sociales de la Sociedad, se
hace constar que cada uno de los Consejeros y Comisarios habiendo tenido noticias de su posible designacion
garantizaron su manejo con el deposito que se constituyo en la caja de la Sociedad por un monto de $1,264.50,
equivalente a 30 veces el salario minimo general diario vigente en el domicilio de la sociedad.- CUARTA - Se hace
constar la renuncia de los Consejeros y Comisarios a percibir emolumento alguno por el desempefio de sus cargos
... " t).- Con la escritura publica numero trece mil setecientos treinta y cuatro, de fecha quince de febrero de dos
mil dos, pasada ante la fe del Licenciado José Luis Villavicencio Castafieda, Notario Publico nimero doscientos
dieciocho con ejercicio en el Distrito Federal, cuyo primer testimonio queds inscrito bajo el folio mercantil nimero
64,441 sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, de fecha veintiséis de febrero de dos mil dos en el
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, se consigné la protocolizacion del Acta
numero uno de fecha siete de enero de dos mil dos, en la cual se formalizd entre otros el acuerdo aprobado con
respecto al nombramiento de Secretario y Prosecretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, respecto de
la cual, enseguida se transcribe en lo condiicente lo siguiente: ... “ ORDEN DEL DIA:- 1.- NOMBRAMIENTO DE
SECRETARIO Y PROSECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- ...Una vez aprobado el Orden del
Dia, se procedi6 a desahogarlo como a continuacion se indica- 1.- NOMBRAMIENTO DE SECRETARIO Y
PROSECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- En uso de la palabra el Presidente del Consejo, Don
Roberto Gonzalez Barrera, puso a la consideracion de los sefiores consejeros la necesidad de designar en los
términos del articulo Vigésimo Séptimo de los Estatutos de la Institucion a un Secretario y Prosecretario, en virtud
de no contar con dichos nombramientos.- Una vez analizada la propuesta formulada, los miembros del Consejo de
Administracién, adoptaron, por unanimidad de votos, el siguiente:- ACUERDO No. 1.- Con fundamento en el
Articulo Vigésimo Séptimo de los Estatutos Sociales de la Institucion, se designa a los sefiores licenciados Emilio
Yarto Sahagun y Jorge Antonio Garcia Garza como Secretario y Prosecretario del Consejo de Administracién,
respectivamente, por lo que tendran las facultades y obligaciones que prevé la Ley y los Estatutos Sociales. ... " .
u).- Bajo la Escritura Pablica nimero treinta y cuatro mil setenta y uno, de fecha veinticuatro de Abril de dos mil
dos, pasada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Pblico Suplente de la Notaria Publica
ntmero setenta y dos con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedé inscrito
bajo el Folio Mercantil niimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, de fecha veintidés de julio del afio
dos mil dos en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, y bajo el niimero siete mil
veinte, volumen tres, del libro primero, de fecha veintidos de julio del afio dos mil dos, en el Registro Pliblico del
Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, quedd consignada la protocolizacion de (I) Las Actas de
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anonima, Institucion
de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte y Bancrecer, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Miltiple,
celebradas e! dia once de marzo de dos mil dos, (II) asi como el Convenio de Fusion , suscrito en esa misma
fecha. En dichos documentos constan los siguientes actos juridicos: 1.- La fusion de ambas instituciones de
crédito, la primera como sociedad fusionada o que se extingue, y la segunda como sociedad fusionante o que
subsiste.- 2. La modificacion del capital social de Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Miltiple,
para quedar en la suma de $2,273,482,963.00 (dos mil doscientos setenta y tres millones, cuatrocientos ochenta y
dos mil novecientos sesenta y tres pesos 00/100 m.n.). 3.- El cambio en la denominacion de Bancrecer, Sociedad
Anoénima, Institucion de Banca Multiple, para quedar como Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anoénima;
Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte y reforma en consecuencia de! articulo primero de sus
estatutos sociales.- 4.- El cambio del domicilio social de Bancrecer, Sociedad Anénima, Institucion de Banca
Mdltiple, de la ciudad de México, Distrito Federal, a la ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, y reforma en
consecuencia del articulo quinto de sus estatutos sociales. En tal virtud, algunos de los estatutos que rigen
actualmente a la Sociedad, se encuentran redactados en los siguientes términos: CAPITULO PRIMERO.-
DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD.- ARTICULO PRIMERO.-
DENOMINACION. La Sociedad se denomina Banco Mercantil del Norte. Esta denominacion debera estar seguida
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X _pD_ﬁ"la':s" palabras Sociedad Andnima o por su abreviatura S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
B',ahorfé,'- ARTICULO SEGUNDO. OBJETO SOCIAL. La Sociedad tendra por objeto fa prestacion del servicio de

“banca 4 crédito en los términos de la Ley de Instituciones de Crédito y, en consecuencia, podra realizar las

-operaciones y prestar los servicios bancarios a que se refiere el articulo 46 de dicha ley, en todas sus modalidades,
“de conformidad con las demas disposiciones legales y administrativas aplicables y con apego a las sanas practicas
y a los usos bancarios y mercantiles.- ARTICULO TERCERO. DESARROLLO DEL OBJETO. Para cumplir su
objeto social, la sociedad podra:- |.- Adquirir, enajenar, poseer, arrendar, usufructuar y, en general, utilizar y
administrar, bajo cualquier titulo, toda clase de derechos y bienes muebles e inmuebles que sean necesarios 0
convenientes para la realizacion de su objeto y el cumplimiento de sus fines; y ... Il.- Realizar todos los actos
juridicos necesarios o convenientes para el desempefio de sus actividades y la consecucion de sus objetivos.-
ARTICULO CUARTO. DURACION. La duracion de la Sociedad seré indefinida.- ARTICULO QUINTO. DOMICILIO.
El domicilio de la Sociedad sera la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, y podra establecer sucursales, agencias y
oficinas en otros lugares de la Republica o en el extranjero, o pactar domicilios convencionales, sin que por ello se
entienda cambiado su domicilio social.- ARTICULO SEXTO. NACIONALIDAD. La Sociedad es mexicana. Los
accionistas extranjeros que la Sociedad tenga o llegare a tener quedan obligados formalmente con la Secretaria de
Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales respecto de las acciones de la Sociedad que adquieran o
de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos, autorizaciones, participaciones o intereses de que sea
titular la Sociedad, como igualmente de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte
la Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de sus gobiemos, bajo la pena,
en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion Mexicana las participaciones sociales que hubieren
adquirido.- ARTICULO SEPTIMO. CAPITAL SOCIAL. La Sociedad tendra un capital social ordinario de
$2,273,482,963.00 (DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y
DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) representado por
22.734,829,630 acciones de la Serie “0", con un valor nominal de $.10 (DIEZ CENTAVOS M.N.) cada una.- El
capital social también podra integrarse por una parte adicional, representada por acciones Serie “L", con valor
nominal de $.10 (DIEZ CENTAVOS M.N.) cada una, hasta por un monto equivalente al del capital social ordinario.

CAPITULO CUARTO.- ADMINISTRACION.- ARTICULO VIGESIMO CUARTO. ORGANOS DE
ADMINISTRACION. La direccion y administracion de la Sociedad seran confiadas a un Consejo de Administracion
y a un Director General, en sus respectivas esferas de competencia. Las designaciones correspondientes se
ajustaran a lo dispuesto por los Articulos 22, 23 y 24 de la Ley de Instituciones de Crédito.- EI Consejo de
Administracion estara compuesto hasta por quince miembros propietarios y por sus respectivos suplentes, los
cuales podran ser accionistas o no, y seran designados en asamblea ordinaria de accionistas de la Serie “O". La
mayoria de los consejeros deberan ser mexicanos o extranjeros residentes en el territorio nacional. ARTICULO
VIGESIMO QUINTO. DESIGNACION Y DURACION.- Los accionistas de la Serie “O", designaran a todos los
consejeros y sus respectivos suplentes.- Los accionistas de la Serie “0" que representen cuando menos un diez
por ciento del capital ordinario pagado de la institucion, tendran derecho a designar a un consejero propietario y su
respectivo suplente. Una vez que tales nombramientos hayan sido hecho, los demas miembros del Consejo de
Administracion serias designados por mayoria simple de votos sin computar los votos que correspondan a los
accionistas minoritarios que hayan hecho la designacion o designaciones antes mencionadas, conforme a lo
establecido en el parrafo anterior.- Sin perjuicio de lo establecido en los articulos 24, Ultimo parrafo y 26 de la Ley
de Instituciones de Crédito, solo podra revocarse el nombramiento de los consejeros de minoria cuando se
revoque el de todos los deméas de la misma serie. Los miembros del Consejo de Administracion duraran en su
cargo por un afio y podran ser reelectos; y no cesaran en el desempefio de sus funciones mientras no tomen
posesion los designados para sustituirlos......ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. PRESIDENCIA Y SECRETARIA.
Los consejeros elegiran anualmente, de entre los miembros propietarios, a un presidente y a uno o dos



vicepresidentes, quienes serén sustituidos en sus faltas, por los demas consejeros propietarios, en el orden que €l
consejo determine. El presidente presidira las asambleas generales de accionistas, las sesiones del consejo de
administracion y del comité ejecutivo de éste, cumpliendo los acuerdos de las mismas sin necesidad de resolucion
especial alguna.- El consejo de administracion nombrara a un Secretario, el cual podra no ser consejero, asi como
a un Prosecretario que auxilie a éste y le supla en sus ausencias.- ARTIULO VIGESIMO OCTAVO. REUNIONES.
El Consejo de Administracion se reunira con la periodicidad que el mismo determine, previa convocatoria que el
Secretario o el Prosecretario, por acuerdo del Presidente, o de quien haga sus veces, 0 el Comisario, si asi
procediere, remita por cualquier medio, con antelacion minima de cinco dias habiles, al ultimo domicilio que los
consejeros y comisarios hubieren registrado en la Secretaria. Las sesiones del Consejo quedaran legalmente
instaladas con la asistencia de la mayoria de los miembros, y las resoluciones se tomaran por el voto aprobatorio
de la mayoria de sus asistentes. En caso de empate, quien presida tendra voto de calidad.- Las actas de las
sesiones del Consejo de Administracion, las de los consejeros regionales y las de los comités internos deberan ser
firmadas por quien presida, por el Secretario y por los Comisarios que concurrieren; y se consignaran en libros
especiales, de los cuales el Secretario o el Prosecretario del organo de que se trate podran expedir copias
certificadas, certificaciones o extractos.- ARTICULO VIGESIMO NOVENO. FACULTADES. EI Consejo de
Administracion tendra las facultades que a los 6rganos de su clase atribuyen las leyes y estos estatutos, por lo que,
de manera enunciativa y no limitativa, podré: .- Representar a la Sociedad ante autoridades administrativas y
judiciales, sean éstas municipales, estatales o federales, asf como ante las autoridades del trabajo o ante arbitros o
arbitradores, con poder general para pleitos y cobranzas, con el que se entienden conferidas las mas amplias
facultades generales a que se refiere el primer parrafo del articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal, y
con las especiales que requieran mencion expresa conforme a las fracciones III, IV, VI, VIL'Y VIl del articulo 2587
del mencionado cuerpo legal, por o que, de modo ejemplificativo mas no limitativo, podra: A. Promover juicios de
amparo y desistirse de ellos; B. Presentar y ratificar denuncias y querellas penales, satisfacer los requisitos de
estas Ultimas, y desistirse de ellas; C. Constituirse en coadyuvante del Ministerio Plblico Federal o Local; D.
Otorgar perddn en los procedimientos penales; E. Articular o absolver posiciones en cualquier género de juicios,
incluidos los laborales, en el entendido , sin embargo, de que la facultad de absolverles solo podra ser ejercida por
medio de personas fisicas que al efecto designe el Consejo de Administracion, en los términos de la Fraccion VIl
de este articulo, por lo que quedan absolutamente excluidos del goce de la misma cualesquiera otros funcionarios
o apoderados de la sociedad; y F. Comparecer ante todo tipo de autoridades en materia faboral, sean
administrativas o jurisdiccionales, locales o federales; actuar dentro de los procedimientos procesales o
paraprocesales correspondientes, desde la etapa de conciliacion y hasta la de ejecucion laboral; y celebrar todo
tipo de convenios, en los términos de los articulos 11,787 y 876 de la Ley Federal del Trabajo; || Administrar los
negocios y bienes sociales con el poder general méas amplio de administracion, en los términos del articulo 2554,
parrafo segundo, del Codigo Civil para el Distrito Federal: IIl Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar
titulos de crédito en los términos del Articulo 9°. De la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; IV Ejercer
actos de disposicién y dominio respecto de los bienes de la Sociedad, o de sus derechos reales o personales, en
los términos del parrafo tercero del articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y con las facultades
especiales sefialadas en las fracciones |, Il y V del articulo 2587 del referido ordenamiento legal; V Establecer
reglas sobre la estructura, organizacion, integracion, funciones y facultades de los consejeros regionales, de los
comités internos y de las comisiones de trabajo que estime necesarios; nombrar a sus integrantes; y fijarles
remuneracion; VI En los términos del articulo 145 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, designar y
remover al Director General y a sus principales funcionarios, con observancia en lo dispuesto en el Articulo 24 de la
Ley de Instituciones de Crédito; a los delegados fiduciarios; al auditor externo de la Sociedad; y al Secretario y
Prosecretario del propio Consejo; sefialarles sus facultades y deberes; determinar sus respectivas remuneraciones;
VIl Otorgar los poderes que crea convenientes a los funcionarios indicados en la fraccion anterior, o a cualquier
otra persona, y revocar los otorgados; y, con observancias de lo dispuesto en las leyes aplicables, delegar sus
facultades en el Director General, o alguna de ellas en uno o varios de los Consejeros, 0 en los Apoderados que
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desugne aI efecto, para que las ejerzan en el negocio 0 negocios y en los términos y condiciones que el Consejo de
-::Admmistramon sefiale; VIII Delegar, a favor de la persona o personas que estime conveniente, la representacion

LY} Iegal de/la Sociedad, otorgarles el uso de la firma social y conferirles poder general para pleitos y cobranzas, con

las’ mas amplias facultades generales a que se refiere el primer parrafo del articulo 2554 del Codigo Civil y con las
~-gspeciales que requieran mencion expresa conforme a las fracciones i, 1V, V1, VIl y VIII del articulo 2587 del
mencionado cuerpo legal, de modo que, ejemplificativamente, puedan: a) Ostentarse como representantes legales
de la Sociedad en cualquier procedimiento o proceso, administrativo, labora, judicial o cuasijudicial y, con ese
caracter, hacer todo género de instancias y, sefialadamente; articular o absolver posiciones en nombre de la
Sociedad, concurrir, en el periodo conciliatorio, ante las juntas de conciliacion y de conciliacion y arbitraje; intervenir
en las diligencias respectivas; y celebrar toda clase de convenios con los trabajadores: b) Realizar todos los otros
actos juridicos a que se refiere la fraccion | de este articulo; ¢) Sustituir los poderes y facultades de que se trata, sin
merma de los suyos, y otorgar y revocar mandatos, y IX.- En general, llevar a cabo los actos y operaciones que
sean necesarios para la consecucion de los fines de la sociedad, excepcion hecha de los expresamente
reservados por la Ley o por estos estatutos a la asamblea. Las referencias de este articulo a los preceptos del
Cadigo Civil para el Distrito Federal se entienden hechas a los correlativos de los codigos civiles de las entidades
en que el mandato se ejerza.- ARTICULO TRIGESIMO. REMUNERACION. Los miembros del consejo de
administracion percibiran, por concepto de emolumentos, la cantidad que determine la asamblea general. Las
decisiones relativas permaneceran en vigor mientras no sean modificadas por la asamblea general.- ARTICULO
TRIGESIMO PRIMERO. DISTRIBUCION DE LOS EMOLUMENTOS. Los honorarios de que se trata en los
articulos Vigésimo Noveno, fraccién V y Trigésimo de los estatutos se cargaran a los resultados del ejercicio y se
distribuiran respectivamente, entre los miembros de los 6rganos a que el precepto primeramente citado se refiere y
entre propietarios y suplentes del consejo de administracion, en proporcion al nlimero de las sesiones a que
hubieren asistido ...".- ). Con la escritura pblica niimero 39658-treinta y nueve mil seiscientos cincuenta y ocho,
contenida en el libro 1778-mil setecientos setenta y ocho, pasada ante la fe del Licenciado Alejandro Eugenio
Pérez Teuffer Fournier, notario publico nimero 44-cuarenta y cuatro, con ejercicio en Huixquilucan, Estado de
México, misma que fue debidamente inscrita ante Registro Plblico de la Propiedad y de Comercio del Estado de
Nuevo Leon, bajo el Folio Mercantil Electronico Nimero 81438 * 1 — ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
asterisco uno, control interno 56-cincuenta y seis, con fecha de registro el dia 24-veinticuatro de mayo de 2014-dos
mil catorce, relativa a la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Banco
Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero Banorte, celebrada en fecha 26-veintiseis
de abril del 2014-dos mil catorce, la cual contiene la fusion de “XE BANCO", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE con ‘BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, y la
fusion de “FINCASA HIPOTECARIA’, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA
DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE con “BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
de la cual se transcribe lo conducente: “... BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.- ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.- FECHA: 26 de abril
del 2013 a las 8:00 horas.- ...ORDEN DEL DIA- ... lll.- Propuesta, discusion, y en su caso, aprobacion de un
proyecto para fusionar a Ixe Banco, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte y a Fincasa
Hipotecaria, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada, Grupo Financiero Banorte,
como empresas fusionadas o que se extinguen con Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte, como empresa fusionante o que subsiste y la determinacion de las bases conforme a
las cuales debera realizarse la fusion.- ... RESOLUCIONES.- PRIMERA.- Se aprueba la fusién de la Sociedad
como empresa fusionante o que subsiste, con Ixe Banco, S.A,, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero



Banorte y Fincasa Hipotecaria, S.A. de C.V.,, Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada, Grupo
Financiero Banorte, que tendran el caracter de sociedades fusionadas o que se extinguen.- SEGUNDA. - La fusion
entre Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero Banorte, sociedad fusionante
e Ixe Banco, S.A., Institucion de Banca Mitiple, Grupo Financiero Banorte y Fincasa Hipotecaria, S.A. de C.V.,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada, Grupo Financiero Banorte, sociedades fusionadas, se
ejecutara conforme a las bases siguientes: 1.- Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Grupo
Financiero Banorte, sera la empresa fusionante o que subsiste, e Ixe Banco, S.A., Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte y Fincasa Hipotecaria, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Mltiple, Entidad
Regulada, Grupo Financiero Banorte, seran las empresas fusionadas o que se extinguen.- 2.- Se aprueba la
celebracion del convenio de fusion para formalizar los acuerdos adoptados por medio de la presente Asamblea.- ...
5. Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte, resultara
causahabiente a titulo universal de Ixe Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte y
Fincasa Hipotecaria, S.A, de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Miltiple, Entidad Regulada, Grupo Financiero
Banorte, y quedaran incorporadas al patrimonio de la primera todos los activos y pasivos de las fusionadas, sin
reserva ni limitacion alguna y sin necesidad de cualquier acto juridico complementario.-...".
— |l.- DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TAMAULIPAS.
- La Ciudadana Licenciada ADRIANA LOZANO RODRIGUEZ, declara que su representado se encuentra
capacitado legalmente para la celebracion de este acto y justifica la representacion que ostenta, la cual no le
ha sido revocada ni en forma alguna modificada de la siguiente manera:
- a) Conforme lo disponen los articulos 40, 42, fraccion | y 43 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y los articulos 1, 20 primer pérrafo y 21 de la Constitucion Politica de! Estado de Tamaulipas, es una
entidad federativa de los Estados Unidos Mexicanos, libre y soberana en cuanto a su régimen interior, con un
Gobierno Republicano, representativo y popular, con personalidad juridica y patrimonio propio.
- b) Segun lo dispuesto en los articulos 58 fraccion VI y 91 fraccion XX de la Constitucion Politica del Estado de
Tamaulipas; 1, 3, 9, 11, 12, 17,18 y 19 de la Ley de Deuda Plblica Estatal y Municipal de Tamaulipas; y 1, 22, 23,
24, 25 y 29 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, el Estado se
encuentra facuitado para contratar empréstitos y afectar las participaciones que en ingresos federales le
corresponden del Fondo General de Participaciones,.
--- ¢) Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58 fraccion VIl y 91 fraccion XXIX de la Constitucion Politica
del Estado de Tamaulipas; 23 fraccion Il y 26 fracciones XVIII, XXIII, XXV y XXXVI de la Ley Orgénica de la
Administracion Publica del Estado de Tamaulipas; 7 y 12 de la Ley de Deuda Plblica Estatal y Municipal de
Tamaulipas.
— "LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE TAMAULIPAS - ARTICULO 23. 1.
Para el estudio, planeacion y despacho de los asuntos de los diversos ramos de la administracion plblica estatal,
el Gobernador del Estado contara con las siguientes dependencias. ... I1l. Secretaria de Finanzas;.... Seccion Il -
De la Secretaria de Finanzas - ARTICULO 26.- A la Secretaria de Finanzas, ademas de las atribuciones que le
asignan las disposiciones legales vigentes, le corresponde el despacho de los siguientes asuntos: ... XVIIL.
Ejercer las atribuciones que al Ejecutivo del Estado le confiere la Ley de Deuda Publica Estatal y Municipal y
hacerse cargo de la administracion de la deuda publica estatal; XXIlIl.- Efectuar los pagos autorizados con cargo al
presupuesto de egresos, Y los demés que conforme a las leyes, convenios, contratos y demas disposiciones
legales deban realizarse.. XXV. Planear la obtencién de recursos financieros y no financieros que respalden el
desarrollo econémico y social del Estado; XXXVI. Las demas que le sefialen las leyes, reglamentos y otras
disposiciones juridicas, asi como las que le encomiende el Gobernador del Estado con relacion a sus

competencias....”.
— “LEY DE DEUDA PUBLICA ESTATAL Y MUNICIPAL DE TAMAULIPAS.- ARTICULO 7.- La Secretaria de

Finanzas es la dependencia del Ejecutivo Estatal facultada para aplicar e interpretar en el ambito administrativo la
presente ley, asi como de vigilar su debido cumplimiento .- Las disposiciones de esta ley se interpretaran aplicando
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s cualqwer método de interpretacion juridica y a falta de norma expresa, se aplicaran supletoriamente las
digposiciones del derecho comdn. Los fitulares de las Entidades Plblicas serén responsables del estricto
_gUmplimiento de las disposiciones de esta ley y de las directrices de contratacién sefialadas por el Comité Técnico
de' Financiamiento. Las infracciones se sancionaran de conformidad al régimen de responsabilidades de los
Servidores Publicos.... ARTICULO 12.- ARTICULO 12.- Corresponde al Ejecutivo del Estado, en materia de deuda
plblica, por conducto de la Secretarfa de Finanzas: |.- Elaborar el proyecto del programa de financiamiento estatal,
que servira de base para la elaboracion de la elaboracion de la iniciativa de Ley de Ingresos del Estado. II.-
Celebrar los contratos para la obtencion de créditos y demés operaciones financieras de deuda publica estatal,
suscribiendo los documentos y titulos de crédito requeridos para tales efectos. Ill.- Reestructurar los créditos
contratados como deudor directo o responsable solidario. IV.- Previa aprobacion del Congreso, afectar en fuente,
garantia de pago, o ambas, de las obligaciones contraidas directamente o como avalista, las participaciones e
inclusive, las aportaciones federales que le correspondan al Estado, asi como los bienes muebles e inmuebles y
los derechos de cobro propiedad del Estado, de conformidad con la legislacion aplicable. ...... VI.- Consignar en el
Proyecto de Presupuestos de Egresos las partidas necesarias para el servicio de la deuda contraida. ..... Xl.-
Inscribir en el Registro Estatal de Deuda Piblica, las obligaciones financieras derivadas de la contratacion por parte
de las entidades piblicas, anotando el monto, caracteristicas y destino de los recursos, institucion acreedora,
fuente, garantia de pago, o ambas, afectadas y vencimientos. Xlil.- Solicitar y obtener créditos directos a corto
plazo cuyos montos no se consideraran de Deuda Piblica y se contraten bajo las condiciones siguientes: a).- En
todo momento, el saldo insoluto total del monto principal de estos créditos a corto plazo no exceda del 6% de los
ingresos totales aprobados en la Ley de Ingresos del Estado, sin incluir Financiamiento Neto, durante el ejercicio
fiscal correspondiente; b).- Que el plazo de pago no exceda de un afio, asimismo, deberan quedar totalmente
pagados a mas tardar tres meses antes de que concluya el periodo de gobiemno de la administracion
correspondiente, no pudiendo contratar nuevas obligaciones a corto plazo durante esos ultimos tres meses; ¢).-

Las créditos a corto plazo deberan ser quirografarios; y d).- Se deberan inscribir en el Registro Plblico Unico de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico del Gobierno Federal. XIV.- Concertar, formalizar y aplicar créditos
cuando estén contenidos en el programa de financiamiento estatal, salvo las excepciones previstas por esta ley.
XV.- Establecer la comunicacion oficial necesaria con las autoridades federales competentes respecto a la
actividad crediticia de Las Entidades Piblicas a que se refiere esta ley....".

- d) Con documento de fecha 1-uno de octubre de 2022-dos mil veintidos referente a su nombramiento como
SECRETARIA DE FINANZAS, el cual doy fe tener a la vista en original y agrego en copia al apéndice del presente
instrumento, y cuya parte conducente transcribo a continuacion:
—“Sello del Gobierno del Estado de Tamaulipas — 2022 Afio de Ricardo Flores Magon Precursor de la Revolucion
Mexicana — Ciudad Victoria, Tamaulipas, a 1 de octubre de .2022. C. ADRIANA LOZANO RODRIGUEZ-PRESE
N T E.- AMERICO VILLARREAL ANAYA, Gobernador Constitucional del Estado, en ejercicio de las facultades que
al Ejecutivo a mi cargo confieren los articulos 91, primer parrafo, fraccion IX y 95 de la Constitucion Politica del
Estado de Tamaulipas, he tenido a bien designar a Usted SECRETARIA DE FINANZAS, con las atribuciones y
responsabilidades inherentes conforme al orden juridico aplicable. ATENTAMENTE GOBERNADOR
CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS - Firma - AMERICO VILLARREAL ANAYA.".- documento
que doy fe tener a la vista en original y mando agregar al apéndice marcado con la letra “D".
- El Suscrito Fedatario doy fe: Que me asegure de la identidad de los otorgantes cuyas identificaciones
tuve a la vista en original y en copia agrego al apéndice de este instrumento, manifestandome los
comparecientes ser las personas que dicen ser y a mi juicio tienen capacidad legal; que di lectura al
documento que antecede; que los comparecientes manifiestan bajo protesta de decir verdad que las
facultades con que comparecen a este acto no les han sido revocadas ni modificadas en forma alguna y que
sus respectivas poderdantes tienen la capacidad para contratar y obligarse, que les expliqué el valor y




consecuencias legales del contenido del documento cuyas frmas se certifican; que Ante mi, los
comparecientes manifestaron su conformidad con el contenido del documento y ratifican sus firmas. Se
cumplié con lo dispuesto por el Articulo 112-ciento doce de la Ley del Notariado para el Estado de Tamaulipas
en vigor. EN VERDAD DE LO CUAL, asi lo certifico con mi sello y firma, mandando asentar razon de la
naturaleza del acto en el Libro de Certificaciones y Verificaciones del Protocolo a mi cargo.
- CERTIFICACION NUMERO 4414-CUATRO MIL CUATROCIENTOS CATORCE.

BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SA,, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,

GRUPO FINANCIERO BANORTE
)
C. RODRIGO\DEJESYS CANO LERMA C. NICOA
APODERADQ LEGAL
EL ESTADO LIBRE

A%

— EN CIUDAD VICTORIA, TAMAULIPAS, ANTE MI SIENDO LAS 11:00 HRS.-ONCE HORAS DEL DIA 17-
DIECISIETE DE JULIO DEL ARO 2024-DOS MIL VEINTICUATRO. --=----- DOY FE.
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