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FICHA RESUMEN

Elemento

b

FADYCS

Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales

Descripcion

1. Identificacién del Programa

1.1 Nombre del Programa Presupuestario (Pp)
1.2 Modalidad y nimero del Pp
1.4 Dependencia y/o entidad coordinadora del Pp

Servicios de formacién de agentes y cuerpos policiales

E091 1.3 Afio de inicio de operacion 2019

Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas

2. Problema o necesidad que motiva la intervencién del Programa presupuestario.

2.1. Planteamiento del problema que motiva la
intervencioén del Programa presupuestario

2.2. Anadlisis de género al problema que motiva la
intervencion del programa presupuestario

Una proporcién de las personas en el estado de Tamaulipas, que se desempefian
en la administracion y procuracion de justicia no cuentan con los conocimientos
y las competencias necesarias para ejercer su labor.

La incorporacion de la perspectiva de género tiene el objeto de consolidar las
acciones orientadas a la prevencion, atencion, sancion y erradicaciéon de la
violencia de género en el estado coadyuvado por los funcionarios encargados
de hacer cumplir la ley.

3. Metas y objetivos estatales, nacionales e internacionales a los que se vincula

3.1 Alineacién del Programa presupuestario a la
Planeacién Estatal

3.2 Eje del Plan Nacional de Desarrollo al que se
vincula

3.3 Alineacion a los Objetivos de Desarrollo

Sustentable (ONU, Agenda 2030)

3.4 Alineacion a un instrumento normativo nacional,
internacional o estatal en materia de igualdad de
género

El Pp se alinea al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 en el Eje de seguridad
ciudadana, enfocandose en el tema de Profesionalizacion de los cuerpos
policiacos, que tiene como objetivo Profesionalizar a los cuerpos policiacos de
las instituciones de seguridad, para asegurar un mejor desempefio en el
estrategia es capacitacion,
profesionalizacién y dignificacidon de la policia.

combate al crimen, cuya Impulsar la
Tiene una alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en el Eje 1
de Politica y Gobierno donde hace referencia a la profesionalizacién de los
cuerpos policiales como herramienta para una politica de paz y reduccion de los
indices delictivos.

Contribuye al objetivo niumero 5 de la Agenda 2030, (Igualdad de Género). Con
la meta de eliminar todas las formas de violencia contra mujeres y nifias en el
ambito publico y privado, incluidas la trata y la explotacion sexual y otros tipos
de explotacion.

El Diagndstico del Pp no hace referencia a su contribucion a la Agenda de Beijing,
ni a ningun tratado internacional o acuerdo ni respecto a la perspectiva de
género, ni a ninguna de las acciones que se derivan del Pp. Se considera
pertinente y necesario su inclusién en el Diagndstico por la importante funcion

de seguridad publica y primer contacto en la sociedad.

4, Definicién y cuantificacién de la poblacién (indicar el afio del dltimo dato disponible)

Nifias, nifios y i
Jévenes
adolescentes

4.1 18 a 29 afios
» (0 a 18 afios) ( )
Poblacién
potencial Mujeres Hombres ~ Mujeres ~ Hombres
Nifias, nifios y i
Jovenes
4.2 adolescentes N
., N (18 a 29 afios)
Poblacion (0 a 18 afios)
objetivo

Hombres

Mujeres

Mujeres
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Hombres

Personas adultas
Personas adultas

B mayores Total
(30 a 64 afios) N i
(65 afios y mas)
Mujeres ~ Hombres  Mujeres ~ Hombres  Mujeres ~ Hombres Suma
- - - - 71,563 70,559 142,122
Personas adultas
Personas adultas
N mayores Total
(30 a 64 afios) o ,
(65 afios y mas)
Mujeres ~ Hombres — Mujeres ~ Hombres  Mujeres =~ Hombres Suma
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Descripcion

5. Cobertura y criterios de focalizacion

6. Presupuesto ejercido en el afio 2021
7. Principales objetivos

830
Aquellos individuos que han culminado su bachillerato y cuentan con interés
profesional en el area de la seguridad y la justicia. Ciudadanos mexicanos por
nacimiento, que no ostenten otra nacionalidad y se encuentran en pleno
ejercicio de derechos politicos y civiles y que cuentan con estudios de
secundaria como minimo.
A aquel personal que se encuentre con estatus de activo por parte de la
institucion de seguridad publica o de procuracion de justicia la que pertenecen
De acuerdo con la localizacion geografica, este es dirigido a personas que
principalmente que residen en el estado de Tamaulipas, basicamente en su
capital y alrededores.

$27, 105, 504.00

7.1 Fin Contribuir al combate al crimen, la delincuencia y recuperar la tranquilidad de nuestro estado,
mediante la profesionalizacién y formacion de agentes y cuerpos policiales.
7.2 Propdsito Las personas que se desempefian en la administracion y procuracién de justicia cuentan con las

competencias necesarias para ejercer su labor

7.3 Componentes  1.- Servicios educativos de nivel profesional otorgados

2.- Servicios educativos de nivel posgrado otorgados
8. Valoracién general del disefio del Programa respecto a la atencion
del problema o necesidad que motivo la intervencién del Pp. 2.57
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PRESENTACION

El presente documento contiene la evaluacion del disefio del Programa Presupuestario (Pp.) E091 Servicios de
formacion de agentes y cuerpos policiales, el cual inicia operaciones en el afio 2019, coordinado por la
Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas. Este Pp. se disefia para atender la necesidad de contar con
personal con formacion profesional de nivel superior para las dreas de seguridad y justicia, de proporcionar a los
cuerpos policiacos de nuevo ingreso los conocimientos y competencias necesarias para realizar sus funciones y
de actualizar y especializar al personal de las instituciones de seguridad publica o de procuracidn de justicia que
se encuentran en servicio, incorporando en ello la perspectiva de género generando acciones orientadas a la

prevencion, atencion, sancion y erradicacién de la violencia de género.

La evaluacidn se realiza con apego a los términos de referencia con perspectiva de género para la evaluacion del
disefio del Programa presupuestario E091 Servicios de formacion de agentes y cuerpos policiales, con la
participacién de un equipo evaluador que trabaja de manera colegiada mediante un andlisis cualitativo y
cuantitativo utilizando el método de gabinete, con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su

disefio, gestidon y resultados, aplicando la perspectiva de género.

Los insumos utilizados para la evaluacion consisten en la informacién proporcionada por la instancia operadora
del Pp. como registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, documentacion
publica y oficial, entre otras. Se lleva a cabo la revision exhaustiva de documentos como el Diagndstico del
Programa Presupuestario, Lineamientos de Operacidn del Programa, Matriz de Indicadores de Resultados (MIR),
Fichas técnicas, Plan Estatal de Desarrollo, Plan Nacional de Desarrollo, Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
organizacion de las Naciones Unidas (Agenda 2030), y demas informacién que se considera necesaria para
desarrollar y justificar el disefio del Pp.

Adicionalmente, se consideraron fuentes de informacidén relativas a la perspectiva de género, asi como
informacién estadistica del INEGI y el Anexo: Eje Transversal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del
Presupuesto de Egresos del Estado de Tamaulipas, los Lineamientos para la incorporacién de la perspectiva de
género en los programas presupuestarios y la Guia Metodoldgica para la Incorporacion de la Perspectiva de

Género en los Programas Presupuestarios, emitidos por el Instituto de las Mujeres en Tamaulipas, entre otros.
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INTRODUCCION

Las reformas al articulo 21 constitucional del afio 1994 y las realizadas en el aflo 2008, publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF), fueron la base para que se publicara en el Diario Oficial del Estado, el Decreto de
Creacion del Instituto de Reclutamiento y Formacion Policial de Tamaulipas como érgano desconcentrado de la
Secretaria de Seguridad Publica y en noviembre de 2014, el Gobierno del Estado de Tamaulipas autorizé su
transformacién en la Universidad Seguridad y Justicia de Tamaulipas, con el objetivo de ampliar la oferta de
programas de educacién superior para aportar nuevos y mejores integrantes para las areas de seguridad publica
y procuracién de justicia, como un organismo publico descentralizado creado a través de la Ley de Seguridad
Publica del Estado de Tamaulipas, para la formacién y profesionalizaciéon de los elementos de seguridad y
procuracion de justicia, a través de las licenciaturas en Seguridad Publica, Ciencias Policiales y Criminologia,
Maestrias en Desarrollo de Politicas Publicas en Materia de Seguridad y el centro de asesoria de preparatoria
abierta. De las reformas al articulo 21 sefialadas anteriormente, se deriva la Ley del Sistema Nacional de
Seguridad Publica. En el caso del estado de Tamaulipas, se hace alusion a la constitucién estatal, que establece
principalmente que la seguridad publica es responsabilidad de los municipios, otorga a los presidentes
municipales el mando de la policia preventiva y establece la perspectiva de la igualdad de género. En cuanto a la
perspectiva de género, se considera la Ley para la Igualdad de Género en Tamaulipas, la Ley para Prevenir y
Erradicar la Discriminacién en el Estado de Tamaulipas y la Ley para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la

Violencia contra las Mujeres.

El objetivo principal de este documento es el de evaluar el disefio del Programa E091 Servicios de formacion de
agentes y cuerpos policiales, con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestién y
resultados, aplicando la perspectiva de género. De manera especifica, se plantean como objetivos analizar la
justificacion del programa, su vinculacién con la planeacién nacional y sectorial, las poblaciones relacionadas y
los mecanismos para atenderla, la aplicacidn de la perspectiva de género, el funcionamiento del registro de
usuarios y servicios, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, el registro de operaciones
presupuestales y rendiciéon de cuentas y sus posibles complementariedades y/o coincidencias con otros

programas federales.

Dentro del alcance de la evaluacién del Pp., se establece: identificar hallazgos y recomendaciones a partir del
analisis de la congruencia del disefio del Programa E091 Servicios de formacion de agentes y cuerpos policiales,
a partir de un analisis de gabinete, aplicando la perspectiva de género, con base en la documentacidon normativa
del programa, asi como de la informacién disponible sobre la cobertura del programa a la fecha de la evaluacion.
Los elementos que se incluyen en la evaluacion derivan de los términos de referencia y se refiere a las
caracteristicas generales del Pp, el problema o necesidad publica que atiende, el disefio de la propuesta de
intervencién, el disefio operativo, su consistencia programatica y normativa, las complementariedades,

similitudes y duplicidades, la valoracion final del disefio, el analisis FODA y las conclusiones generales.
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ANTECEDENTES

En México a partir la reforma al articulo 21 constitucional, realizada en 1994, quedd establecida Ia
corresponsabilidad de la Seguridad Publica entre la Federacion, el Distrito Federal, los Estados y los Municipio,
con las competencias que a cada una le sefiala la constitucion, respectivamente y coordinados en los términos
que indique la ley para crear un sistema nacional de seguridad publica. Ademas, indicd que la actuacion de las
instituciones de seguridad publica se regird por los principios de legalidad, eficiencia, profesionalismo vy
honradez.

De mismo modo en la reforma constitucional del 2008 en materia de Seguridad Publica, se realizaron algunas
modificaciones al articulo 21 constitucional al agregar los principios de objetividad y respeto a los derechos
humanos. Donde se establecen las reglas para la seleccidn, ingreso, formacién, permanencia, evaluacidn,
reconocimiento y certificacién del personal de las instituciones de seguridad publica; y se establece la
obligatoriedad de que toda persona que ingrese a las instituciones de seguridad publica esté debidamente
certificadas y registradas en el sistema. En la reforma del 2019 al articulo 21 constitucional, se adiciona que los
fines de la seguridad publica consisten en “salvaguardar la vida, las libertades, la integridad y el patrimonio de
las personas, asi como contribuir a la generacidn y preservacion del orden publico y la paz social, de conformidad

con lo previsto en esta Constitucién y las leyes en la materia”.

A raiz de estas reformas se puede notar que una de las prioridades del Gobierno de la Republica es que las
instituciones de Seguridad Publica fomenten el desarrollo profesional de sus integrantes con el fin de contribuir
a la focalizacién de la estrategia nacional de seguridad en cuanto al fortalecimiento de capacidades de prevencion
y combate a la delincuencia. Para ello, se requiere contar con profesionales de la seguridad publica formados
con los principios establecidos en el articulo 21, debidamente certificados, en evaluacion constante y plenamente
identificados con los fines de la Seguridad Publica, que, ademds de la prevencidén y atencién de los delitos,
incluyen de manera mucho mas amplia los que se refieren a la preservacién de la vida, las libertades, la integridad

y patrimonio de las personas y al orden publico y a paz social.

Con base a esto, el 15 de junio de 2011, se estable en el Diario Oficial de la Federacién, el Decreto de Creacidn
del Instituto de Reclutamiento y Formacién Policial de Tamaulipas como érgano desconcentrado de la Secretaria
de Seguridad Publica, encargado de disefiar y ejecutar planes y programas para el reclutamiento y la formacién
de los aspirantes e integrantes de las instituciones policiales del estado, fundamentados en los principios de
legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo, honradez y respeto a los derechos humanos reconocidos en

la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

En noviembre de 2014, el Gobierno del Estado de Tamaulipas autoriza la transformacion del Instituto de
Reclutamiento y Formacion Policial en la Universidad Seguridad y Justicia de Tamaulipas con el objetivo de

ampliar la oferta de programas de educacidn superior para aportar nuevos y mejores integrantes para las areas
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de seguridad publica y procuracion de justicia, siendo la Universidad un organismo publico descentralizado

creado a través de la Ley de Seguridad Publica del Estado de Tamaulipas.

La Universidad tiene como objetivo la formacion y profesionalizacion de los elementos de seguridad vy
procuracion de justicia, a través de las licenciaturas en Seguridad Publica, Ciencias Policiales y Criminologia,
Maestrias en Desarrollo de Politicas Publicas en Materia de Seguridad y el centro de asesoria de preparatoria
abierta. Por lo que, para dar respuesta al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en el eje 1 de Politica y Gobierno
donde hace referencia a la profesionalizacién de los cuerpos policiales como herramienta para una politica de
paz y reduccién de los indices delictivos y al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 del estado de Tamaulipas y
atendiendo al eje de seguridad ciudadana que plantea el objetivo de “reducir la incidencia de los delitos del fuero
comun y la impunidad en el estado mediante el fortalecimiento de las instituciones de seguridad publica y la
participacién de la sociedad civil, enfatizando como lineas de accién vinculadas, incrementar el nimero de
elementos policiales que ejerzan sus funciones con eficacia mediante sus reclutamiento, formacién vy
certificacidn, nace en 2019 el programa presupuestario E091 Servicios de Formacion de agentes y cuerpos
policiales, con el objeto de formar profesionales de nivel superior en las areas de seguridad y justicia,
proporcionar al personal de nuevo ingreso a las instituciones de Seguridad Publica con preparacion adecuada
para realizar sus funciones, ademas de actualizar y especializar al personal que ya se encuentre en servicio en

dichas instituciones, considerando para ello la perspectiva de género.
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MARCO JURIDICO

La seguridad publica ha sido vista desde su origen y por mucho tiempo como un bien que el Estado debe proveer
para las personas. A pesar de que en los tiempos actuales (a partir de finales del siglo pasado y principios del
actual a nivel mundial y a nivel nacional a partir del 10 de junio de 2011) se estd produciendo un cambio de
paradigma: la seguridad publica como derecho humano. No serd este enfoque el que serd el eje de este marco
juridico, sino la mas conocida y frecuente actividad de la seguridad publica como servicio publico y obligacién del
Estado.

En la actualidad en México, cuando una actividad tiene algun tipo de relacién con derechos humanos, el marco
juridico se ha ampliado considerablemente, englobando en un solo bloque, el &mbito internacional, nacional,
estatal, seglin corresponda. Ademads, debe recordarse que el anterior marco juridico es vinculante.

Para seguir un orden metodoldgico en esta exposicidn se hace referencia a la Constitucidén Federal. En este caso,
sin lugar a dudas, todo su contenido debe ser acatado por todas las personas, autoridades y particulares
(independientemente de su rol). En concreto, desde el punto de vista constitucional, el articulo 21 se reforma
desde 1994 y ahi se establece la responsabilidad en materia de seguridad publica y la correspondiente
participacién de las entidades Federativas como Tamaulipas. Posteriormente se crea el Sistema Nacional de
Seguridad Publica (SNSP) y la Coordinacion de Seguridad Publica de la Nacién (CSPN). Ademas, en el mismo
articulo 21 se establece que la Policia o las instituciones policiales “...seran de cardcter civil, disciplinado y
profesional... “y”...deberan coordinarse entre si para cumplir los fines de la seguridad publica y conformaran el
Sistema Nacional de Seguridad Publica...” (Congreso de la Unidn, 1917). Ademas, en 2008, con la gran reforma
constitucional en materia de seguridad publica y sistema de justicia penal se consolidan las funciones y los
principios con los que se debe actuar por parte de las policias. En seguimiento con el marco normativo, las
obligaciones del elemento policial estan referidos en el Cédigo Nacional de Procedimientos Penales en su articulo
132°.

La Ley del Sistema Nacional de Seguridad Publica, derivada de la reforma constitucional antes mencionada, en
su articulo 5° fraccién X, de manera armdnica con la Constitucion, profundiza en la composicidon de las
instituciones de Seguridad Publica, (de manera inherente, las Policias) al sefialar que se deberan regir “...por los
principios de legalidad, objetividad, eficiencia, honradez, y respeto a los Derechos humanos reconocidos por la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Deberan fomentar la participacion ciudadana y rendir
cuentas en términos de ley” (Camara de Diputados, 2009).

Desde el punto de vista del marco juridico en Tamaulipas, es importante sefialar la funcion de la seguridad publica
gue establece la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, empezando por el articulo 7, fraccidn 1V, inciso
C, relativo a la prohibicién de someter a consulta temas relacionados con “la organizacién, funcionamiento y
disciplina de las instituciones de seguridad publica” (Congreso del Estado, 1921). La seguridad publica es
competencia de los municipios, segun el articulo 132 de la misma Constitucién (Congreso del Estado, 1921).
Mientras que la funcion de “...policia preventiva estara al mando del presidente municipal, en los términos de la
Ley de Seguridad Publica del Estado.” (Congreso del Estado, 1921). Considerando, la importancia de los derechos
humanos (y las obligaciones) y de la perspectiva de género, en lo que corresponde a Tamaulipas, hay que tener
presente el articulo 16, 17 (especialmente Fr. Ill igualdad entre hombre y mujer), 18, principalmente. Mientras
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gue en materia de perspectiva de género son relevantes los articulos: 20 (igualdad politico electoral), 154
(Sistema Estatal Anticorrupcion).

En materia de igualdad se debe tener presente la Ley para la Igualdad de Género en Tamaulipas, la Ley para
Prevenir y Erradicar la Discriminacién en el Estado de Tamaulipas y la Ley para Prevenir, Atender, Sancionar y
Erradicar la Violencia contra las Mujeres. Mientras que, en términos legales, la Ley de Seguridad Publica del
Estado constituye el marco detallado de la funcidon que desempefian los agentes y cuerpos policiales que se
profesionalizan en la Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas, Ley que Establece las bases Normativas
en materia de Bandos de Policia y Buen Gobierno para el Estado de Tamaulipas y la Ley de Coordinacion del
Sistema de Seguridad Publica del Estado de Tamaulipas.
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OBJETIVO DE EVALUACION

1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar el disefio del Programa E091 Servicios de formacién de agentes y cuerpos policiales con la
finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio, gestidon y resultados, aplicando la

perspectiva de género.

2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar la justificacién de la creacidn y disefio del programa;
Identificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional;
Identificar a sus poblaciones relacionadas y mecanismos de atencion;

Identificar la aplicacion de la perspectiva de género en el disefio del programa presupuestario.

1
2
3
4
5. Analizar el funcionamiento y operacién del registro de personas usuarias y la entrega de servicios;
6. Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;

7. Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas, e

8

Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.

3. ALCANCE

Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del analisis de la congruencia del disefio del Programa
E091 Servicios de formacion de agentes y cuerpos policiales, mediante un analisis de gabinete,
aplicando la perspectiva de género, con base en la documentacidon normativa del programa, asi como
de la informacién disponible sobre la cobertura del programa a la fecha de realizaciéon de la evaluacion.
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DESCRIPCION DEL SERVICIO

Para el logro de los objetivos la evaluacion de disefio se desarrollan los siguientes apartados.

Seccidn l. Caracteristicas generales del Programa presupuestario. El Pp. contribuye al objetivo del Plan de
Desarrollo Estatal “Profesionalizar a los cuerpos policiacos de las instituciones de seguridad, para asegurar un
mejor desempefio en el combate al crimen”, cuya estrategia consiste en “Impulsar la capacitacion,
profesionalizacién y dignificaciéon de la policia, mediante formacién permanente, equipamiento adecuado y
proteccion social y acciones especificas”. También contribuye con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en
el eje 1 de Politica y Gobierno, donde hace referencia a la profesionalizacidn de los cuerpos policiales como
herramienta para una politica de paz y reduccién de los indices delictivos. Asimismo, contribuye a los objetivos
de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas (Agenda 2030), con todos ellos (17), y en especifico al ODS 5 “Lograr
la Igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias”. Cabe sefialar que el Pp. no incluye
contribuciones a los objetivos de programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo, ni de la Agenda de Beijing

u otros tratados en materia de igualdad de género.

Seccidn Il. Problema o necesidad publica que motiva la intervencidn del Programa presupuestario. La definicion
del problema del Pp. no es clara, concreta, ni lo suficientemente acotada, ni Unica, por lo que se requiere precisar
gue consiste en que los cuerpos policiacos de Tamaulipas no cuentan con la capacitacion técnica ni formacidn
profesional adecuada para ejercer su labor de prevencion y contencién del delito, mas no de la administraciény
procuracion de justicia. Si bien no se establece de manera explicita el cambio que se pretende lograr con el
programa, la evidencia presentada permite inferir que se busca “un mejor desempefio en el combate al crimen”.
En el analisis de problema, tampoco se incluye si afecta de manera diferenciada a hombres y mujeres, desde la
perspectiva de género. Se muestran algunos datos estadisticos de la evolucidon del problema, pero no se
construyen las explicaciones necesarias en torno a ellos, las causas del problema se analizan de manera
insuficiente, no se analizan los efectos, ni se considera la perspectiva de género en el arbol de problemas que se
incluye. Se requiere incorporar un marco tedérico que sustente el analisis del problema, el disefio del programa e

incorpore de manera rigurosa la perspectiva de género.

Seccidn lll. Disefio de la propuesta de intervencion publica. La Matriz de Indicadores para Resultados en su
construccion vertical incluye el Fin, Propdsito, Componentes y Actividades, no obstante, estos dos ultimos
elementos muestran diferencias entre Diagndstico, MIR entregada y documento publicado en la pagina de
Gobierno del Estado, por parte de la Secretaria de Finanzas en el apartado de transparencia. En su disefo
horizontal se contemplan resumen narrativo, indicadores, método de célculo y descripcidn, no asi los medios de
verificacion y los supuestos de cada nivel. Los componentes son necesarios y suficientes para el logro del
propdsito del programa e identifican el servicio otorgado de acuerdo con las poblaciones atendidas, asi como el
cambio que se pretende lograr, consistente en el desarrollo de competencias y la profesionalizacion de agentes

y cuerpos de seguridad. El Propdsito es consistente con la necesidad hacia la cual se orienta el programa. El Fin

OABIES

Cuerpo Académico de
Bienestar Econémico y Social

XI




Facultad de Derecho y
UAT &‘?Z'- Ciencias Sociales

P )
’ Unuversuda_dnuténomu FADYCS A ’
vizpan, seiiees, reoman - 0@ Tamaulipas VLW

se encuentra debidamente especificado, pero fuera del alcance del programa, a pesar de ello, si realiza una
contribucidn importante para su logro y se encuentra vinculado al Plan Estatal de Desarrollo. Los elementos de
la MIR, son congruentes con los Lineamientos de Operacién. Los indicadores son claros y entendibles, no
presentan ambigliedades y proveen informacién importante para el objetivo que se desea medir, son
econdmicos y monitoreables; sin embargo, es necesario generar indicadores enfocados con perspectiva de
género. Las metas estan orientadas a impulsar un mejor desempeno, son factibles, medibles, pero se requiere

su publicacién periédica.

Seccidn IV. Diseio operativo del Programa. El sistema de control escolar interno permite registrar y generar
informacidn estadistica respecto a la operacion del programa vy a las caracteristicas de los usuarios, pero no se
presenta la informacién por sexo o grupos de edad, por lo que no permite el andlisis desde las perspectivas de
género o de grupos vulnerables. Se cuenta con una normativa que establece de manera precisa y estandarizada
los procedimientos para la atencidn de las personas usuarias de los servicios que se ofrecen, en cuanto a ingreso,
permanencia, reingreso, registro, desarrollo académico, evaluacién de los aprendizajes, control del avance
escolar, egreso y titulacion. Dicha normativa se difunde publicamente en la pagina web oficial y es congruente
con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

Seccion V. Consistencia programatica y normativa. El Pp. muestra, consistencia con la Ley de Seguridad Publica
del Estado de Tamaulipas. Se debe replantear el objetivo en relacion a los servicios que ofrece la Universidad
que es preparar a personal en materia de procuracion y justicia mediante procesos educativos. Por otro lado,
aun cuando estan definidos los grupos poblaciones que atiende, se requiere de precisién en la delimitacion de la
poblacién objetivo en formacién superior. Respecto a la cuantificacion de la poblacidon objetivo, se debe
diferenciar de la poblacién atendida. El programa atiende una cobertura de tres grupos poblacionales en sintonia
con el Articulo 55 de la Ley de Seguridad Publica del Estado de Tamaulipas: 1.- Personas interesadas en obtener
formacion profesional en areas de seguridad y justicia con programas de Técnico Superior Universitario,
Licenciatura, Especializacién y Maestria. 2.- Al personal de las Instituciones de Seguridad Publica, Procuracién y
Administracion de Justicia para su formacidn, especializacién y actualizacion. 3.- Personas interesadas en formar
parte de Instituciones de Seguridad y Procuracién para su formacidn inicial policial. El Programa Presupuestario
establece mecanismos de control del ejercicio del presupuesto asignado, mediante reportes analiticos del
presupuesto de egresos, clasificado de manera programatica, y por descripcion del gasto, en referencia a la
estrategia del presupuesto basado en resultados. El Pp. cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de

cuentas.

Seccidon VI. Complementariedades, similitudes y duplicidades. Se describe que no existen similitudes o
complementariedades con algln otro programa presupuestario, al expresar que no hay otra institucion con la
cual se pueda comparar directamente. El Programa no realiza un analisis de complementariedad con otros
programas presupuestarios. Sin embargo, se muestra similitud en cuanto a bienes y/o servicios con el Pp. E078

de Educacion Media Superior y Superior, en favorecer la garantia al derecho de educacidon. Se recomienda llevar
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a cabo un andlisis de programas de otras dependencias con posibles complementariedad, similitudes vy
duplicidades que tengan como objetivo formar profesionistas de educacidn superior o de especializacién y
actualizacion mediante procesos educativos de calidad. Se considera al Pp. EO74 Igualdad de Género, que
promueve la Perspectiva de Género en la administracion Publica Estatal, como lo describen los Términos de

Referencia en el Disefio de Programas Presupuestarios.

Seccidn VII. Valoracion final del disefio del Pp. Se cuenta con una guia de la incorporacién de la perspectiva de
género al Programa Presupuestario E091 Servicios de Formacion de Agentes y Cuerpos Policiales, desarrollado
por el Instituto de las Mujeres de Tamaulipas. Sin embargo, el Diagndstico no muestra en un analisis del problema
con perspectiva de género, por lo que se recomienda atender dicho tema. La valoracidn final del disefio del Pp.
obtuvo un resultado medio, de dos puntos de un total de 4 posibles. En la valoracion cualitativa se destaca la
eficiencia terminal en tiempo y forma, el cumplimiento con los objetivos y las metas del ejercicio fiscal
correspondiente al cumplir con los indicadores de desempefio de la MIR, aunque estos requieren que se incluya
la columna de medios de verificacion y la incorporacién de la perspectiva de género. El Pp. se maneja con
economia, disciplina y transparencia, cuenta con mecanismos que garantizan la honestidad en la seleccion de la

poblacién objetivo. Ademas, muestra una coherencia ldgica entre sus elementos de su disefio.

Seccion VIII. Analisis FODA. Dentro de las principales fortalezas y /u oportunidades del Pp. se identifica que el
programa cuenta con una estrategia documentada para lograr la cobertura de la poblacién objetivo, con
mecanismos de informacidn para la atencidon a la poblacién objetivo, la MIR posee indicadores y un método de
calculo que permite evaluar el desempeiio del Pp., el disefio operativo del programa tiene un sistema
informatico, un control bien documentado y una normatividad adecuada y difundida. Las debilidades y/o
amenazas mas relevantes que se encontraron fueron: la definicion del problema no es clara, ni concreta, el
Diagndstico no identifica si el problema que motiva la intervencion del Pp. afecta de manera diferenciada a las
mujeres y a los hombres, tampoco hace referencia a acuerdos ni tratados internacionales con perspectiva de

género y la construccion de la MIR, no presenta un lenguaje incluyente en su disefio.

Seccidn IX. Conclusiones generales. El Pp. se encuentra alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, al Plan
Nacional de Desarrollo y al Plan Estatal de Desarrollo. Sin embargo, no se utiliza ni la Agenda de Beijing, asi como
ningun tratado internacional o acuerdo respecto a la perspectiva de género. Es posible verificar el
establecimiento de la poblacidn potencial y objetivo, pero no se evidencia la existencia de un marco tedrico que
sustenta los conceptos ni algun otro elemento del Pp. En relacidon con la MIR en su disefio vertical, define los
elementos en todos los niveles, pero no presentan perspectiva de género como lo marcan los términos de
referencia para programas presupuestarios. El objetivo del programa guarda una consistencia parcial con los

bienes y servicios que se otorgan.
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METODOLOGIA

Como parte de lo establecido en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios
de la Administracion Publica Estatal y el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio y al Acuerdo mediante el
cual se emite el Programa Anual de Evaluacién del Ejercicio Fiscal 2022 de los Programas Presupuestarios del
estado de Tamaulipas, se lleva a cabo la evaluacidon en materia de disefio que refiere la fraccion | inciso a) del

numeral Décimo Noveno.

La evaluacidon en materia de disefio esta dirigida a programas de nueva creacién o que han sufrido modificaciones
sustanciales, preferentemente durante el primer afio de implementacidn del programa. Este tipo de evaluacién
busca identificar hallazgos y recomendaciones a partir del analisis de la congruencia del disefio del programa,
mediante un andlisis de gabinete con base en la normatividad de cada programa, la cual es proporcionada por la
dependencia o entidad responsable, y demads informacidn que la instancia evaluadora considere pertinente para
el desarrollo y justificacion del analisis.

La base metodoldgica general de la evaluacion es la Matriz de Marco Légico, lo cual se encuentra especificado
en las Guias que para tales efectos han emitido el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico como documentos de referencia, asi como en los Criterios
para la Incorporacion de la Estrategia del Presupuesto Basado en Resultados en el Estado de Tamaulipas

(Criterios PbR) emitidos por la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Tamaulipas.

No obstante, considerando las necesidades de los Programas presupuestarios del Estado de Tamaulipas, se
implementa un instrumento que permite una aplicacion mds adecuada a la estructura programatica y al entorno
estatal. Se atiende a la normatividad del Modelo de Términos de Referencia con Perspectiva de Género para la
Evaluacién de Disefio a Programas Presupuestarios diferentes al Ambito Social de la Secretaria de Finanzas del
Gobierno del Estado de Tamaulipas 2022, se verifica que el Programa presupuestario esté enfocado en su légica
vertical y horizontal a la resolucién del problema que genera la necesidad del Pp. Para identificar los programas
sujetos a analisis con perspectiva de género se recurre a lo enlistado en el Anexo XIV: Eje Transversal para la
Igualdad entre Mujeres y Hombres o su equivalente para ejercicios fiscales posteriores.

Por consiguiente, la evaluacion de disefio con base en el modelo de Términos de Referencia con Perspectiva de
Género del programa E091 Servicios de formacion y equipo policiales operado por la Universidad de Seguridad y
Justicia, esta constituida de 9 apartados, 36 preguntas estratégicas y 14 anexos de informacidn, donde se parte
de la metodologia del marco ldgico y contempla un analisis de estructura; consistencia entre el disefio y
normatividad aplicable; vinculacién y contribucién del Pp con la planeacidn sectorial, estatal y nacional; analisis
de la poblacién y mecanismos de atencidn; e identificacién de posibles complementariedades y/o coincidencias

con otros programas presupuestarios.
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SECCION | CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

I.1. Identificacion del Programa presupuestario (Clasificacion programatica)

I.1.1 Modalidad y nimero del Programa presupuestario: E091

I.1.2 Nombre del Programa presupuestario: Servicios de Formacidn de Agentes y Cuerpos Policiales

I.1.3 Dependencia/Entidad responsable del Programa presupuestario: Universidad de Seguridad y Justicia de

Tamaulipas

I.1.4 Unidad responsable del Programa presupuestario: Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas

1.1.5 Afio de inicio de operacién: 2019

1.2. Alineacion del Programa presupuestario

Pregunta 1. ¢El Programa presupuestario (Pp) contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos

contenidos en los siguientes documentos?

Criterios de valoracion:

a)

Plan Estatal de Desarrollo (PED).

Programa(s) derivados del PED (Sectorial, Institucional, Regional, Especial).

Ejes del Plan Nacional de Desarrollo (PND).

Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas (Agenda 2030).

Agenda de Beijing o algun otro Convenio, Tratado o Acuerdo Internacional en materia de igualdad de
género.

Parametros para la valoracidn del cumplimiento de Criterios

Programas presupuestarios CON Perspectiva de Género

El Programa presupuestario (Pp) contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos
contenidos en:

2.4 3 de los criterios de valoracién

Respuesta:

Con evidencia.

El Diagndstico (p. 17) del Pp. establece su contribucidn al Plan Estatal de Desarrollo, especificamente en el Eje

Seguridad Ciudadana, a través de la profesionalizacion de los cuerpos policiacos, con el objetivo de

profesionalizar a los cuerpos policiacos de las instituciones de seguridad, para asegurar un mejor desempefio en

el combate al crimen, cuya estrategia es impulsar la capacitacién, profesionalizacién y dignificacidn de la policia,
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mediante formacién permanente, equipamiento adecuado y proteccidn social y acciones especificas. Ademas,
se agrega una tabla ejecutiva que auxilia con la informacién (USJT, 2021, p. 27). En el Diagndstico no se identifica

que el Pp. contribuya o esté alineado con ningln programa sectorial, institucional, regional o especial.

Ademas, en el Diagndstico del Pp. (p. 16) se seiiala la contribucidn al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en
el eje 1 de Politica y Gobierno, donde se hace referencia a la profesionalizacién de los cuerpos policiales como
herramienta para una politica de paz y reduccidn de los indices delictivos. También, contribuye a un Modelo
Nacional de Policia que considera y articula los esfuerzos y aportaciones de los tres érdenes de gobierno y tome
en cuenta las condiciones, contextos y necesidades locales; considera un enfoque de derechos humanos,
proximidad y participacién ciudadana; vela por la construccién colectiva y la coordinacién efectiva entre cuerpos
policiacos municipales, estatales y federales, al tiempo de estandarizar los rubros relacionados con Ia
capacitacidn, profesionalizacién, certificacidn y dignificacidn policial.

El Diagndstico reconoce expresamente la aportacion del Pp. a los objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas (Agenda 2030), con todos ellos (17), y en especifico la intencidn firme de contribuir al ODS 5, Lograr la
Igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifas. La instancia evaluadora considera que
puede existir una relacién indirecta del Pp. con todos los ODS, y particularmente una intencién y compromiso
fuerte respecto al ODS 5.

Finalmente, el Diagndstico del Pp. no hace referencia a su contribucién a la Agenda de Beijing, ni a ningun tratado
internacional o acuerdo ni respecto a la perspectiva de género, ni a ninguna de las acciones que se derivan del
Pp. Se considera pertinente y necesario su inclusidon en el Diagndstico por la importante funcidon de seguridad

publica y primer contacto en la sociedad.
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SECCION |l PROBLEMA O NECESIDAD PUBLICA QUE MOTIVA LA INTERVENCION DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

1.1 Planteamiento del problema que motiva la intervencion del Programa presupuestario

Pregunta 2. ¢El problema o necesidad publica que motiva la intervencion del Pp cuenta con las

caracteristicas siguientes?

Criterios de valoracion:

a) Sedefine de manera clara, concreta, acotada y es unico (no se identifican multiples problemdticas).

b) Se formula como una situacion no deseable, un conjunto de valores no realizados, necesidades no
satisfechas u oportunidades por aprovechar, que pueden ser abordadas mediante la accidn publica.

c) Identifica a la poblacion o drea de enfoque afectada por el problema de manera clara, concreta y
delimitada.

d) Identifica un cambio (resultado) a lograr por la poblacion o drea de enfoque afectada (es decir, no solo se
define como la falta de un bien, servicio o atributo).

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

El planteamiento del problema o necesidad publica cuenta con:

2.0 2 de los criterios de valoracién

Respuesta:
e Con evidencia.

En el Diagndstico la definicion del problema no es clara, concreta, acotada, ni Unica. Cabe mencionar que, al
hablar de cuerpos policiacos, se debe recordar que la funcion primordial dentro del marco juridico y por su propia
naturaleza, es la de la contribucidn a la seguridad publica desde la perspectiva de la policia, la prevencién y
contencidn, fundamentalmente. La administracion y la procuracién corresponden tanto al Poder Judicial como a
la fiscalia general, segun corresponda juridicamente. Se sugiere la siguiente redaccidn “los cuerpos policiacos de
Tamaulipas no cuentan con la suficiente y necesaria capacitacion técnica ni formacién profesional especializada
para ejercer su labor encomendada de prevencidn del delito y disuasién de la inseguridad publica en la Entidad
Federativa”. El problema que se pretende atender con el Pp., se formula como una situacidon no deseable, ya que

se hace un pronunciamiento de la necesidad de atender dicho problema con la accidn publica.

En el Diagndstico del Pp. se identifica a la poblacidon de manera clara, a través de 3 puntos: “1. A las personas
interesadas en obtener formacion profesional en las areas de seguridad vy justicia con programas de Técnico
Superior Universitario, Licenciatura, Especializacién y Maestria. 2. Al personal de las instituciones de seguridad

publica, procuracién y administracion de justicia para su formacién, especializacién y actualizacién. 3. A las
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personas interesadas en formar parte de instituciones de seguridad y procuracién para su formacion inicial”
(USJT, 2021, p. 19). Sin embargo, en el punto 2 se agrega, también, a aquellas personas que necesitan formacién
en materia de administracidon y procuraciéon de Justicia (que ya son parte de instituciones), lo que amplia
considerablemente a la poblacién y aporta un elemento de indeterminaciéon y ambigiliedad, considerando que
de esta ultima parte si hay datos existentes. Ademas, no estd delimitada cuantitativamente ni desagregada por
sexo, y/o geograficamente, a pesar de que se establece que esta dirigido a personas que principalmente residen
en el estado de Tamaulipas, basicamente en su capital y alrededores. Cabe seialar que dicha redaccidn presenta
ambigiiedad.

El Diagndstico del Pp. no establece expresamente el cambio que pudiera presentarse, de cumplirse con los
objetivos y de atenderse el problema planteado. Sin embargo, del andlisis del arbol del problema y de los
objetivos, asi como de la evidencia mostrada por la entidad encargada de operar el Pp., se concluye una
correspondencia entre el problema y el objetivo general (USJT, 2021, 14 y 15), consistente en un “mejor

desempefio en el combate al crimen” derivado de la profesionalizacién (de los cuerpos policiacos).

1.2 Analisis de género al problema que motiva la intervencion del programa presupuestario

Pregunta 3. ¢Se aplico andlisis de género al problema o necesidad publica que motiva la intervencion

del Pp través de las siguientes acciones?

Criterios de valoracion:
a) Se analizd si el problema que motiva la intervencion del Programa presupuestario afecta de manera
diferenciada a las mujeres y a los hombres.
b) Se cuantifico a la poblacion afectada por el Problema desagregdndola por sexo.
c) Identifica un cambio (resultado) a lograr por la poblacion afectada diferencidndolo para mujeres y
hombres.
d) Se fundamento el andlisis de género en informacion estadistica proveniente de fuentes oficiales.

Pardmetros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

El andlisis de género a la problemdtica o necesidad publica que motiva la intervencion
del Pp cuenta con:

1 de los criterios de valoracion
Respuesta:

e Con evidencia.

En el Diagndstico, no se identifica si el problema que motiva la intervencion del Programa presupuestario afecta
de manera diferenciada a las mujeres y a los hombres. Para este rubro, el Pp. analiza la definicién como un grupo

poblacional general y no considera el analisis del problema desde la perspectiva de género. Dicho andlisis, se

sics| e e

b N




Facultad de Derecho y
UAI s‘?& Ciencias Sociales

Unlversldqd Auténoma FADYCS
wioan  de Tamaulipas

puede observar de igual manera en los apartados 1.2 identificacion, definicion y descripcion del problema o
necesidad, a) Definicion del problema, b) Estado actual del problema. Sin embargo, en el documento denominado
Incorporacién de la perspectiva de género en el diseio del programa presupuestario: E091 Servicios de formacion
de agentes y cuerpos policiales elaborado en conjunto con el Instituto Nacional de las Mujeres y el Instituto
Estatal de las Mujeres de agosto de 2020 (p. 22), se contempla un problema reestructurado ya con algun
elemento de la perspectiva de género derivado de un andlisis detallado del contexto sobre la igualdad de género,
aunque se sugiere fortalecer dicho analisis con bibliografia como: Judith Butler y las siguientes obras Cuerpos
que importan (1996) y el Género en disputa (1990) y de la autora Joan Scott se recomienda El género, una
categoria util para el analisis historico (1986).

En el Diagndstico no se cuantifica a la poblacién afectada por el problema desagregandola por sexo. Por lo
anterior, se recomienda se integre al documento Diagndstico el andlisis de la poblacion desagregandola por sexo
y edad. Al igual que el rubro anterior, en el este documento no se identifica un cambio (resultado) a lograr por
la poblacidn afectada, diferencidandolo para mujeres y hombres. Para lo anterior, se recomienda construir una
base de datos relativa al seguimiento de las personas usuarias del Pp. Ademas, no se fundamenta el analisis de
género ni los documentos internos que constituyen la evidencia para la evaluacidn en informacion estadistica
proveniente de fuentes oficiales. En este punto, se recomienda de manera demostrativa y no limitativa,

III

consultar, por ejemplo, el Censo Nacional de Seguridad Publica Estatal 2021 del INEGI, el cual “tiene como
objetivo general proporcionar la informacién estadistica sobre la gestion y desempefio de la institucién
encargada de la funcién de seguridad publica (en este caso de Tamaulipas) con la finalidad de que esta se vincule
en el quehacer gubernamental y evaluacién de Politicas Publicas” (INEGI, 2021). También se recomienda la
construccion de bases de datos con la informacion interna del propio Pp. (listado de alumnos, nimero de
ingresos, egreso, graficos por razén de género, entre otros indicadores), que reflejan concretamente el afio a

evaluar (2021).

1.3 Diagnodstico que sustenta el diseio del Programa presupuestario

Pregunta 4. {Existe undiagnostico del problema que atiende el Programa presupuestario que describa

de manera especifica los siguientes elementos?

Criterios de valoracion:
a) Elplanteamiento del problema que da origen al Programa presupuestario.
b) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
c) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacidn o drea de enfoque o drea de enfoque que presenta el
problema.
d) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.
e) Elplazo para la revision y actualizacion del diagndstico.
f) La aplicacion del andlisis de género al problema que el programa busca resolver.
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Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Programas presupuestarios CON Perspectiva de Género

El diagndstico del problema o necesidad publica cuenta con:

3.2 4 de los criterios de valoracion

Respuesta:
e Con evidencia.

Existe un documento Diagndstico del Pp. E092, el cual detalla de manera clara el planteamiento del problema
que da origen al Programa presupuestario, el cual se presenta como “una proporcion de las personas en el estado
de Tamaulipas, que se desempefian en la administracion y procuraciéon de justicia, no cuentan con los
conocimientos y las competencias necesarias para ejercer su labor” (Diagndstico, p. 6). Asi mismo, se enfoca en
el analisis del arbol del problema (p.14) para poder explicar de manera grafica las principales causas, efectos y
caracteristicas del problema.

El Diagndstico del Pp. realiza una cuantificacidn de la poblacion o drea de enfoque (estudiantes de la Universidad
de Seguridad y Justicia de Tamaulipas) en el inciso c) Cuantificacion de la poblacién objetivo (USJT, 2021, p. 21).
Adicional, en el mismo documento mencionado se muestra una poblacién atendida en cuanto al servicio de
educacion superior desde 2017 a 2021, del cual se destaca este ultimo afio por ser el afio a evaluar (488). En
cuanto al servicio de formacién policial también se muestra el dato desde 2016 a 2021, en este ultimo caso de
342.

El Diagndsticoy la evidencia del Pp. ubican territorialmente a la poblacidn que presenta el problema en la entidad
federativa de Tamaulipas, pero la redaccidon es ambigua, por lo que se recomienda mayor precisiéon. De forma
adicional, se establece el plazo para la revision y actualizacién del Diagndstico como anual. En el Diagndstico del
Pp. no se identifica la aplicacidn del analisis de género al problema que el programa busca resolver. En este caso
se recomienda agregar al Diagndstico el problema con perspectiva de género contenido en el documento
denominado Incorporacion de la perspectiva de género en el disefio del programa presupuestario: E091 Servicios
de formacion de agentes y cuerpos policiales, elaborado en conjunto con el Instituto Nacional de las Mujeres y
el Instituto Estatal de las Mujeres de agosto de 2020.

Pregunta 5. éExiste justificacidon tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion

que el programa lleva a cabo?

Criterios de valoracion:

a) Seanalizaron marcos tedricos conceptuales que sustenten el disefio del Programa.
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b) Se analizaron experiencias empiricas que sustenten el disefio del Programa.

c) Existe I6gica causal entre las causas y efectos del problema con el planteamiento de éste, incluyendo
aquellas causas que no son atribucion directa del Pp, pero inciden directamente en el problema publico.

d) Se analizo un marco tedrico para la aplicacion de la perspectiva de género para la comprension del
problema a resolver.

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Programas presupuestarios CON Perspectiva de Género

La justificacion tedrica o empirica que sustenta el tipo de intervencion cuenta con:

1 de los criterios de valoracion

Respuesta:
e Con evidencia.

El Diagndstico del Pp. no cuenta con un marco tedrico que sustente los conceptos ni ningln otro elemento del
programa, a pesar de que contiene algunas fuentes estadisticas en lo relativo a los antecedentes, que por su
propia naturaleza pueden cambiar con relativa facilidad (USJT, 2021, p. 5). Considerando que el problema
concierne al nivel de profesionalizacidon de agentes y cuerpos policiacos para contribuir a la disminucién de la
inseguridad publica en Tamaulipas, la bibliografia y las fuentes de informacion son amplias y dentro de ella se
encuentra en el punto 3 relativo a la proteccion de los grupos vulnerables (y su correspondiente desarrollo), que
asuvezintegra uno de los siete objetivos policiales mundiales, donde se abordan una amplia gama de problemas
relacionados con la delincuencia y la seguridad, existentes desde 2017 e iniciados en 2018 (Interpol, 2017). Dicho
principio, en conjunto con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 relativo a la igualdad de género, constituyen un
marco global para fortalecer el marco tedrico del problema que pretende atender el Pp. Adicionalmente, se
pueden consultar el titulo “La capacitacién de los cuerpos de seguridad publica en la Revista Juridica Jalisciense”
de Delio Dante Lépez Medrano y Liliana Pérez de la Rosa. También, se puede consultar el Programa Rector de
Profesionalizacién vigente del Consejo Nacional de Seguridad Publica, asi como los Manuales para la Capacitacion

y Evaluacidn de los Integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica, entre otros documentos.

Existe en el Diagndstico un esfuerzo por incorporar las fuentes de naturaleza empirica para sustentar el disefio,
aunque se hace especial referencia a que la Universidad de Seguridad y Justicia, la cual es la Unica Entidad de su
categoria, que ofrece los servicios profesionales (y posgrado) y de formacion inicial (USJT, 2021, p. 9), y por tal
motivo no hay otra instituciéon con la que se pueda comparar. Sin embargo, de la informacién cuantitativa se
deduce que por lo menos existe otra Universidad, que es la de Ciencias de Seguridad del Estado de Nuevo Ledn.
En el Diagndstico, ademas se refleja una serie de datos provenientes de una investigacion empirica a través de
un instrumento de recoleccion de informacidn relativa a aspectos como la cantidad de aulas o las capacidades
académicas y tecnoldgicas. La situacidén anterior, en conjunto con la informacién relativa a la evolucion del

problema constituyen la experiencia empirica para sustentar el disefio del programa.



http://www.gob.mx/sesnsp/documentos/manuales-para-la-capacitacion-y-evaluacion-de-los-integrantes-de-las-instituciones-de-seguridad-publica?state=published
http://www.gob.mx/sesnsp/documentos/manuales-para-la-capacitacion-y-evaluacion-de-los-integrantes-de-las-instituciones-de-seguridad-publica?state=published
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En el Diagndstico del Pp. se muestra una relacién causal en cuanto al problema que pretende atender el Pp. a
través del arbol del problema. Sin embargo, esta no cumple con una relacién de causalidad ldgica; se pueden
establecer en los efectos del problema: la atencidn deficiente o insuficiente a las necesidades de seguridad
publica en la Entidad, entre otros. Derivado del analisis se concluye que ni en la evidencia documental ni en el
Diagndstico del Pp. se establece un andlisis del marco tedrico para la incorporaciéon de la perspectiva de género
en la comprensién del problema que se pretende atender que contenga las fuentes bibliograficas. Para este
punto se recomienda integrar al Diagndstico dentro del apartado 1.2 identificacion, definicion, y descripcion del
problema o necesidad, un analisis del marco tedrico de la aplicacién de la perspectiva de género que contenga,
por ejemplo: las aportaciones de Judith Butler en sus obras Cuerpos que importan (1996) y el Género en disputa
(1990) y de la autora Joan Scott se recomienda El género, una categoria Util para el analisis histdrico (1986).

11.3.1 Andlisis de las causas del problema que motiva la intervencion del Programa presupuestario

Pregunta 6. ¢El diagndstico del problema muestra como se ha comportado éste a lo largo del tiempo?

Criterios de valoracion:

Muestra una serie estadistica sobre el comportamiento del problema a lo largo del tiempo.

Q

)
)

b) Explica el comportamiento del problema a lo largo del tiempo.
c) Analiza las causas estructurales del problema.
d) Analiza los efectos del problema en la poblacion o drea de enfoque afectada, en su caso, desagrega este
andlisis por sexo.
Pardmetros para la valoracién del cumplimiento de Criterios
Programas presupuestarios CON Perspectiva de Género
La informacion sobre el comportamiento del problema a lo largo del tiempo
cuenta con:
2.0 2 de los criterios de valoracién
Respuesta:

e Con evidencia.
Dentro de los documentos proporcionados por los responsables del programa se observan una serie de
estadisticas sobre el comportamiento del problema a lo largo del tiempo que contienen, por ejemplo, el
porcentaje de elementos de policia seglin su nivel de escolaridad, quienes han tomado al menos un curso de
formacidn inicial al ingresar a la corporacion (Porcentaje), el nivel de escolaridad, datos sobre la infraestructura
educativa en instituciones operadoras que operan programas similares (USJT, 2021, pp. 6, 7, 10, 11, 12, 13). Esta
informacidn estadistica se puede apreciar en diversos rubros del Diagndstico como es el caso de apartado 1.2

Identificacion, definicion y descripcion del problema o necesidad, incisos b) Estado actual del problema, c)
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Evolucién del problema d) Experiencias de atencidon Formacion policial de nuevo ingreso (p. 19), c) Cuantificacion

de la poblaciéon objetiva. Formacion superior (p. 21).

Cabe mencionar que se explica de manera general pero insuficiente el comportamiento del problema a lo largo
del tiempo, ya que se menciona en el Diagndstico que “la capacitacién es un tema pendiente que aun no alcanza
a ser una garantia para los elementos de las corporaciones de seguridad” (USJT, 2021, p. 7), pero no se aclara
qué tipo de capacitacidon. En este sentido, se expresa una Encuesta Nacional de Estandares y Capacitacion
Profesional Policial (ENECAP), 2017, de donde se obtiene informacién nacional y no con respecto a Tamaulipas.
Ademads, se menciona informacién proporcionada por el Secretariado Ejecutivo Nacional, con fecha de corte 31
de julio de 2018, para el caso de Tamaulipas, no de los demas afos ni se explica por qué no se mencionan los
demads afios. Adicional, se mencionan cifras sobre el nimero de policias, desde 2016 al 2020, pero ese dato no
es el problema del Pp. si fuera este el problema, se encuentran datos como el nimero de graduados de 2011 a
2016 y el dato relativo a 2020. Por otro lado, no hay una continuidad ldgica y sistematica en la informacion ni

una expresion de esta de manera grafica.

El Pp. por medio de su Diagndstico y su evidencia analiza las causas estructurales del problema por medio del
arbol del problema. Pero, no se analizan los efectos del problema en la poblacién o area de enfoque afectada, ni
desagrega este analisis por sexo. Sin embargo, de la evidencia enviada por los responsables del programa se
localiza un documento en Excel denominado Seguimiento a los programas presupuestarios incluidos en el Anexo
XIV Eje Transversal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Presupuesto Estatal de Egresos para el ciclo
presupuestal 2021, que para el caso del Pp. muestra informacidon importante, donde si se realiza el analisis de
los efectos del problema con referencia también a la desagregacién. En este rubro se recomienda agregar esta
informacién en el Diagndstico o en todo caso la referencia y el reenvié a dicho documento en Excel,

identificandose.

11.3.2 Analisis de género a las causas y efectos del problema que motiva la intervencion del

Programa presupuestario

Pregunta 7. ¢El documento Diagndstico del Programa muestra como se aplico el analisis de género

para la comprensidn de las causas y efectos del problema?

Criterios de valoracion:
a) Alrevisar las causas estructurales del problema se analizo si éstas aplican de manera diferente a mujeres
y hombres.
b) Al revisar los efectos del problema se analizo si éstos se manifiestan de manera diferente en mujeres y
hombres.
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Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

El andlisis de género en la revision de las causas y efectos del problema cuenta con:

0.0 Ninguno de los criterios de valoraciéon

Respuesta:
e Sin evidencia.

El Pp. no cuenta con ninguno de los criterios de evaluacién, puesto que en el documento Diagndstico del
programa presupuestario del 2021 no se encuentra evidencia alguna sobre analisis de género. En el documento
Incorporacion de la perspectiva de género en el disefio del programa presupuestario: E091 Servicios de formacion
de agentes y cuerpos policiales, con fecha de agosto de 2020, se observa que solo funciona como guia para que
el funcionario de la administracién publica estatal y/o municipal incorpore la perspectiva de género en sus

programas presupuestarios y al mismo tiempo genere evidencia del proceso.

A pesar de que este documento fue creado en 2020 no se incorpora la perspectiva de género en el problema que
se pretende atender, aunque en el Diagndstico se reconoce expresamente la aportacion del Pp. a los objetivos
de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas (Agenda 2030), en especifico al ODS 5, Igualdad de Género. Se
puede constatar que existe la intencidn y el propdsito de incorporar la perspectiva de género en el programa
presupuestario E091 Servicios de formacion de agentes y cuerpos policiales y al mismo tiempo se planea generar
evidencia del proceso al incluir el andlisis de género en el disefio del programa presupuestario, pero aun no se
realiza, por lo que no se cuenta con un analisis sobre las causas estructurales del problema ni sus efectos de

forma diferenciada entre hombres y mujeres.

11.3.3 Arbol del problema que motiva la intervencién del Programa presupuestario

Pregunta 8. ¢El documento Diagndstico del Programa contiene un arbol del Problema para la

comprension de la problematica que motiva la intervencion del Programa presupuestario?

Criterios de valoracion:
a) (¢Eldrbol del problema corresponde a la problemdtica, causas y efectos encontradas en el diagndstico?
b) ¢El drbol del problema muestra el andlisis de género?

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Programas presupuestarios CON Perspectiva de Género

El drbol del problema cuenta con:

2.0 1 de los criterios de valoracion
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Respuesta:
e Con evidencia.

El arbol del problema corresponde a la problematica, causas y efectos encontrados mencionados en el
documento Diagndstico en el apartado 1.2 Identificacion, definicion y descripcion del problema o necesidad en el
inciso c¢) Evolucion del problema. Sin embargo, en el documento Diagndstico la definicion del problema no es

clara, concreta, acotada, ni Unica.

Aligual que como se menciona en la pregunta 1 de esta evaluacion, si se estd hablando de cuerpos policiacos, es
importante recordar que la funcién es la contribucidn a la seguridad publica desde la perspectiva de la policia, la
prevencion y contencion, fundamentalmente. La administracién y la procuracién corresponden tanto al Poder

Judicial como a la Fiscalia General, segun corresponda juridicamente.

Finalmente, cabe senalar que el arbol del problema no cumple con el andlisis de género ya que el Pp. aun no lo
incorpora, tal como lo indican en el apartado f) Aportacion del programa a los objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030.

11.4 Identificacion de la poblacidn o area de enfoque relacionada con el Programa
presupuestario

Pregunta 9. ¢élas poblaciones o areas de enfoque, potencial y objetivo estan definidas en documentos

oficiales y/o en el Diagndstico del Programa y cuentan con la siguiente informaciéon?

Criterios de valoracion:
a) Tienen la misma unidad de medida.
) Estdn cuantificadas.
c) Seincluye la metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Parametros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

Las poblaciones, potencial y objetivo, cuentan con:

3.0 3 de los criterios de valoracién

Respuesta:
e Con evidencia.

De acuerdo con los criterios de valoracién se concluye que el programa si tiene definida la unidad de medida de

las poblaciones potencial y objetivo, puestos que se define y se cuantifica a los grupos poblacionales relacionados
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con el programa en el apartado 1.4 cobertura, apartado c) Cuantificacion de la poblacion objetivo, en donde se
clasifican sus poblaciones potenciales, enfoque y objetivo en tres diferentes servicios a) Formacién superior, b)

Formacidn policial de nuevo ingreso y Formacidn policial para actualizacién y especializacién.

De forma adicional, el documento Diagndstico carece de la evidencia documental que describa su metodologia,
pero si se muestran fuentes de informacién. Otra deficiencia que se observa es que no existen elementos para
afirmar que las cuantificaciones de la poblacidon potencial y objetivo sean de utilidad en la planeacion del
programa, ya que se reflejan datos del afio 2016 — 2017 de educacidon media superior, cuando el INEGI, en el
anuario estadistico, refiere informacion actualizada. Se recomienda actualizar los datos de la poblacidn potencial
y objetivo con base en el documento “Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas ciclo escolar
2020 -2021"

También, se define en el documento Diagndstico en el apartado d) Frecuencia de actualizacion de la poblacion
potencial y objetivo, el plazo para su revision y actualizacidon de los datos estadisticos, donde se indica que se
realiza cada ultimo cuatrimestre del afio para el caso de la poblacién objetivo, para la poblacién de formacidn
universitaria, no se indica el plazo de actualizacién, y el caso de formacién inicial esta sujeta a las autoridades
federales y estatales, conforme a las bases de la coordinacidn del Sistema Nacional de Seguridad Publica, lo
anterior atendiendo a la Ley General de Seguridad Publica. En cuanto a la poblacién objetivo policial para

actualizacion y especializacién, no se indica plazo para su revision y actualizacidn.

Pregunta 10. ¢élas poblaciones o dreas de enfoque, potencial y objetivo cuentan con las siguientes

desagregaciones?

Criterios de valoracion:
a) Por sexo.
) Por grupos de edad.
c) Por poblacion indigena y no indigena.
) Por municipio.

Parametros para la valoracidn del cumplimiento de Criterios

Las poblaciones, potencial y objetivo, cuentan con las siguientes desagregaciones:

2.0 2 de los criterios de valoracién

Respuesta:
e Con evidencia.

El Pp. define a sus poblaciones potencial de enfoque y objetivo en tres diferentes servicios; dos de ellos,
especificamente “a) Formacion superior, con especificacién” y “b)Formacion policial de nuevo ingreso”, se
identifican por sexo, grupos de edad y por municipio; pero para el servicio “c) Formacion policial para

actualizacion y especializacion” no se identifica a las poblacidén por sexo, ni edad, lo cual se puede constatar el
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aparado 1.4 cobertura indicador a) Identificacién y caracterizacién de la poblacidn potencial del documento

Diagndstico del programa (p.19).

Tampoco se hace mencidn alguna de la poblacién indigena y no indigena dentro de las poblaciones de enfoque,
potencial y objetivo. De acuerdo con el INEGI 2020 en Tamaulipas hay 22,651 personas mayores de 3 afios de
edad que hablan alguna lengua indigena, por otra parte, en el mismo estado hay 43,621 habitantes que se auto
reconocen como afromexicana o afrodescendiente. Por lo que se recomienda considerar estos criterios para su
inclusidon dentro del documento Diagndstico, a fin de que se pueda cumplir con el criterio de la poblacién

indigena y no indigena y asi contextualizar de mejor modo a las poblaciones sujetas del servicio del programa.

Pregunta 11. ¢élas poblaciones o dreas de enfoque potencial, objetivo y atendida del Pp se encuentran

correctamente identificadas?

Criterios de valoracion:

a) El Pp identifica a la poblacidon o drea de enfoque total que presenta el problema publico o necesidad que
justifica su existencia (poblacion potencial).

b) El Pp identifica a la poblacion o drea de enfoque que tiene planeado atender para cubrir la poblacion
potencial y que es elegible para su atencion (poblacion objetivo).

c) El Pp identifica a la poblacion atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a un subconjunto o
totalidad de la poblacion objetivo (poblacion atendida).

d) Las poblaciones o dreas de enfoque potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los diversos
documentos estratégicos del programa, por ejemplo: Diagndstico del Programa, Reglas o Lineamientos de
Operacidn, Instrumento de Seqguimiento del Desempefio, entre otros.

Parametros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

La identificacion de las poblaciones o dreas de enfoque potencial cuenta con:

3.0 3 de los criterios de valoracién

Respuesta:
e Con evidencia.

En cuanto al servicio profesional su poblacién potencial la conforma toda aquella que concluye sus estudios de
educacion media superior; en relacién con el servicio de formacidn inicial, se identifica como poblacién potencial
a las personas que se encuentran desempleadas y hayan concluido por lo menos el nivel educativo de secundaria;
mientras que, para el servicio de actualizacidn y especializacion, la poblacién potencial se refiere al personal que
se encuentra laborando en la administracién de procuracién de justicia como se indica en el documento
Diagnéstico en el apartado 1.4. Cobertura, inciso a) Identificacion y caracterizacion de la poblacién potencial (p.
19).
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En el ejercicio presupuestal del programa para el 2021 para el servicio de Formacién profesional se estimé como
poblacién objetivo atender a 600 personas, tal como se indica en el documento Diagndstico apartado 1.4
Cobertura, en el inciso ¢) Cuantificacion de la poblacion objetivo (p. 21). Por otra parte, para el servicio de
formacion policial de nuevo ingreso y el servicio de formacion policial para la actualizacidn y especializacién no

se indica con precisidn la poblacidn objetivo para el presente aino de ejercicio del programa presupuestal.

En cuanto a la poblacién atendida, para el servicio de formacién profesional, se tiene identificada y cuantificada
a la poblacion atendida para el ejercicio fiscal del afio 2021 y para el servicio de formacién inicial, de la misma
manera se presenta la poblacidn atendida para el mismo afio. Sin embargo, para el servicio de actualizacién y
especializacidn, no se tiene identificada a la poblacidn atendida. Tanto la poblacién potencial como la poblacién
objetivo muestran consistencia con el Diagndstico del programa.

I1.5 Criterios de elegibilidad de la poblaciéon beneficiaria

Pregunta 12. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar a su poblacion o drea de enfoque

objetivo? En caso de contar con éstos, especifique cuales y qué informacion utiliza para hacerlo.

Criterios de valoracion:
a) La metodologia se aplica sistemdticamente para la identificacion y cuantificacion de la poblacidn o drea
de enfoque objetivo.
b) La metodologia permite la focalizacion geogrdfica de la poblacion o drea de enfoque objetivo.
c) La metodologia especifica las fuentes de informacion para la identificacion de la poblacion o drea de
enfoque objetivo.
d) La metodologia permite, en caso de que aplique, diferenciar a la poblacidn objetivo por sexo.

Pardmetros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Programas presupuestarios CON Perspectiva de Género

Los mecanismos para identificar a la poblacidn o drea de enfoque objetivo del Pp
cuentan con:

3.0 3 de los criterios de valoracion

Respuesta:
e Con evidencia.

En el apartado 1.4. Cobertura, del documento Diagndstico en el inciso c¢) Cuantificacién de la poblacion objetivo
en el servicio Formacion Superior (p. 19), se muestra un grafico con la poblacién atendida desde el afio 2017 a
2021y con base en esto el Pp. hace una estimacion del total de la poblacidn universitaria que se atiende durante
el afo sujeto a evaluacién, pero no se precisa la metodologia de dicha estimacidon. De forma adicional, cabe
sefialar que resulta confusa la focalizacion geografica, ya que para los servicios que ofrece la universidad se

menciona que va dirigido a personas que residen en el estado de Tamaulipas.
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En el documento Diagndstico se observa que la metodologia planteada recurre a fuentes de informacion para la
identificacion de la poblacién objetivo se basa en fuentes estadisticas como el INEGI, para el caso del servicio de
formacion superior y para el de formacion policial de nuevo ingreso, la Encuesta Nacional de Estandares y
Capacitacion Profesional Policial. ENECAP, para el caso del servicio de formacién policia para la actualizacién y
especializacidon. Derivado del analisis anterior se concluye que la metodologia empleada no realiza la
diferenciacidn de la poblacidén objetivo por sexo.

Pregunta 13. (El programa cuenta con una estrategia documentada para lograr la cobertura de su

poblacion o area de enfoque objetivo, con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Especifica metas de cobertura anual sobre la poblacion o drea de enfoque objetivo.

b) Verifica el avance en la cobertura de la poblacion o drea de enfoque objetivo en relacion con las metas
previstas.

c) Considera un horizonte de mediano y largo plazo para la cobertura de la poblacidn o drea de enfoque
objetivo.

d) La estrategia para la cobertura de la poblacion o drea de enfoque objetivo es congruente con el disefio y
el diagndstico del programa.

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

La estrategia para lograr la cobertura de la poblacion o drea de enfoque objetivo del
Pp cuenta con:

3.0 3 de los criterios de valoracion

Respuesta:
e Con evidencia.

El Programa presupuestario cuenta con una estrategia documentada para lograr la cobertura de su poblacién o
area de enfoque planteada en el documento Diagndstico, apartado 1.4 Cobertura, inciso e) Estrategia de
cobertura, donde se menciona que el Departamento de Promocidn y Difusién de la Universidad de Seguridad y
Justicia de Tamaulipas se encarga de generar las estrategias de cobertura (p.22). En el mismo apartado, pero en
su inciso d) Frecuencia de actualizacion de la poblacion potencial y objetivo, se describe que la actualizacion de
la poblacién es de manera anual y se indica que en el Ultimo cuatrimestre del afio se lleva a cabo un estudio
proyectivo, realizado por la Universidad, con el fin de actualizar las cifras de la poblacién objetivo que se estima
atender para el siguiente ciclo de capacitacidn, tanto en formacién universitaria, como en formacidn policial.

Aunque se sugiera que la meta sea definida en términos porcentuales.
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En relacidn con la estrategia de cobertura de la poblacién o area de enfoque objetivo, la Unidad Responsable no
muestran documentos que evidencien este punto, no obstante en la pagina de la Universidad se aprecia que
cuentan con una planeacidn para la promocién y difusién de la oferta educativa, a través de visitas de promocién
y platicas de orientacidn vocacional a las y los alumnos proximos a egresar de las instituciones de educacién
media superior, participacidn en ferias, exposiciones tanto en eventos regionales como Estatales, con la finalidad
de dar a conocer los programas académicos, asimismo participan en eventos publicos y privados para fortalecer
las acciones de captacion de interesados. Se considera un horizonte mediano para la cobertura de la poblacion,
en relacion al disefo de los planes y programas de estudio impartidos cuatrimestralmente.

La estrategia para la cobertura de la poblacion objetivo es congruente con el diseifo del programa y los bienes
y/o servicios que ofrece la Universidad, no asi con la definicion del problema y objetivo general, planteado en el
documento Diagndstico. Se sugiere establecer mecanismos para la verificacién del avance en la cobertura de la

poblacién o area de enfoque, en relacién a metas previstas.

Pregunta 14. ¢éLos procedimientos del programa para la atencién de personas o areas de enfoque que

recibiran los bienes y/o servicios que proporciona el Programa tienen las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:
a) Son congruentes con la identificacion, definicion y delimitacidn de la poblacion o drea de enfoque objetivo.
) Se encuentran claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.
c) Seencuentran estandarizados y sistematizados.
) Son publicos y accesibles a la poblacién en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Pardmetros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Los procedimientos del Pp para la seleccidn de personas o dreas de enfoque usuarias
cuenta con:

_ 4 de los criterios de valoracién

Respuesta:
e Con evidencia.

El Pp. menciona en el documento Diagndstico (p. 22) la estrategia de cobertura planteada por parte del
Departamento de Promocién y Difusidn de la Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas, la cual se define
como el drea responsable de generar las estrategias de cobertura, mediante la asignacion de visitas a los
planteles de educacién media superior, para promocionar la oferta educativa que ofrece la Universidad,
mostrando congruencia en cuanto a la identificacidon y definicidn de los tres grupos poblacionales de enfoque
objetivo, de acuerdo con los servicios que ofrece la Universidad, formacién educativa a nivel profesional,

formacidn policial de nuevo ingreso y formacién policial para actualizacién y especializacion.
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En cuanto a los procedimientos para la atenciéon se concluye que estos se encuentran estandarizados y
sistematizados, los cuales son facilmente accesibles a la poblacidn, ya que se encuentran publicados en la pagina
web de la Universidad, y se encuentran descritos de manera clara y sencilla, con la posibilidad de establecer

contacto para recibir mayor informacién.

Pregunta 15. ¢El Pp establece criterios de elegibilidad diferenciados o criterios de priorizacion tomando

en consideracion la perspectiva de género o alguna otra perspectiva transversal?

Criterios de valoracion:

a) Los criterios de elegibilidad consideran: brechas de desigualdad entre mujeres y hombres; violencia contra
las mujeres; condiciones de discriminacion hacia las mujeres; o condiciones de vida que colocan a las
mujeres a atender por el programa en desventaja con respecto a otras mujeres o a los hombres, ya sean
estos beneficiarios del Pp o no.

b) Los criterios de elegibilidad consideran metas diferenciadas en la entrega de Componentes del Programa
para su poblacion objetivo, particularmente para mujeres y hombres.

Pardmetros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

La aplicacion de la perspectiva de género a los criterios de elegibilidad cuenta con:

0.0 Ninguno de los criterios de valoracién

Respuesta:
e Sin evidencia.

El Pp. no establece con claridad criterios de elegibilidad diferenciados, es decir, no se identifican criterios de
elegibilidad con perspectiva de género, aunque en uno de los requisitos de profesionalizacién de elementos de
seguridad se menciona que “en caso de hombres, haber cumplido con el servicio militar nacional” (p. 26), lo cual
muestra de forma poco incluyente la posibilidad de que la aspirante pueda ser mujer. Como se menciona
anteriormente en el documento Diagndstico, se genera confusidn al identificar esto criterios con el nombre de

“padrdn de beneficiarios”.

Tampoco se consideran metas diferenciadas en sus componentes para la poblacién objetivo, lo cual se concluye
de acuerdo a la documentacion que el programa entrega para su revisidn, puesto que, en el documento
Diagndstico con perspectiva de género del afio 2020, hay elementos que no fueron incluidos en el afio 2021. Por
lo que se sugiere la inclusion de criterios de elegibilidad que consideren brechas de desigualdad entre hombres
y mujeres, violencia contra las mujeres; condiciones de discriminacién hacia las mujeres o condiciones de vida

de las mujeres que atiende el programa.
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Pregunta 16. (El Pp cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
los bienes y/o servicios (Componentes) que genera, estan documentados y cumplen con las siguientes

caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de la poblacion o drea de enfoque objetivo.

b) Describen con precision los requisitos, y formatos necesarios para solicitar bienes y/o servicios.

c) Definen plazos especificos para la realizacion de cada procedimiento de solicitud, asi como los datos de
contacto para atencion.

d) Los procedimientos, criterios, requisitos y formatos para las solicitudes de bienes y/o servicios que
proporciona el programa son publicos, accesibles a la poblacion en un lenguaje claro, sencillo y conciso y,
cuando aplica, informan que los Componentes pueden ser solicitados por mujeres y por hombres.

Parametros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de los bienes
y/0 servicios cuentan con:

_ 4 de los criterios de valoracién

Respuesta:
e Con evidencia.

En el documento Diagndstico se hace referencia en el apartado 1.6 Disefio del programa nuevo o modificado,
inciso a) Disefio y modalidad que el Departamento de Control Escolar es quien tiene la responsabilidad de llevar
a cabo los procedimientos de recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de bienes y/o servicios, considerando
las caracteristicas de la poblacidn objetivo y el servicio que recibiran.

A través del sitio web oficial de la Universidad la poblacidén interesada puede encontrar informacién de los
requisitos y formatos, para el ingreso al nivel formativo deseable, asi como de bienes y/o servicios que se ofrecen
mediante los planes y programas de estudio disponibles y los tiempos establecidos para cursarlos. Estos datos
también se encuentran disponibles en las acciones de promocion y difusion de la oferta educativa que se realizan

fueran de la Universidad, a través de la asistencia a escuelas, ferias, exposiciones, eventos regionales y estatales.

Mediante los diferentes medios de informacién que utiliza el programa, se describen con precisidn los requisitos
y el proceso documental que se debe seguir para solicitar el servicio, especificando los plazos establecidos para

llevar a cabo los tramites, con la posibilidad de establecer contacto para recibir atencion.

Los procedimientos que tiene la Universidad para las tres areas de enfoque son claros, con lenguaje sencillo,
accesibles a la poblacién y los bienes y/o servicios pueden ser solicitados por hombres y mujeres, como se
especifica en el apartado 1.4 Cobertura, inciso e) Estrategias de cobertura, donde se mencionan acciones de

promocioén y difusién como: “Promocionar el modelo educativo a las distintas instituciones de educacion nivel
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medio superior e instituciones gubernamentales, realizando visitas de promociéon y platicas de orientacidn
vocacional a las y los alumnos préximos a egresar de las instituciones, con la finalidad de dar a conocer la oferta
académica que ofrece la Universidad de Seguridad y Justicia Social” (p. 22). Derivado de lo anterior se puede

apreciar la perspectiva de un lenguaje incluyente en cuestién de género.
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SECCION |1l DISENO DE LA PROPUESTA DE INTERVENCION PUBLICA

I1l.1 Matriz de Indicadores para Resultados

Pregunta 17. (El programa presupuestario cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados que

cubra las siguientes condiciones?

Criterios de valoracion:
a) Incluye cuatro renglones correspondientes a: Fin; Proposito; Componentes; y Actividades.
b) Incluye cuatro columnas correspondientes a: Resumen narrativo; Indicadores; Medios de Verificacion; y
Supuestos.
c) Es consistente con los documentos normativos del Programa, Diagndstico del Programa, Reglas y
Lineamientos de Operacion y con la informacion de desemperio del gasto registrada en el SIMIR.
d) Maneja lenguaje incluyente y no discriminatorio.

Parametros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

La Matriz de Indicadores para Resultados del Pp cuenta con:

3.0 3 de los criterios de valoracién

Respuesta:
e Con evidencia.

De acuerdo con el disefio de la propuesta de intervencion publica, el programa presupuestario cuenta con una
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), la cual se incluye en el documento Diagndstico en el apartado 1.6
Disefio del programa nuevo o modificado, incido ¢) Matriz de indicadores para resultados, que en su disefio define

el fin, propdsito, tres componentes y ocho actividades, para la operacién del programa.

En su disefo horizontal, se define el resumen narrativo, indicadores, método de calculo y descripcion, que, de
acuerdo a la Metodologia del Marco Légico, se requiere agregar los medios de verificacion donde se permita
constatar las fuentes de informacién que sustentan los resultados y los supuestos que dé claridad a factores
externos que implican riegos para el cumplimiento de las metas establecidas, los cuales se encuentran descritos

en las fichas técnicas de cada uno de los niveles.

La MIR es consistente de acuerdo con el Diagndstico del programa y la informacidn de desempefio del gasto, que
conforme al articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad hacendaria, establece que la
evaluacidn de desempefio se realizara a través de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas,
con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los
recursos publicos (DOF, 22). En ese sentido el programa educativo a través del disefio de la MIR, establece un

sistema de monitoreo de cumplimiento de metas, también descritas en las fichas de Indicadores de Desempefio.
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En otro sentido, la construccidon de la MIR no presenta un lenguaje incluyente que atienda la perspectiva de
género y la no discriminacién, en ninguno de sus niveles. Por lo que se recomienda incluir lenguaje incluyente y
no discriminatorio, atendiendo los acuerdos de la Convencién para la Eliminacion de todas las formas de
Discriminacidn contra la mujer (CEDAW), que habla de los derechos humanos de la mujeres y nifas, adoptado
en forma undnime por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 1979 y fue hasta el 23 de marzo de 1981
ratificado por México (documento incorporacion de la perspectiva de género, 2020). La instancia evaluadora
recomienda que en el diseiio de la MIR se incluyan las columnas de medios de verificacion y supuestos, asi como

la incorporacién de un lenguaje incluyente.

111.1.1 De la l6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

Pregunta 18. ¢Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de

Actividades que cumpla con las siguientes condiciones?

Criterios de valoracion:
a) Estdn claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.
b) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los Componentes.
c) Son suficientes para generar los Componentes; es decir, su realizacion genera, junto con los supuestos en
ese nivel de objetivos, los bienes y/o servicios que el Programa entrega a su poblacion beneficiaria.
d) Estdn ordenadas de manera Idgica y secuencial.

Parametros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

Las Actividades de la MIR cuentan con:

3.0 3 de los criterios de valoracién

Respuesta:
e Con evidencia.

La MIR se encuentra en el apartado 1.6 Disefio del programa nuevo o modificado, inciso ¢) Matriz de indicadores
de resultados, del documento Diagndstico, asi como en formato Excel, entregados por la Unidad Responsable
donde se observa que se incluyen tres componentes, el primero de ellos dirigido a servicios educativos de nivel
profesional, con dos indicadores que atienen al porcentaje de egreso y al porcentaje de titulados; otro de
servicios educativos de nivel posgrado otorgados, con el indicador de porcentaje de permanencia; v, el ultimo
sobre servicios de profesionalizacion para responder a los indicadores de porcentaje de egreso de

profesionalizacion y porcentaje de graduados de formacion inicial policial.

Se han establecido 8 actividades en la MIR, para responder a los componentes, pero no se presenta claridad en

la correspondencia de los componentes y las actividades, pudiendo determinar que los primeros van dirigidos a
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la poblacién beneficiaria, no asi con algunas actividades, la nimero 3 y 7 plantean actualizacidon docente, la
numero 8 seguimiento de difusién para formacidn inicial policial, no mostrando apego a los indicadores de los

componentes.

De lo anterior se concluye que las actividades 3, 7 y 8 pueden ser prescindibles, o bien, incluir indicadores en los
componentes correspondientes para su integracién. En cuanto a los supuestos no se encuentran descritos en la
MIR, pero si en las fichas técnicas, se constata que tanto los componentes como los supuestos generan los bienes
y/o servicios que el programa entrega a la poblacidn beneficiaria.

Finalmente, las Actividades de cada componente se encuentran ordenados de manera ldgica y secuencial, pero
se requiere sefialar la correspondencia de las actividades con cada componente, asi como la atencién de
actividades de acuerdo con los indicadores planteados en los mismos. En el analisis documental que realiza la
comisidn evaluadora, en medios de comunicacion digital oficiales, se detecta que en la pagina del Gobierno del
Estado y la Secretaria de Finanzas en el apartado de transparencia, la existencia del documento de Indicadores
de Desempefio de programas Presupuestarios, que en el disefio de la MIR en sus elementos verticales, incluye
dos componentes mds, CO4.1y CO4.2 en relacidn a los documentos arriba en mencion, se percibe también, que

los componentes y las actividades no muestran una secuencia numérica en cuanto a sus codigos de referencia.

Pregunta 19. ¢Los Componentes (bienes y/o servicios que el Pp entrega a su poblacién o drea de

enfoque usuaria) incluidos en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Expresan los bienes o servicios entregables que produce el programa y/o entrega a su poblacion o drea de
enfoque usuaria.

b) Estdn redactados como productos o servicios generados o entregados, por ejemplo, orientacion sobre
trdmites tributarios proporcionada; capacitacion a servidoras y servidores publicos en materia de derechos
humanos impartida; rondines de vigilancia en tramos carreteros realizado; supervision de obra publica
ejecutada.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para lograr el resultado que busca el
Programa en su poblacion o drea de enfoque usuaria (Propdsito).

d) Son suficientes para lograr el Propdsito del Programa; es decir, su realizacion genera, junto con los
supuestos en ese nivel de objetivos, el resultado que busca el Programa en su poblacion o drea de enfoque
usuaria.

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Los Componentes de la MIR cuentan con:

_ 4 de los criterios de valoracién

Respuesta:
e Con evidencia.
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En los documentos proporcionados por los operadores del Pp. E091 se identifica la MIR en dos archivos y derivado
del andlisis a ambos documentos se concluye que estos son iguales e indican la existencia de tres componentes:
Componente 1, relativo a los Servicios educativos de nivel profesional otorgados; Componente 2, relativo a los
Servicios educativos de nivel posgrado otorgados; y, Componente 3 relativo a los Servicios de profesionalizacién
otorgados, por lo que se concluye que los componentes expresan los bienes o servicios entregables que produce
el programa y/o entrega a su poblacidn o area de enfoque usuaria. Se considera que estos hacen referencia a
servicios entregables que produce el programa hacia su poblacién objetivo y potencial, es decir, son adecuados
para la profesionalizacion de los cuerpos policiales (por medio de cursos de profesionalizacion, licenciatura y
posgrados) y esto es homadlogo con el objetivo del Pp., y su Diagndstico 2021.

Por lo que respecta a la redaccién de los componentes, se concluye que estan redactados como productos o
servicios generados o entregados, por ejemplo, el Componente 1, es concordante con el nombre del indicador:
porcentaje de egreso y porcentaje de titulados; el Componente 2, también es concordante en sus indicadores
relativos al analisis del porcentaje de permanencia en posgrado; y, por ultimo, el Componente 3: analiza y mide

el porcentaje de alumnos egresados y el porcentaje de alumnos titulados.

Los componentes no son prescindibles, pues estos son necesario para lograr el objetivo del Pp. Finalmente, se
concluye que los componentes son suficientes para lograr el Propédsito del Programa con su poblacién usuaria.
Sin embargo, se recomienda que los operadores del Pp. incluyan en sus componentes la perspectiva de género,
en su vertiente de lenguaje incluyente, en concreto en su resumen narrativo y en sus indicadores de medicidn,

de conformidad con la Guia para la incorporacion de la perspectiva de género en los programas presupuestarios.

Pregunta 20. (El Propdsito de la MIR (Resultado o efecto del programa en su poblacién o area de

enfoque beneficiaria) cuenta con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:
a) Identifica a la poblacion o drea de enfoque objetivo del Pp, es decir, aquella que presenta el problema o
necesidad publica que el Pp tiene planeado atender y que cumple con los criterios de elegibilidad.
b) Identifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacion objetivo.
c) Esunico, es decir, no se definen multiples objetivos.
d) Corresponde a la solucion del problema o necesidad publica que origina la accién gubernamental.

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

El Propésito de la MIR cuenta con:

_ 4 de los criterios de valoracién

Respuesta:
e Con evidencia.
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El Propdsito localizado en la MIR identifica a la poblacién o area de enfoque objetivo del Pp. al indicar en su
resumen narrativo que son “las personas que se desempefian en la administracidn y procuracidn de justicia
cuentan con las competencias necesarias para ejercer su labor” (USJT, 2021, p. 1); ademads, cumple de forma
parcial con la perspectiva de género en su vertiente de lenguaje incluyente, al usar el término “las personas”. Asi
mismo, identifica a qué tipo de personas se dirigen los servicios que proporciona el Pp. al seiialar que son aquellas

gue se desarrollan en la administracidén y procuracién de justicia en general.

El cambio que busca generar el Pp. en la poblacidn objetivo se evidencia en la redaccidn del Propdsito en el
apartado correspondiente en la MIR, donde indica: “Las personas que se desempefian en la administracién y
procuracion de justicia cuentan con las competencias necesarias para ejercer su labor” (USJT, 2021, p. 28), que

a su vez contribuye con la profesionalizacidn de agentes y cuerpos de seguridad.

Finalmente, derivado del analisis se concluye que el Propdsito es Unico, es decir no se definen multiples objetivos,
pues este se centra en el servicio de fomento de las “competencias” en las personas que se desempeiian en la
administracién y procuracién de justicia. En consecuencia, el propdsito es consistente y corresponde a una forma

de dar solucién a la necesidad publica que origina la accién gubernamental.

Pregunta 21. ¢El Fin de la MIR (impacto del Programa a nivel macro en la entidad federativa) cuenta

con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Estd claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.

b) Define un objetivo estratégico superior al que el Programa presupuestario contribuye, es decir, no se espera
que la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Ellogro del Fin no estd controlado por la institucion responsable del Programa presupuestario.

d) Estd vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o de su programa sectorial, institucional,
especial o regional.

Pardmetros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

El Fin de la MIR cuenta con:

_ 4 de los criterios de valoracién

Respuesta:
e Con evidencia.

El Fin de la MIR sefiala en su resumen narrativo que el Pp. debe de “contribuir al combate al crimen, la
delincuencia y recuperar la tranquilidad de nuestro estado, mediante la profesionalizacion y formacion de

agentes y cuerpos policiales” (USJT, 2021, p. 29), lo cual se especifica de forma clara, es decir, no existe
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ambigliedad en su redaccidn, pero es deseable incluir la perspectiva de género. Para tal efecto se considera la
inclusidn de la perspectiva de género en su vertiente de lenguaje inclusivo en la redaccién del fin de la siguiente
manera: “Contribuir al combate al crimen, la delincuencia y recuperar la tranquilidad de nuestro estado,
mediante la profesionalizacién y formacidn de las personas que fungen como agentes y cuerpos policiales”.

El Fin identificado en el resumen narrativo efectivamente define un objetivo estratégico para alcanzar el
propédsito del Pp., pues hace énfasis en contribuir al combate al crimen, la delincuencia y recuperar la
tranquilidad en la entidad Federativa de Tamaulipas, que se vincula directamente, con el Plan Estatal de
Desarrollo (2016). Por ultimo, el logro del Fin esta controlado por la Universidad de Seguridad y Justicia, la cual
tiene vinculacién directa con el PED, sus lineamientos y programas estratégicos.

Pregunta 22. ¢En el documento Diagndstico del Programa esta incluida la MIR y en ella el resumen

narrativo de Propdsito, Componentes y Actividades?

Criterios de valoracion:

a) Las Actividades del Programa presupuestario en la MIR se identifican en el Diagndstico del Programa o
documento normativo del programa.

b) Los Componentes del Programa presupuestario en la MIR se identifican en el Diagndstico del Programa o
documento normativo del programa.

c) El Propdsito del Programa presupuestario en la MIR se identifica en el Diagndstico del Programa o
documento normativo del programa.

d) Loselementos de la MIR contenidos en el Diagndstico del Programa coinciden con aquellos incluidos en sus
Reglas o Lineamientos de Operacion.

Parametros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

Los elementos de la MIR del Pp cumplen con:

_ 4 de los criterios de valoracién

Respuesta:
e Con evidencia.

La MIR se identifica en el Diagndstico del Pp. en el apartado c) Matriz de indicadores de resultados en las paginas
26, 27, SN, 1y 2 (USJT, 2021), donde se detalla de manera general elementos como: a) Datos de identificacidn
del programa presupuestario: Nombre del Programa, Dependencia o Entidad, responsable del Programa, Area
Responsable, Modalidad de Programa y nimero, Presupuesto original (Autorizado); b) Alineacién con el Plan
Estatal de Desarrollo 2016 - 2022: Eje, tema, Objetivo, estrategia, linea de accidn, Tema Transversal, Estrategia
Transversal; c) MIR, datos especificos horizontales: Dependencia/entidad, clave Pp., nombre del programa, nivel,

resumen narrativo, nombre del indicador, método de calculo y descripcidn.
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Por lo que respecta a las Actividades del Pp.; son cuatro (Actividad 1. Formacidn académica de alumnos de nivel
profesional, Actividad 2. Evaluacién de alumnos de nivel profesional, Actividad 3. Actualizacién docente de nivel
profesional, y Actividad 4. Evaluacién de alumnos de nivel posgrado) y se encuentran identificas en el Diagndstico
del Pp.

También es posible identificar los Componentes del Programa en el Diagndstico de Pp., y en la MIR (documento
anexo en Excel); y es posible identificar como Componente 1. Servicios educativos de nivel profesional otorgados,
Componente 2. Servicios educativos de nivel posgrado otorgados y Componente 3. Servicios de

profesionalizacién otorgados y en consecuencia cumple con el criterio del inciso b).

De forma adicional es posible identificar el Propdsito del Pp. dentro del documento Diagndstico, el cual sefiala
gue las personas que se desempefian en la administracion y procuracion de justicia cuentan con las competencias
necesarias para ejercer su labor. Por ultimo, del analisis de los elementos de la MIR se determina que todos se
identifican en el Diagndstico y son congruentes en sus Lineamientos de Operacidon. No obstante, la instancia
evaluadora recomienda hacer adecuaciones en la edicién del formato, para que este sea armoénico vy

metodolégicamente adecuado.

111.1.2 De la logica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

111.1.2.1 Indicadores

Pregunta 23. ¢En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa con las

siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:
a) Esclaro, el nombre del indicador es entendible, no presenta ambigiiedades.

b) Es relevante, provee informacion valiosa sobre aquello que se quiere medir.

c) Esecondmico, la informacion para generar el indicador estd disponible a un costo razonable.
d) Es monitoreable, permite su estimacion y verificacion independiente.

e) Esadecuado, provee suficientes bases para medir, evaluar o valorar el desempefio.

f)  Cuenta con una Ficha Técnica por cada indicador.

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Los indicadores de la MIR cuentan con:

_ 6 de los criterios de valoracion

Respuesta:
e Con evidencia.
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En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Pp. se identifica indicadores que son claros y entendibles y
no presenta ambigliedades, los cuales son cruciales, pues estos proveen de informacidn importante para el

objetivo que se desea medir.

También se concluye que los indicadores cumplen con la caracteristica de ser econémicos, pues estdn
sustentados en indicadores disponibles a un costo razonable. Ademas, son monitoreables, ya que permiten su
estimacion y revision y, por lo tanto, provee suficientes bases para medir su desempenfio. Estas circunstancias se
corroboran al considerar las quince fichas técnicas que corresponden a cada uno de los indicadores, las cuales
reflejan las metas y ajustes del Pp., durante el aio a evaluar.

En consecuencia, cada uno de los elementos sefalados anteriormente y contenidos en la MIR y en el Diagndstico
del Programa coinciden con los Lineamientos de Operacidn y corresponden al cumplimiento de los criterios de
valoracion. Por ultimo y como observacién general se recomienda que se incorpore a dichos indicadores la
perspectiva de género. Lo anterior se analiza con mayor profundidad en la respuesta a la pregunta 24 de la

presente evaluacion.

Pregunta 24. éla Unidad Responsable del Programa presupuestario puede generar indicadores

relacionados con su MIR reflejando la perspectiva de género, cuando ésta aplica, de la siguiente manera?

Criterios de valoracion:

a) Para el FIN, cuando éste incluye la perspectiva de género, permiten verificar la variacion en las brechas de
desigualdad, violencia con las mujeres, discriminacion por razones de género y en la atencion a las
condiciones de vida que colocan a las mujeres o a grupos de ellas en desventaja con respecto al resto de
las mujeres y a los hombres.

b) Para el PROPOSITO, cuando éste incluye la perspectiva de género, permiten comparar la medida en que
las mujeres alcanzan el resultado previsto del Programa en relacion con el numero de hombres que lo
logran (Razones de género).

c) Paralos COMPONENTES, cuando éstos incluyen la perspectiva de género, permiten medir la cobertura de
los Componentes en mujeres y hombres de manera desagregada o comparativa (razon de género), asi
como si los atributos del Componente (bienes y/o servicios) son diferenciados para mujeres y para
hombres).

d) Para las ACTIVIDADES, cuando éstos incluyen la perspectiva de género, permiten medir la participacion de
mujeres y hombres en éstas.

Pardmetros para la valoracidn del cumplimiento de Criterios

Los indicadores de género de la MIR cuentan con:

0.0 Ninguno de los criterios de valoracién
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Respuesta:
e Sin evidencia.

Derivado del analisis de la MIR del Pp. se determina que si seria posible generar indicadores que estén enfocados
en la perspectiva de género en los niveles de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades, pero en este momento
con la informacidén proporcionada no es posible cumplir con los criterios de valoracion. Para el nivel de Fin se
menciona que se busca “contribuir al combate al crimen, la delincuencia y recuperar la tranquilidad de nuestro
estado, mediante la profesionalizacidn y formacidn de agentes y cuerpos policiales.” (USJT, 2021). No obstante,
la redaccién no incluye la perspectiva de género y tampoco verifica la variacién en las brechas de desigualdad,
discriminacién por razones de género y las desventajas entre las mujeres y los hombres. Sin embargo, dentro de
la evidencia que se presenta por los responsables del programa, especificamente del documento en Excel
denominado Formato de indicadores de género, elaborado en conjunto con el Instituto Nacional de las mujeres
y el Instituto Estatal de las Mujeres, se identifica un Fin y otros elementos en el que se reconoce expresamente
que este nivel no tiene perspectiva de género. Por tal motivo, es deseable que se considere la siguiente
redaccién: contribuir al combate, al crimen, la delincuencia y recuperar la tranquilidad de nuestro estado,
identificando las variaciones de la inseguridad en hombres y mujeres mediante la profesionalizacién y formacion
de agentes y cuerpos policiales, que consolide y fortalezca las capacidades de aplicacién de la perspectiva de

género en su funcién sustantiva.

En el nivel de Propdsito, se manifiesta que son “las personas que se desempenan en la administracién y
procuracion de justicia cuentan con las competencias necesarias para ejercer su labor” (USJT, 2021, p. 28). De
acuerdo con la redaccidn se advierte el uso parcial de lenguaje incluyente al utilizar la palabra ‘personas’. Sin
embargo, es deseable que en su indicador se categorice por sexo. Cabe sefialar que en el documento en Excel
denominado formato de indicadores de género elaborado en conjunto con el Instituto Nacional de las mujeres
y el Instituto Estatal de las Mujeres se hace referencia al Propdsito, pero solo para reconocer que no tiene la
perspectiva de género y se sefiala que el nimero de personas matriculadas son: 257 masculinos y 239 femeninas,
asi como la actualizacidon constante sobre perspectiva de género y derechos humanos de la planta docente.
También se sefiala que entre las personas aspirantes a ingresar a la Universidad de Seguridad y Justicia son el
75% hombres y el 75% mujeres. Estos datos constituyen un enfoque de género en el Propdsito, pero no se
identifican de forma adecuada, ni se establecen en la MIR. Por lo que se recomienda integrar estos aspectos a la
redaccién del propdsito en los siguientes términos: ‘una proporcién mayor de mujeres respecto a

los hombres en el estado de Tamaulipas, que aspiran a desempeiiarse en la administracidn y procuracién de
justicia no cuentan con los conocimientos y las competencias necesarias para ejercer su labor por la frecuencia

y proporcion de mujeres y hombres que se profesionalizan.

En cuanto a los componentes, que si contiene la MIR, no se reflejan con una perspectiva de género en lo absoluto,
ya que de su redaccion: 1 “Servicios educativos de nivel profesional otorgados”, 2 “Servicios educativos de nivel
posgrado otorgados” 3 “Servicios de profesionalizacidon otorgados” (USJT, 2021, pp. 28 y 29) no se deduce la

vertiente de lenguaje inclusivo, ni permite medir la cobertura en mujeres y hombres de manera desagregada o
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comparativa, ni la prestacion de servicios diferenciados para hombres y mujeres. Por lo que respecta a las
actividades del Pp. tampoco permiten la vertiente de lenguaje inclusivo, ni medir la participaciéon de mujeres y
hombres.

111.1.2.1.1 Ficha Técnica de Indicadores

Pregunta 25. ¢élas Fichas Técnicas de los indicadores del Programa presupuestario cuentan con la
siguiente informacion?

Criterios de valoracion:

a) Nombre del indicador que incluya una palabra que expresa una relacion aritmética entre dos o mds datos
y el elemento a medir (Ejemplo: Proporcién de poblacién en pobreza multidimensional).

b) Definicion del indicador, que expresa conceptualmente lo que mide éste.

c) Método de cdlculo (formula o algoritmo para el cdlculo del indicador o referencia directa a una
metodologia compleja su cdlculo, publicada y accesible a la poblacidn).

d) Unidad de Medida. (magnitud de referencia que permite cuantificar y comparar elementos de la misma
especie).

e) Frecuencia de Medicion. (periodo de tiempo para el cual se calcula el indicador (bianual, anual, semestral,
trimestral, mensual, etc.).

f) Linea base. (Medicion que se considera inicial y que sirve como referencia para comparar la posicion del
indicador en el tiempo).

g) Metas. (Se refiere al valor que deberd alcanzar el indicador en un horizonte de tiempo determinado).

h) Comportamiento deseado del indicador hacia la meta (ascendente, descendente, constante).

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Las Fichas Técnicas de los Indicadores del Pp cuentan con:

_ 8 de los criterios de valoracién
Respuesta:

e Con evidencia.

El Pp. cuenta con 15 fichas de monitoreo de indicadores para resultados, los cuales presentan en cada una de
ellas una palabra que hace referencia al indicador que abordan, en el apartado 2.5 Nombre del indicador.
También se define de forma concreta y especifica lo que este pretende medir, lo cual se observa en el apartado

2.9 Definicion del indicador.

Asi mismo se muestran el método de calculo de cada elemento de la MIR, en el apartado 2.6 Método de cdlculo,
con su respectiva unidad de medida (Personas, docentes y alumnos) 2.15.4 unidad de medida. También se aborda
la frecuencia de medicién en el apartado 2.7 Medios de verificacion, asi mismo se indican los valores de linea
base en el apartado 3.2 Linea base, en donde se hace referencia a la descripcion, al valor, afio y al periodo de

actualizacion.
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En relacion con las metas, estas se pueden encontrar en el apartado 3.3 Metas, donde se describen de forma
textual las metas a alcanzary a su vez se indican el valor deseado para el indicador en un determinado momento,
en los indicadores 4.4 meta inicial y 4.5 meta ajustada. De igual modo se puede observar en el apartado 4.
Comportamiento de indicador un grafico de 8 columnas en el cual se refleja el comportamiento del indicador

llegando a su cumplimiento.

Pregunta 26. ¢lLas metas de losindicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Estdn orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas en relacion con los logros del programa
en ciclos presupuestarios previos.

b) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y presupuestales con los que
cuenta el programa.

c) Abarcan una proyeccion de mediano plazo (usualmente la duracién de una administracion) y sus diferentes
valores anuales en cada ejercicio fiscal, se pueden expresar cada uno de ellos como un 100% anual,
teniendo una desagregacion minima trimestral para Componentes y Actividades.

d) Son medibles y publicas.

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Las metas de los indicadores de la MIR cuentan con:

- 4 de los criterios de valoracion
Respuesta:

e Con evidencia.

Las metas estan establecidas en las fichas técnicas de cada uno de los elementos de la MIR, y derivado del analisis
es posible concluir que cumplen con los cuatro criterios de valoracidn de esta pregunta, es decir, las metas estan
orientadas a impulsar un mejor desempefio; son factibles de alcanzar, considerando que la mayoria los periodos

de cumplimiento son metas anuales, en los cuales se proyecta en su mayoria un cumplimento del 100% anual.

Adicional, todas las metas son medibles y pueden ser consultadas en la pagina web de la Universidad de
Seguridad y Justicia de Tamaulipas, donde se encuentra un vinculo llamado revista, en el cual se puede encontrar
un unico reporte mensual del mes de enero de 2021, donde se muestran los avances en el cumplimiento de
dichas metas. En ese sentido se recomienda publicar los reportes subsecuentes para hacer publica dicha

informacion de manera continua.

Pregunta 27. ¢éla Unidad Responsable del Programa presupuestario puede establecer metas para los
indicadores relacionados con su MIR reflejando la perspectiva de género, cuando ésta aplica, de la

siguiente manera?
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Criterios de valoracion:

a) Para el FIN, cuando éste incluye la perspectiva de género, establecen el valor que el indicador deberia
alcanzar en un horizonte de tiempo especifico con respecto a la variacion en las brechas de desigualdad,
violencia con las mujeres, discriminacion por razones de género 'y en la atencion a las condiciones de vida
que colocan a las mujeres o a grupos de ellas en desventaja con respecto al resto de las mujeres y a los
hombres.

b) Para el PROPOSITO, cuando éste incluye la perspectiva de género, establecen la medida en que las mujeres
tendrian que alcanzar el resultado previsto del Programa en relacion con el numero de hombres que lo
logran (Razones de género).

c) Paralos COMPONENTES, cuando éstos incluyen la perspectiva de género, establecen la proporcion en que
las mujeres y los hombres tendrian acceso a los bienes y/o servicios que proporciona el Programa a su
poblacidn beneficiaria.

d) Para las ACTIVIDADES, cuando éstas incluyen la perspectiva de género, establecen la participacion
requerida de mujeres y hombres en éstas.

Pardmetros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Los indicadores que miden la perspectiva de género del Pp cuentan con:

1 de los criterios de valoracion
Respuesta:

e Sin evidencia.

En el MIR del Pp. se evidencia que el programa no cuenta con metas que se enfoquen a la perspectiva de género.
Sin embargo, con base en el documento E091 Disefio Pp Pg v1.3 incorporacion de la perspectiva de género en el
disefio del programa presupuestario servicios de formacion de agentes y cuerpos policiales, se determina que si
se pueden generar metas que estén enfocadas a la perspectiva de género en los niveles de Componentes y
Actividades.

En el mismo documento, en el apartado 7. Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (p. 49) se
observa que para los niveles de Fin 1, Propdsito 1 y Componentes (1,2,3) no es posible establecer metas que
reflejen la perspectiva de género. Mientras que, para las Actividades identificadas en la MIR del documento £091
Disefio Pp Pg v1.3 (pp. 51-53), si se establece la razén de género en cuanto a la participacién de mujeres y

hombres en cada una de las ocho actividades.

111.1.2.2 Medios de verificacion

Pregunta 28. ¢Los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de verificacion con las

siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:
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a) Refieren a datos oficiales o institucionales.

b) Estdn identificadas con precision con el nombre de un documento o sistema de informacidn que permita
identificarlos de manera especifica.

c) Permiten reproducir el cdlculo del indicador, es decir se refieren a los diferentes datos que intervienen en
el método de cdlculo.

d) Los medios de verificacion son publicos y accesibles a cualquier persona.

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Los medios de verificacion de los indicadores del Programa cuentan con

3.0 3 de los criterios de valoracion

Respuesta:
e Con evidencia.

Dentro del documento de MIR FINAL 2021 del Pp. no se encuentran especificados los medios de verificacién de
los indicadores. Sin embargo, dentro de las Fichas técnicas se pueden encontrar los medios de verificacion, los
cuales en su mayoria son datos oficiales pertenecientes a la institucion. Estos datos se pueden encontrar
principalmente dentro del Sistema GES Educativo (Sistema de Control Escolar de nivel interno), también en el
informe anual de servicios de la Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas, resguardado por su Direccidn

Académica y en el Informe de estado de fuerza anual, emitido por la Secretaria de Seguridad Publica.

Estos medios de verificacion agilizan el proceso del método de céalculo de cada indicador, ya que los datos de las
variables que intervienen se encuentran en dicho sistema. Por otra parte, el Informe de estado de fuerza anual,
emitido por la Secretaria de Seguridad Publica es el Unico que es publico y accesibles a cualquier persona, por lo

gue se recomienda incluir estos medios de verificacién en la MIR del Pp.
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SECCION IV DISENO OPERATIVO DEL PROGRAMA

IV.1 Registro de personas usuarias de los bienes y/o servicios que proporciona el Programa

Pregunta 29. ¢Existen registros administrativos que permitan generar informacién estadistica sobre las
caracteristicas de las personas o unidades de observacién que reciben los bienes o servicios que

proporciona el programa que cumplan con las siguientes condiciones?

Criterios de valoracion:

a) Identifica las caracteristicas de las personas usuarias o unidades de observacion definidas en el documento
normativo del Programa y permite, cuando aplica, la desagregacion por sexo y grupo de edad.

b) Define con precision el tipo de servicio otorgado, el cual debe coincidir con los Componentes del Programa
presupuestario.

c) Estd sistematizada, es decir, se encuentra organizada de tal manera que pueda ser utilizada para generar
reportes estadisticos.

d) Permite registrar informacién de manera permanente al momento de proporcionar los bienes y/o servicios
del Programa y cuenta con mecanismos sistemdticos y documentados para su depuracion y actualizacion.

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

El registro de personas usuarias del Programa cuenta con:

3.0 3 de los criterios de valoracién

Respuesta:
e Con evidencia.

En relacion con la existencia de registros administrativos que permitan generar informacién estadisticas sobre
las caracteristicas de las personas que reciben el servicio que proporciona el programa, se puede concluir que
para el servicio de Formacién Superior se muestra una tabla con el total de estudiantes atendidos desde el afio
2017 al 2021, mientras que para el servicio de Formacidn inicial, se muestra otra tabla con la poblacién atendida
a partir del afio 2016 al 2021, y para el servicio de Formacién policial para actualizacién y especializacién no se

muestra datos estadisticos de la poblacién atendida.

Ademas, dentro del documento MIR FINAL 2021, se muestran sistematizados y organizados los alumnos que
fueron atendidos en el periodo a evaluar, con esta informacién es factible genera los reportes estadisticos que
se requieran. Dentro de la Universidad se cuenta con el Sistema GES Educativo (Sistema de Control Escolar de
nivel interno), el cual les permite estandarizar la informacidn y a su vez actualizar o depurar la misma. Referente
al criterio de valoracion con perspectiva de género se concluye que no se cuenta con la informacién de la

desagregacion por sexo o grupo de edad.
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IV.2 Mecanismos de atencidn y entrega de bienes y/o servicios (Componentes)

Pregunta 30. ¢Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a las personas o unidades de

observacion usuarias tienen las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:
a) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados de la misma manera por todas las instancias ejecutoras.
) Estdn sistematizados y debidamente documentados.
c) Estdn difundidos publicamente.
) Estdn apegados al documento normativo del programa (Reglas, lineamientos o Manuales de Operacion,
Reglamento Interior o Estatuto Orgdnico, etc.
e) Son congruentes con los criterios establecidos para atender a la poblacidn o drea de enfoque objetivo.

Parametros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

El Programa presupuestario (Pp) contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos
contenidos en:

_ 5 de los criterios de valoracién

Respuesta:
e Con evidencia.

Dentro del Reglamento Académico General de la Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas, publicado
en el periédico Oficia del Gobierno del Estado de Tamaulipas el dia 03 de marzo de 2016 y disponible la pagina
web de la Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas en la seccién de Marco Normativo, se regula el
ingreso, permanencia, reingreso, registro, desarrollo académico, evaluacion de los aprendizajes, control del
avance escolar, egreso y titulacién de los alumnos de los programas académicos que se imparten en las diversas
modalidades educativas, en el nivel profesional y de formacién. En dicho reglamento (Titulo Tercero del ingreso
Capitulo | de la admisién, pagina 3), se indican las tres opciones para ingresar a los programas académicos. Esta
funcion la proporciona el departamento de Servicios Escolares, tal como se indica en el Periddico Oficial del
Estado de Tamaulipas del 11 de noviembre del 2020 (nimero 136, Seccién I. Del departamento de servicios
escolares, pagina 9), donde se menciona que los criterios de admisidn y de inscripcidon son congruentes para la

poblacién que se desea atender.

Derivado de lo anterior se concluye que los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a las personas o
unidades de observacion usuarias cuenta con todas las caracteristicas de valoracion, es decir, se encuentran
estandarizados, sistematizados y debidamente documentos, se encuentran apegados a los documentos
normativos proporcionados por la Unidad Responsable, son congruentes con los criterios establecidos para

atender a la poblacidn y se encuentran difundidos de forma publica.
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IV.3 Registro de informacidn estadistica sobre los bienes y/o servicios (Componentes)

proporcionados

Pregunta 31. ;La dependencia responsable del programa recaba informacién estadistica sobre la

gestion de este bajo las siguientes condiciones?

Criterios de valoracion:
a) Tiene un proceso sistemdtico para el levantamiento de informacion estadistica sobre la operacion del
programa.
b) Permite el cdlculo de los indicadores incluidos en la MIR del Programa.
c) Esinformacion publica y accesible para su consulta por la poblacion.
d) Considera los enfoques transversales incluidos en el Plan Estatal de Desarrollo (como el de género, por
grupos vulnerables, nifias, nifios y adolescentes, personas adultas mayores, entre otros.)

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Programas presupuestarios CON Perspectiva de Género

La informacion estadistica sobre la gestion del Programa cuenta con:

3.0 3 de los criterios de valoracion

Respuesta:
e Con evidencia.

El Programa presupuestario cuenta con el Sistema Informatico de la Universidad de Seguridad y Justicia de
Tamaulipas, mediante el cual se lleva a cabo un proceso sistematico de la informacién que genera el programa,
permitiendo realizar informes estadisticos para su analisis sobre la operacion del programa. Cabe sefialar que el
departamento de Control Escolar es quien lleva el sistema de informacién de nivel interno, y tiene como
objetivos, registrar, controlar y gestionar una serie de actividades enfocadas al bienestar académico-
administrativo de los alumnos tales como: inscripcidn, reinscripcién, expedientes de cada alumno y profesor,
listados de alumnos y profesores, actas de exdmenes parciales, finales extraordinarios, de regularizacién y de
verano, emitir boletas, constancias, certificados parciales y totales, registro y control de servicio social; asi como

de los alumnos egresados y titulados, bajas definitivas y temporales (pp. E091, p. 25).

En relacién con los indicadores del programa se concluye que son medibles, ya que cuentan con un método de
calculo, el cual se establece en la MIR, que permite obtener informacion sobre la descripcidn del indicador, para
su control y monitoreo en su desempefio. Dado los servicios que se ofrecen, la informacidn no es publica como

tal, pero si accesible para su consulta por los beneficiarios del Programa.
De acuerdo al documento Diagndstico en el apartado 1.3 Objetivo, inciso d) Aportacion del Programa a los

objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y la Institucion, no enuncia una perspectiva de género; en el inciso f)

Aportacion del Programa a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, se menciona que el
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documento tiene como objetivo expresar la relevancia de incluir el analisis de género en el diseiio del Programa
Presupuestario y contribuir al objetivo 5. Igualdad de género. En consideracién de este punto, se requiere el
manejo de la perspectiva, para contribuir a la igualdad de género, principios previstos en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, la Ley General para la
Igualdad entre Mujeres y Hombres, la Ley para la Igualdad de Género en Tamaulipas, asi como Lineamientos para
la incorporacion de la Perspectiva de Género en los Programas Presupuestarios emitidos por el Instituto de las
Mujeres en Tamaulipas.
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SECCION V CONSISTENCIA PROGRAMATICA Y NORMATIVA

V.1 Modalidad presupuestaria del programa

Pregunta 32. ¢lLa modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue, con
los bienes y/o servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo de

intervencion?

Respuesta:

e No procede valoracién cuantitativa.

La modalidad del programa presupuestario E091, de acuerdo con los establecido en la clasificacion programatica
del Consejo Nacional de Administracion Contable consiste en la prestacidon de servicios publicos mediante
actividades que realiza el sector publico de manera directa, regular y continua para satisfacer demandas de la
sociedad de interés general, por lo que es consistente con el objetivo del programa, el cual indica:
“Profesionalizar a los cuerpos policiacos de las instituciones de seguridad, para asegurar un mejor desempefio
en el combate al crimen”. En consecuencia, los servicios que el Programa presupuestario E091 ofrece a la
poblacién también son consistentes con la clasificacién programatica E, al tener un cardcter publico y llevarse a
cabo de manera directa, regular y continua, y contribuir a la solucién de uno de los problemas mas apremiantes
de la sociedad, como lo constituye la seguridad publica y su atencién mediante cuerpos policiales debidamente

profesionalizados, capacitados y actualizados.

Las actividades que se indican en el Programa presupuestario E091 (p. 31 y 32) que se refieren a formacion
académica de alumnos de nivel profesional, evaluacién de alumnos de nivel profesional, actualizaciéon docente
de nivel profesional, evaluacién de alumnos de nivel posgrado, admisidén de aspirantes a profesionalizacién,
capacitacidn a alumnos de profesionalizacion, actualizacion de docentes e instructores de profesionalizacion y
difusién para formacidn inicial policial, también guardan consistencia con la modalidad presupuestaria E, ya que
coadyuvan a la prestacion de los servicios establecidos en el Pp.

Por otro lado, el mecanismo de intervencién por parte de la Unidad Responsable es consistente con la modalidad
del programa, ya que va dirigido a los bienes y/o servicios que ofrece la Universidad, que de acuerdo a lo descrito
en los antecedentes del Diagndstico del programa consistié en ampliar la oferta a programas de educacién
superior y no restringirse solo al reclutamiento y formacion de los aspirantes e integrantes de las instituciones
policiales, como se planteaba en el Instituto de Reclutamiento y Formacidn Policial. El Programa presupuestario
busca atender desigualdades sociales en materia educativa especificamente en formar personal competente
para la atencién de la seguridad y procuracién de justicia del Estado. La aplicacién del recurso asignado al

programa por parte de los ejecutores se realiza mediante una planificacion para clasificar y ordenar un monitoreo
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de desempefiio de los indicadores y sean administrados con eficiencia para dar cumplimiento a los objetivos a los

gue estan destinados.

V.2 Coherencia del diseiio del Programa presupuestario con sus documentos estratégicos,

institucionales, normativos y operativos

Pregunta 33. ¢Los elementos del disefio de la propuesta de atencidén del Pp (objetivos, bienes y/o
servicios generados y poblaciones) se retoman y guardan congruencia entre sus documentos

estratégicos, institucionales, normativos y operativos?

Pardmetros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Algunos de los documentos estratégicos, institucionales, normativos y
2.0 operativos del Pp son consistentes con el disefio de la propuesta de
atencion del Pp.

Respuesta:
e Con evidencia.

Los elementos del disefio de atencidn del Programa presupuestario se definen en el documento Diagndstico,
atendiendo a la Ley de Seguridad Publica del Estado de Tamaulipas, de formar integrantes para las areas de
seguridad y procuracion de justicia, mediante la creacién de la Universidad Seguridad y Justicia de Tamaulipas,
como organismo publico descentralizado, quien ofrece programas de educacion, para quien se desempefie en
la administracion y procuracién de justicia, desarrollando conocimientos y competencias necesarias para ejercer

su labor.

El programa atiende una cobertura de tres grupos poblacionales en sintonia con el Articulo 55 de la Ley de
Seguridad Publica del Estado: 1.- Personas interesadas en obtener formacion profesional en areas de seguridad
y justicia con programas de Técnico Superior Universitario, Licenciatura, Especializacion y Maestria. 2.- Al
personal de las Instituciones de seguridad publica, procuracidon y administracion de justicia para su formacioén,
especializacion y actualizacidn. 3.- Personas interesadas en formar parte de Instituciones de seguridad vy

procuracion para su formacion inicial policial.

Expuesto lo anterior y en relacién al planteamiento de los objetivos del programa definidos en el inciso c)
Determinacion de los objetivos del programa, del apartado 1.3 Objetivos (p. 16), los objetivos especificos no
solamente van dirigidos a asegurar un mejor desempefio en el combate al crimen como lo enuncia el objetivo
general, por lo que se debe replantear el objetivo en relacidn a los servicios que ofrece la Universidad que es
preparar a personal en materia de procuracion y justicia mediante procesos educativos, ya que genera confusién

en los bienes y/o servicios que se ofrecen.
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De forma adicional, aun cuando estan definidos los grupos poblaciones que atiende de acuerdo a los servicios
que ofrece, se requiere de precision en la delimitacidn de la poblacién objetivo en formacidn superior. En cuanto
a la cuantificacién de la poblacién objetivo, se debe diferenciar de la poblacién atendida. Asi también, incorporar

una redaccion clara y precisa con perspectiva de género, que no dé lugar a inferencias.

V.3 Consistencia del disefo del Programa presupuestario con el marco programatico

Pregunta 34. (El programa tiene mecanismos de control segun las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Es posible generar un reporte trimestral sobre el ejercicio del gasto en que incurre el Programa
presupuestario para su operacion desglosado por clasificacion programdtica y por objeto del gasto
(Capitulo y concepto de gasto).

b) Es posible generar un reporte trimestral sobre el avance de metas de los indicadores de desempefio del
programa.

c) Elprograma cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

d) En caso de que el sequimiento al programa muestre desviaciones con respecto a lo planeado, se definen
acciones correctivas y se monitorean éstas.

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Los mecanismos para el control del Pp cuentan con:

_ 4 de los criterios de valoracién

Respuesta:
e Con evidencia.

El Programa presupuestario establece mecanismos de control en relacidn con el ejercicio del presupuesto
asignado, mediante reportes analiticos del presupuesto de egreso, clasificado de manera programatica, y por
descripcién del gasto, por lo cual se pueden generar reportes trimestrales y establecer una verificacién
sistematica del cumplimiento de metas establecidas. Lo anterior con referencia a la estrategia del presupuesto
basado en resultados en Tamaulipas, impulsado por la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado, que, en
el marco de sus atribuciones para monitorear y evaluar el gasto publico, esta llevando a cabo una revisién y
validacién de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) y Fichas de Indicadores de Desempefio (FID) de
los Programas Presupuestarios de la Administracion Publica Estatal, descrito en el Oficio num.
SF/SSE/1770/2021.

La evaluacién de indicadores de desempefio se lleva a cabo mediante las fichas de monitoreo de indicadores de

resultados, en donde se establecen las metas a lograr con una periodicidad trimestral para medir el avance. El

programa E091 cuenta con mecanismos de transparencia y rendicidon de cuentas, mostrados en la pagina de la
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Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas y en la pagina de Gobierno del Estado, a través de la Secretaria

de Finanzas.

La operacidn del programa presenta algunos inconvenientes en el seguimiento de lo planeado, derivado de la
pandemia y de la incompatibilidad que como programa tienen para dar cumplimiento trimestral a algunos
indicadores, dado que unas actividades concluyen en un periodo cuatrimestral, rebasando lo establecido en la
medicién trimestral descrita en las fichas técnicas; por tal motivo, se realizaron ajustes de metas, utilizando la
columna 5 de observaciones del apartado 4 Comportamiento del Indicador, donde escriben la razén del desvio

y los ajustes realizados.
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SECCION VI COMPLEMENTARIEDADES, SIMILITUDES Y DUPLICIDADES

Pregunta 35. ¢El disefio o actualizacion del Programa presupuestario identificé a otros programas

presupuestarios o acciones gubernamentales que presenten las condiciones que se describen abajo?

Criterios de valoracion:

a) Realizd andlisis de complementariedades: atienden a una misma poblacion mediante la generacion de
diferentes bienes y/o servicios para el logro de objetivos con caracteristicas similares.

b) Realizé andlisis de similitudes: se identifican caracteristicas comunes en el objetivo central que persiguen,
pero los bienes y/o servicios que entregan son diferentes, o bien, otorgan bienes y/o servicios con
caracteristicas similares para el logro de objetivos diferenciados.

c) Realizé andlisis de duplicidades: persiguen un mismo objetivo central, mediante la entrega de bienes y/o
servicios con caracteristicas iguales, o bien, se atiende a una misma poblacion mediante el mismo tipo de
bien y/o servicio.

d) El andlisis de complementariedades, similitudes y duplicidades fue realizado a través de un ejercicio
colegiado al interior de la (s) dependencia(s) o entidad(es) para sus respectivos programas presupuestarios
y se tomaron decisiones al respecto.

Parametros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

La evaluacion del Pp cuenta con:

1 de los criterios de valoracion

Respuesta:
e Con evidencia.

En el apartado 1.7 Andlisis de similitudes o complementariedades del documento Diagndstico, se describe que
no existen similitudes o complementariedades con algin otro programa presupuestario. En el apartado 1.2
Identificacion, definicion y descripcion del problema o necesidad del mismo documento, en el inciso d)
Experiencias de atencion, se declara que la universidad es Unica en el pais en brindar dos tipos de servicios,
educativos de nivel superior (licenciatura y maestria), y de formacidn inicial policial. Por tal motivo, de acuerdo

a lo descrito no hay otra institucién con la cual se pueda comparar directamente.

De forma adicional, el Programa no realiza un andlisis de complementariedades con otros programas
presupuestarios. Sin embargo, se muestra similitud en cuanto a bienes y/o servicios con los siguientes programas

presupuestarios que favorecen la garantia al derecho de educacién, como se muestra a continuacion:
- E078 Programa de Educacién Media Superior y Superior; cuyo propdsito es implementar estrategia para

contribuir a que los beneficiarios concluyan su trayecto formativo, dirigido por la Subsecretaria de Educacién

Media Superior y Superior del Estado de Tamaulipas.
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Se considera el siguiente Programa, por la atencidon que enmarca sobre la inclusién de perspectiva de género,
como lo propone el Modelo de Términos de Referencia con Perspectiva de Género para la Evaluacion de Disefio
a Programas Presupuestarios diferentes al Ambito Social, en atencién al compromiso que el Gobierno del Estado

de Tamaulipas al promover acciones dirigidas a la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres:

- E074 lgualdad de Género, quien busca transversalizar e institucionalizar la perspectiva de género en la
administracion Publica Estatal, promoviendo la igualdad de oportunidades para el desarrollo integral para las

mujeres en Tamaulipas.

Se recomienda llevar a cabo un andlisis de programas de otras dependencias del Estado, con posible
complementariedad, similitudes y duplicidades que tengan como objetivo formar profesionistas de educacion
superior o de especializacién y actualizacion mediante procesos educativos de calidad. Se muestra mas

informacion de los programas descritos en el Anexo XI. Complementariedades, similitudes y duplicidades.
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SECCION VII VALORACION FINAL DEL DISENO DEL PP

Pregunta 36. ¢El disefio del Pp se considera una alternativa dptima para atender el problema o

necesidad publica que motiva su intervencidn aplicando, cuando procede, la perspectiva de género?

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

El andlisis de género en la revision de las causas y efectos del problema cuenta con:

2.0 1 de los criterios de valoracion

Respuesta:
e Con evidencia.

La definicién del problema planteado en el documento Diagndstico, no es clara en cuanto a la necesidad publica
gue motiva su intervencién, mismo que menciona que una proporcion de las personas del estado de Tamaulipas,
gue se desempeiian en la administracién y procuracién de justicia no cuentan con los conocimientos y las
competencias necesarias para ejercer su labor. Por otro lado, el objetivo general del programa es “profesionalizar
a los cuerpos policiacos de las instituciones de seguridad, para asegurar un mejor desempeno en el combate al

crimen”.

En el apartado de cobertura, inciso a) identificacion y caracterizacion de la poblacion potencial, se especifican los
objetivos de la Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas, enmarcados en el Articulo 35 de la Ley de
Seguridad Publica de Tamaulipas, que establece tres vertientes que seran sujetas de cobertura: 1.- A las personas
interesadas en obtener formacidn profesional en las dreas de seguridad y justicia con programas de técnico
superior universitario, licenciatura, especializaciéon y maestria. 2.- Al personal de las instituciones de seguridad
publica, procuracién y administracion de justicia para su formacién, especializacién y actualizacidn. 3.- A las
personas interesadas en formar parte de instituciones de seguridad y procuracidn para su formacién inicial.
Descrito lo anterior se aprecia que el programa no ha definido con claridad y precisién en su delimitacion del
problema a que poblacién debe ir dirigida la atencidn y que justifique la creacién del programa. Se requiere que
el disefio del programa sea consistente con lo planteado en la Ley de Seguridad del Estado de Tamaulipas en
cuanto al cumplimiento de los objetivos de la Universidad y los bienes y/o servicios y realizar un disefio con

especificaciones claras en todos sus apartados que defina la atencién del problema o necesidad, sin ambigiiedad.

Cabe seialar que la Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas, cuenta con una guia para la incorporacion
de la perspectiva de género al Programa Presupuestario E091 Servicios de formacion de agentes y cuerpos
policiales, que fue desarrollado bajo la Direccidn de la Secretaria de Finanzas del Estado en el afio 2020,
conjuntamente con la participacion del Instituto de la Mujer, para que se considere en la actualizacién del

programa. En relacion a lo correspondiente del ejercicio de evaluacién (2021), el documento Diagndstico no

s
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muestra desde el andlisis del problema la perspectiva de género, maneja “el” como un grupo poblacional general.

En las préximas versiones del Diagndstico se debe atender la perspectiva de género.

VII.1 Valoracion cuantitativa global

Tabla 1. Valoracién maxima por seccién para programas

Pregunta con Total de Puntuacién Valoracion
No. Seccién valoracién preguntas méxima cuantitativa
cuantitativa (A) (B) (B)/(A)
| Caracteristicas generales del PP / Alineacién del PP 1 1 4 4
Il Problema o necesidad publica 2-16 15 60 4
I Disefio de la propuesta de atencion 17-28 12 48 4
vV Disefio operativo 29-31 3 12 4
Vv Consistencia programatica y normativa 32-34 3 12 4
VI Complementariedades, similitudes y duplicidades 35 1 4
VII Valoracién final del disefio del Pp 1 1

Tabla 2. Valoracion maxima total

Pregunta con Total de Puntuacion Valoracion
No. Seccién valoracion preguntas maxima cuantitativa
cuantitativa (A) (B) (B)/(A)
| Caracteristicas generales del PP / Alineacién del PP 1 1 2.4 24
Il Problema o necesidad publica 2-16 15 33.2 2.2
1 Diseflo de la propuesta de atencion 17-28 12 38.0 3.2
vV Disefio operativo 29-31 3 10.0 33
Vv Consistencia programatica y normativa 32-34 3 6.0 2.0
VI Complementariedades, similitudes y duplicidades 35 1 1.0 1.0
VI Valoracién final del disefio del Pp 1 1 2.0 2.0
e
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Figura 1. Valoracion cuantitativa por seccion
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VII.2 Valoracion cualitativa del Pp

La Instancia Evaluadora (IE) dentro del esquema general de la evaluacidn identifica aspectos con base en el
analisis de documentos, como el Diagndstico y la MIR 2021, que permiten realizar una valoracién general de los
resultados del Pp E091 Servicios de formacion de agentes y cuerpos policiales, en donde se observa que el
programa mantiene eficiencia presupuestal en tiempo y forma y se ajusta a los periodos establecidos por parte
de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Tamaulipas, con fundamento en los articulos 15, 26, 58
de la Ley de Gasto Publico del Estado.

En el mismo sentido el Pp. E091 mantiene la eficacia en su disefio al cumplir con los objetivos y las metas
programados en el ejercicio fiscal correspondiente a través de acciones puntuales, reflejdndose el cumplimiento
con los indicadores de desempefio contenidos en su MIR, lo que permite obtener informacion relevante de los
elementos de disefio del Pp., ya que contiene indicadores en sus diferentes niveles, los cuales cumplen con los
criterios de ser claros, relevantes y adecuados, con metas definidas que guardan congruencia con el sentido del
indicador y orientan a la mejora del desempefio ya que son factibles en su implementacién. Sin embargo, con
base a la recomendacién de la IE, en el disefio de la MIR se requiere incluir las columnas de medios de verificacién

y supuestos, asi como la incorporacion de un lenguaje incluyente desde la perspectiva de género.

El Pp. administra de forma econdmica los servicios que entrega, con austeridad y disciplina para alcanzar su
objetivo central mediante la capacitacién que adquiere en materia policial el personal que integra los cuerpos
policiacos del Estado de Tamaulipas, con el objeto de fortalecer sus capacidades para ejercer su labor

encomendada de prevencion del delito y disuasidn de la Inseguridad publica en la Entidad Federativa.
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Por otra parte, la IE identifica que el Pp. cumple con los criterios de transparencia y hace referencia a los
principios de gobierno abierto y participacién ciudadana por medio la pagina de Gobierno del Estado, a través
de la Secretaria de Finanzas y de la Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas en su sitio web
(http://www.usjt.edu.mx) contando con un apartado de Trasparencia donde la ciudadania en general puede

ejercer su derecho de acceso a la informacién.

Ademads, se identifica que el programa cuenta con mecanismos que garantizan la honestidad en la seleccién
transparente de la poblacién objetivo, la cual debe cumplir con un perfil, nivel académico, estar clinicamente
sano, asi como presentar diversa documentacion de cardcter personal para ser seleccionado y desempenar
tareas de seguridad publica, dichos requisitos son difundidos en la convocatoria publica misma que se pueden
encontrar en su sitio web (http://www.usjt.edu.mx/2021/06/marco-normativo/) en el apartado del Marco
Normativo o bien en las redes sociales de la Universidad (https://www.facebook.com/USJTamaulipas). Esta
informacion es publica y accesible a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso, permitiendo
con ello la congruencia de los servicios (capacitacién y el reclutamiento) que entrega el Pp., mediante los
mecanismos de solicitud y entrega establecidos para el cumplimiento de su propdsito que busca la formacion

del personal en materia policial para garantizar la eficacia de las tareas de seguridad en la Entidad Federativa.

El presente programa presenta una coherencia interna ldgica entre los distintos elementos que componen su
disefio, sin embargo el problema que atiende el Pp. planteado en el documento Diagndstico, no es claro en
cuanto a la necesidad publica que motiva su intervenciéon, mismo que establece que una proporcion de las
personas del estado de Tamaulipas, que se desempefian la administracién y procuracién de justicia no cuentan
con los conocimientos y las competencias necesarias para ejercer su labor en relacién a su objetivo general del
programa que es “profesionalizar a los cuerpos policiacos de las instituciones de seguridad, para asegurar un
mejor desempefio en el combate al crimen”. Con lo anterior se aprecia que el programa no ha definido con
claridad y precision en su delimitacién del problema a qué poblacion debe ir dirigida la atencién y que justifique
la creacidn del programa. Se requiere que el disefo del programa sea consistente con lo planteado en la Ley de
Seguridad del Estado de Tamaulipas en cuanto al cumplimiento de los objetivos de la Universidad y los bienes
y/o servicios y realizar un disefio con especificaciones claras en todos sus apartados que defina la atencion del
problema o necesidad, sin ambigliedad.

Todo lo anterior permite que el Pp. cuente con sostenibilidad para continuar con los beneficios que forman parte
de sus objetivos de intervencién, es decir se trata de un programa que contribuye al cambio de paradigma en
seguridad, apoyando las acciones gubernamentales en materia de seguridad publica, bienestar social y desarrollo

econdmico en beneficio de la poblacion del Estado de Tamaulipas.
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SECCION VIII ANALISIS FODA

Tabla 3. Caracteristicas generales del Programa presupuestario

Fortaleza y/u Oportunidad

Pregunta de

Recomendacién

Horizonte de

evaluacion: Referencia atencién*
El Pp. contribuye a un Modelo Nacional Considerar las actualizaciones que se
SECCION | ' 1 . . - Corto plazo
de Policia realicen al Modelo Nacional de Policia.
CARACTERISTICAS
GENERALES DEL  El Pp. mantiene relacion con los ODS, Establecer mas apego a las disposiciones
PROGRAMA especificamente en el Objetivo 5 1 de los ODS que vayan definiendo las  Corto plazo
PRESUPUESTARIO

Igualdad de género.

nuevas disposiciones sociales.

Seccién de la

Debilidad y/o Amenaza

Pregunta de

Recomendacion

Horizonte de

evaluacion: Referencia atencién*
El Pp. no se identifica con ningiin Considerar  las  disposiciones de
SECCION | programa sectorial, institucional, 1 programas sectoriales, institucionales, Corto plazo
regional o especial. regionales o especial.
CARACTERISTICAS
GIERERALES DEEL ' Considerar los acuerdos de tratados
PROGRAMA El programa no hace referencia a su . . .
e 1 internacionales con perspectiva de Corto ol
PRESUPUESTARIO  contribucién a la Agenda de Beijing. orto plazo

género.

Tabla 4. Problema o necesidad publica que motiva la intervencidon del Programa presupuestario

Seccion de la

Fortaleza y/u Oportunidad

Pregunta de

Recomendacién

Horizonte de

evaluacién: Referencia atencién*
Se identifica la poblacién potencial y Establecer criterios de elegibilidad claros
SECCION I objetivo, de acuerdo a los tres tipos de 11 de acuerdo a los tres tipos de servicios  Corto plazo
servicios que ofrece el programa. educativos.
PROBLEMA O . o .
NECESAD El programa cuenta con una estrategia Disefiar acciones que fortalezca la
PUBLICA QUE documentada para lograr la cobertura 13 estrategia de cobertura de la poblaciéon  Corto plazo
MIOITRZR LR de la poblacién objetivo. objetivo
INTERVENCION
DEL PROGRAMA  La universidad cuenta con mecanismos . .
i ., ., Generar estrategias que permitan
PRESUPUESTARIO de informacion para la atencion a la 13 Corto plazo

poblacién objetivo.

eficientar los servicios de atencién.

Seccién de la

Debilidad y/o Amenaza

Pregunta de

Recomendacion

Horizonte de

evaluacién: Referencia atencion*
SECCION Il Redactar la definicion del problema de
La definicion del problema no es clara, ni manera clara y precisa y que mantenga
PROBLEMAO  concreta. 2 apego con los servicios que ofrece el ~ Corto plazo
NECESIDAD
. programa.
PUBLICA QUE

: Cuerpo Académico de
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MOTIVA LA
INTERVENCION
DEL PROGRAMA

PRESUPUESTARIO

El Diagndstico, no identifica si el
problema que motiva la intervencion del
Pp. afecta de manera diferenciada a las

mujeres y a los hombres.

El Programa no tiene definida la unidad
de medida de las poblaciones potencial y
objetivo.

Facultad de Derecho y
Ciencias Socidles

S,
13

\‘:' o = (
S

Realizar analisis de perspectiva de

género en las poblaciones potenciales.

Definir la unidad de medida para las

poblaciones potencial y objetivo, asi

como contar con estadistica actualizada.

hUSJT

Corto plazo

Corto plazo

Seccién de la

Tabla 5. Disefio de la propuesta de intervencién publica

Fortaleza y/u Oportunidad

Pregunta de

Recomendacion

Horizonte de

evaluacion: Referencia atencién*
El programa cuenta con una matriz de o
o . Establecer en la MIR coherencia ldgica en
indicadores para resultados que permite . )
. o su construccion transversal y horizontal
monitorear el cumplimiento de 17 o Corto plazo
- en las actualizaciones del programa.
indicadores.
SECCION 11l Redact indicad .
) . - edactar indicadores en réximas
El método de célculo de los indicadores lizaci | p
DISERO DE LA . actualizaciones claros recisos que
de la MIR, permiten evaluar su 23 o y P ) q C |
AROPUESTA D2 . posibilite un adecuado método de Cortoplazo
INTERVENCION ~ desempefio. . .
. calculo para su evaluacion.
PUBLICA
. L. Establecer rigor en el llenado de las fichas
El programa cuenta con fichas técnicas L ]
o técnicas, porque es el medio de
de cada uno de los indicadores 25 L N Corto plazo
verificacion de desempeiio de los
planteados en la MIR. o
indicadores.

Seccion de la

Debilidad y/o Amenaza

Pregunta de

Recomendacion

Horizonte de

evaluacién: Referencia atencion*
La construccion de la MIR, no presenta Agregar a la construccion de la MIR un
SECCION Il un lenguaje incluyente en su disefio. 17 lenguaje incluyente en su disefio. Corto plazo
DISENO DE LA ) . )
propUESTADE @ MIR no define en su disefio horizontal ) )
. . e g Incluir en la MIR los medios de
INTERVENCION ~ los  medios de verificacion y los 17 L C |
' verificacién y los supuestos. orto plazo
PUBLICA
supuestos.

Seccién de la

Tabla 6. Disefio Operativo del Programa

Fortaleza y/u Oportunidad

Pregunta de

Recomendacion

Horizonte de

evaluacion: Referencia atencién*
. Llevar a cabo medios digitales en todos .
SECCIONIV  El programa cuenta con un sistema . o Mediano
. . . 29, 30 los servicios que se ofrecen y prescindir
informatico que le permite llevar un plazo

J\BIES
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DISENO
OPERATIVO DEL
PROGRAMA

Seccién de la

control sistematizado de la informacion
que se genera.

El control documentado que lleva el
programa permite generar informacion
estadistica para su analisis.

Se cuenta con procedimientos
normativos para los bienes y servicios
que se ofrecen vy difundidos

publicamente.

son

31

31

Establecer mecanismos de acopio digital

de informacion estadistica.

Establecer un plan de mejora continua
para los procedimientos de atencion de
los bienes y/o servicios que se otorgan.

Mediano
plazo

Mediano
plazo

Debilidad y/o Amenaza

Pregunta de

Recomendacién

Horizonte de

evaluacion: Referencia atencién*
SECCION IV , B o
. . - . Contemplar en la informacién estadistica
. La informacién estadistica no contiene Corto plazo
DISERO inf i6n d g 3 31 que genera el programa desagregarla por
informacidn desagregada por género. )
OPERATIVO DEL género
PROGRAMA

Seccién de la

Tabla 7. Consistencia programatica y normativa

Fortaleza y/u Oportunidad

Pregunta de

Recomendacion

Horizonte de

evaluacion: Referencia atencion*
SECCION V .
. Mantener apego a lo establecido por el
El Pp. cuenta con mecanismos de control .
CONSISTENCIA del eiercicio del to asienad 34 Estado para llevar a cabo el monitoreo  Corto plazo
‘ el ejercicio del presupuesto asignado. i
PROGRAMATICA Y del gasto publico.
NORMATIVA

Seccién de la

Debilidad y/o Amenaza

Pregunta de

Recomendacion

Horizonte de

evaluacién: Referencia atencion*
Se sugiere que el planteamiento del
Los servicios que atiende el Pp. no son problema se apegue a los bienes y/o
consistentes con el objetivo planteado. 32 servicios que se ofrecen para su Cortoplazo
descripcion.
El  programa en el documento Definir con claridad la enunciacién de la
SECCION V 1 5sti i i i6 oblacion objetivo la poblacion
Diagndstico no diferencia la poblacién 33 p ) y p Corto plazo
objetivo de la poblacidn atendida. atendida.
CONSISTENCIA
PROGRAMATICA Y
NORMATIVA El programa presenta la necesidad de
ajustes en su desemperio de indicadores, Generar acuerdos en cuanto a la
derivado de que algunos bienes y/o medicion de desempeifio de los
servicios para su cumplimiento se logra 34 indicadores, para no mostrar desfaseyse  Corto plazo

después del trimestre, como lo establece
la secretaria de finanzas en su monitoreo
de desempeiio

refleje como falta de cumplimiento en
tiempo.

CAISES

Académico de
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Tabla 8. Complementariedades, similitudes y duplicidades

Fortaleza y/u Oportunidad

Pregunta de

Recomendacién

Horizonte de

evaluacidn: Referencia atencion*
SECCION VI -
El Programa es Unico en cuanto a los . .
. . Articular el programa con otras acciones .
COMPLEMENTARI  bienes y/o servicios que ofrece en . . Mediano
. o 35 educativas y de desarrollo social
EDADES, atencién a tres distintos grupos . . plazo
SIMILITUDES Y implementadas a nivel federal y estatal.

DUPLICIDADES

Seccién de la

poblacionales.

Debilidad y/o Amenaza

Pregunta de

Recomendacién

Horizonte de

evaluacion: Referencia atencién*
Realizar una revisién de los programas
SECCION VI presupuestarios con los que puede llegar
No se especifica la manera en la que el a tener complementariedad, similitud o

COM:;’;';STAR' programa se vincula con otros programas 35 duplicidad en cuanto a bienes y/o Corto plazo
smiuTupesy  educativos. servicios que favorecen la garantia al

DUPLICIDADES

OABIES

Cuerpo Académico de

Bienesta

ar Econémico y Social

derecho de educaciéon  superior,
actualizacién disciplinar.
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SECCION IX CONCLUSIONES GENERALES

El Pp. EO91 Servicios de Formacion de agentes y cuerpos policiales se encuentra alineado a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, al Plan Nacional de Desarrollo en el Eje 1 de Politica y Gobierno, donde se hace referencia
a la profesionalizacidn de los cuerpos policiales como herramienta para una politica de paz y reduccién de los
indices delictivos. Asi mismo, el programa se vincula al Plan Estatal de Desarrollo, especificamente en el Eje
Seguridad Ciudadana, a través de la profesionalizacién de los cuerpos policiacos. Sin embargo, no se utiliza la
Agenda de Beijing, ni ningun tratado internacional referente a género, por lo cual es un area de oportunidad la
inclusion de perspectiva de género en el Pp.

En el documento Diagndstico la definicién del problema no es clara, concreta, acotada, ni Unica. En efecto, se
establece la poblacion potencial y objetivo, con algunas dreas de oportunidad en cuanto a su determinacién y
sobre todo a su diferenciacién por sexo. Aunque uno de los hallazgos mas importantes es la oportunidad que
tiene el Pp. de incorporar la perspectiva de género al problema, particularmente de manera consolidada en el
Diagndstico, utilizando un marco tedrico fuerte. La misma circunstancia se observa en cuanto a la poblaciéon
potencial y objetivo y al planteamiento del problema, causas, efectos, caracteristicas, ubicacion territorial, ya
que, aunque se contemplan deben consolidarse en el Diagndstico y actualizarse al afio 2021. Abordando el
documento Diagndstico cabe sefialar que no se cuenta con un marco tedrico que sustente los conceptos ni
ningun otro elemento del Pp., a pesar de que contiene algunas fuentes estadisticas en lo relativo a los
antecedentes, que por su propia naturaleza pueden cambiar con relativa facilidad (USJT, 2021, p. 5). Tampoco
existe evidencia documental sobre un andlisis del marco tedrico para la incorporacion de la perspectiva de
género en la comprension del problema, ni en sus causas estructurales, ni efectos que contenga las fuentes
bibliograficas. Con respecto al arbol del problema se constata que se aborda de manera clara la problematica,
causas y efectos encontrados en el documento Diagndstico sobre identificacion, definicidn y descripcidn del
problema o necesidad, pero no cumple con el andlisis de género.

El programa clasifica a las poblaciones potenciales, enfoque y objetivo con respecto a los tres diferentes servicios
que se ofrecen, a) Formacion superior, b) Formacién policial de nuevo ingreso y c¢) Formacidn policial para
actualizacion y especializacidn. No obstante, se carece de evidencia documental respecto a la metodologia que
implemente el programa, tampoco existen elementos para afirmar que las cuantificaciones de la poblacién
potencial y objetivo sean de utilidad en la planeacidn del programa. Por tal motivo, se recomienda actualizar los
datos de la poblacion potencial y objetivo con base en el documento “Anuario de la Estadistica Educativa del
Estado de Tamaulipas ciclo escolar 2020 — 2021”. Finalmente, en relacién con criterios de poblacién es necesario

establecer criterios de elegibilidad que consideren la perspectiva de género.

El Pp contiene una Matriz de Indicadores de Resultados que en su disefio define el Fin, Propdsito, tres

Componentesy 8 Actividades para la operacién del programa, por lo que se define consistencia en la MIR, aunque
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con importantes areas de oportunidad en materia de perspectiva de género en su vertiente de lenguaje

incluyente. Aunque se observa que existe |ldgica vertical y horizontal en todos los niveles de la MIR.

Los servicios que genera a la poblacion y las actividades sustantivas que lleva a cabo son consistentes con la
clasificacidn programatica E y conformes con la Clasificacion Programatica de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, en sus diferentes esferas juridicas a través de las siguientes finalidades: I) Funciones de gobierno, Il)
Funciones de desarrollo social y 1ll) Funciones de desarrollo econémico. Por otro lado, el mecanismo de
intervencién por parte de la Unidad Responsable es consistente con la modalidad del programa, ya que va
dirigido a los bienes y/o servicios que ofrece la Universidad. En cuanto al objetivo presenta algunas
inconsistencias, ya que estos no solamente van dirigidos a asegurar un mejor desempeiio en el combate al crimen
como lo enuncia el objetivo general, por lo que se recomienda reorientarlo para incluir los servicios que ofrece

la Universidad.
Por ultimo, se concluye que el disefio de la propuesta de intervencion publica es, pertinente y consistente en

términos generales, pero con importantes dreas de oportunidad ya sefialadas, entre las que destacan la

aplicacion de la perspectiva de género.

: !N\ -
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ANEXO |. ANALISIS DE AFECTACIONES DIFERENCIADAS POR GENERO Y OTRAS CLASIFICACIONES
DEMOGRAFICAS

La instancia evaluadora deberd registrar o elaborar, con base en el analisis y la valoracion del problema o necesidad publica, la

identificacion sobre los efectos diferenciados en poblaciones, territorios del pais o en el medio ambiente, utilizando el siguiente cuadro.

Se deberan agregar tantas filas como poblaciones, territorios o elementos del medio ambiente se identifiquen.

Instrucciones:

23.1.1.1.En la columna Grupo de poblacion/ territorio / medio ambiente se debera especificar el grupo poblacional, territorio o
elemento del medio ambiente en el cual existe una afectacion diferenciada, considerando los ejemplos sefialados en el cuadro.

23.1.1.2.En la columna Descripcién de la afectacion diferenciada se deberan incluir las caracteristicas del grupo poblacional, territorio
o medio ambiente y una descripcion de la forma en que se ve afectada de manera particular.

23.1.1.3.En la columna Brechas o rezagos identificados se deberd incorporar la informacion estadistica sobre las brechas o rezagos.

En la Ultima columna deberd especificarse la fuente de informacién utilizada para los calculos.

Problema o necesidad publica central

Una proporcion de las personas en el estado de Tamaulipas, que se desempefian en la administracion y procuracion de justicia no

cuentan con los conocimientos y las competencias necesarias para ejercer su labor.

Analisis de género aplicado al problema o necesidad publica central

Una proporcion de las personas en el estado de Tamaulipas, que se desempefian en la administracion y procuracion de justicia no cuentan
con las competencias necesarias para ejercer su labor, particularmente para reconocer, prevenir, atender, sancionar y erradicar la

violencia de género contra las mujeres.

Descripcion de afectaciones diferenciadas del problema o necesidad publica central

Brechas o rezagos identificados

o Descripcién de la afectacién diferenciada Fuente de informacién
territorio Descripcion Cuantificacién

Grupo de poblacién /

Total de estudiantes
atendidos en la
Universidad de
Seguridad y Justicia Diagndstico, 2021.
en el programa 488
educativo de nivel
superior
denominado
“Licenciatura en
Ciencias policiales,

Mujeres / Hombres No definida .
posteriormente se
apertura la carrera
de Seguridad Publica
y Criminologia en
2021.

Total de estudiantes

atendidos en 342 Diagndstico, 2021.
formacién inicial en

2021
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Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales

Nifias, nifios y
adolescentes

Jévenes (15 a 29 afios)

Personas adultas mayores
(mayores de 65 afios)

Personas indigenas y/o
afrodescendientes

Personas con
discapacidad

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.
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ANEXO Il. ARBOL DEL PROBLEMA

La instancia evaluadora debera registrar o elaborar, a partir de la informacién proporcionada por el Pp, el Arbol del Problema, el cual
contenga el problema central y el analisis de las causas y efectos identificados y, en su caso, las mejoras que se deriven del analisis y
valoracidn, con base en la Guia para la construccion de la MIR y la Guia para la elaboracién de Indicadores que publica la SHCP.

Estructura del Arbol del Problema

Los indices de inseguridad se reducen ya que se cuenta con cuerpos policiacos en las instituciones de seguridad
profesionalizados, actualizados, especializados y/o con estudios de posgrado, que realizan sus funciones de manera eficiente
y eficaz y contribuyen a reducir las diferencias de género en el combate de la delincuencia.

t t

No se respetan los marcos normativos y los
El combate al crimen y a la delincuencia se realiza derechos de las personas en el combate de los

de manera poco efectiva y eficiente

EFECTOS

problemas de delincuencia e inseguridad que
enfrenta la sociedad.

t t

» i Las personas que se desempefian en dependencias
Los cuerpos policiacos carecen de la formacion .
. o T de seguridad conocen de manera escasa las leyes y
profesional, capacitacion y actualizacion para el

. ) normatividad que aplica en el ejercicio de sus
desempefio dptimo de sus funciones

funciones, incluida la perspectiva de género

t

PROBLEMA
CENTRAL

No existe una oferta
adecuada ni suficiente de
servicios educativos de nivel
superior y posgrado
especializados en la atencion
de los problemas de
inseguridad social,
delincuencia, politicas de
seguridad e imparticién de

CAUSAS

Justicia.

No se cuenta con una planta
docente actualizada para la
imparticion de servicios
educativos de nivel superior
en materia de seguridad e
imparticion de justicia

.
Cuerpo Académico de
I Bienestar Econdmico y Social

t

Oferta insuficiente de
programas de capacitacion,
actualizacion y formacion
continua al personal
policiaco, de dependencias
de seguridad publica y civiles
interesados en el ejercicio de
politicas de sequridad y
procuracion de justicia.

No se cuenta con un
diagndstico de las
necesidades de capacitacion,
actualizacion y formacion
continua del personal de los
cuerpos policiacos de

t

Una proporcion de las personas en Tamaulipas, que conforman los cuerpos de policia de las instituciones de seguridad
realizan sus funciones con una formacion profesional de nivel superior, con la capacitacion y actualizacion adecuadas y
estudios de posgrado especializado, con sentido ético y una perspectiva de género

t

Casi nula sensibilizacidn de la
perspectiva de equidad de
género en los cuerpos
policiacos, personal de
dependencias de seguridad
publica y sociedad en
general.

No se incluye la perspectiva
de género en los programas
de formacidn profesional, ni
de posgrado, ni de
capacitacion y actualizacion
para personal policiaco,

ss) 2 @
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t

No se imparten programas
de actualizacion para los
docentes, con base en una
evaluacion de su desempefio
y necesidades de politicas de
seguridad publica

Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales

dependencias de seguridad

publica y civiles potenciales

en el ejercicio de politicas de

seguridad y procuracion de
Justicia.

Escasa sensibilizacion del
personal de mandos medios
y altos facultados para
promover la capacitacion,
actualizacion y formacion
continua del personal de los
cuerpos policiacos y de
dependencias de seguridad
publica

personal de dependencias

publicas y civiles interesados.

t

Escasa sensibilizacion del
personal de mandos medios
y altos facultados para
promover la perspectiva de la
equidad de género en los
cuerpos policiacos y de
personal de dependencias de
seqguridad publica

Cuerpo Académico de
Bienestar Econdmico y Social

OABIES
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ANEXO I1l. ARBOL DE OBIETIVOS

La instancia evaluadora deberd registrar o elaborar, a partir de la informacién proporcionada por el Pp, el Arbol de Objetivos en
consistencia con el Arbol del Problema (Anexo 2), el cual contenga el objetivo central y el analisis de los medios y fines identificados
Yy, en su caso, las mejoras que se deriven del andlisis y valoracién, con base en la Guia para la construccion de la MIR y la Guia para la
elaboracién de Indicadores que publica la SHCP.

Estructura del Arbol de Objetivos

Los indices de inseguridad se reducen ya que se cuenta con cuerpos policiacos en las instituciones de seguridad
profesionalizados, actualizados, especializados y/o con estudios de posgrado, que realizan sus funciones de manera
eficiente y eficaz y contribuyen a reducir las diferencias de género en el combate de la delincuencia

t t

Se respetan los marcos normativos y los derechos

El combate al crimen y a la delincuencia se realiza de las personas en el combate de los problemas de

(7]
w
% de manera mds efectiva y eficiente delincuencia e inseguridad que enfrenta la
sociedad.
. o, Las personas que se desempefian en las dreas de
Los cuerpos policiacos cuentan con la formacion ) )
. o o seguridad conocen a profundidad las leyes y
profesional, capacitacion y actualizacion para el o ) o
. . normatividad que aplica en el ejercicio de sus
desempefio dptimo de sus funciones ) . . ., ,
funciones, incluida la funcidn de género.
o Una proporcion de las personas en el estado de Tamaulipas, que se desemperian los cuerpos de policia de las
= instituciones de seguridad realizan sus funciones con una formacidn profesional de nivel superior, con la capacitacion y
w
g actualizacion adecuadas y estudios de posgrado especializado, con sentido ético y una perspectiva de género incluyente
y equitativa.
Oferta adecuada de Oferta adecuada de
servicios educativos de nivel programas de capacitacion, Adecuada sensibilizacion de
superior y posgrado actualizacion y formacion la perspectiva de equidad de
especializados en la continua al personal género en los cuerpos
atencion de los problemas policiaco, de dependencias policiacos, personal de
de inseguridad social, de seguridad publica y civiles dependencias de seguridad
delincuencia, politicas de interesados en el ejercicio de publica y sociedad en
8 seguridad e imparticidn de politicas de seguridad y general.
= justicia. procuracion de justicia
=

Planta docente actualizada
para la imparticion de
servicios educativos de nivel
superior en materia de
seguridad.

t

Realizacion de un
diagndstico de las
necesidades de
capacitacion, actualizacion y
formacion continua del

Inclusion de la perspectiva
de género en los programas
de formacidn profesional, ni

de posgrado, ni de
capacitacion y actualizacion
para personal policiaco,

§ b
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Imparticion de programas
de actualizacidn para los
docentes, con base en una
evaluacion de su desempefio

Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales

personal de los cuerpos
policiacos.

t

Adecuada sensibilizacion del
personal de mandos medios
y altos facultados para
promover la capacitacion,
actualizacidn y formacion
continua del personal de los
cuerpos policiacos y de
dependencias de seguridad
publica.

personal de dependencias
publicas y civiles

interesados.

t

Idonea sensibilizacion del
personal de mandos medios
y altos facultados para
promover la perspectiva de
la equidad de género en los
cuerpos policiacos y de
personal de dependencias de
seguridad publica

Cuerpo Académico de
Bienestar Econdmico y Social

OABIES




Facultad de Derecho y
UAT &‘?Z'- Ciencias Sociales

Unuversuda_dnuténomu FADYCS o L
vizpan, seiiees, reoman - 0@ Tamaulipas IY

ANEXO |V. ESTRATEGIA DE COBERTURA

Clave y nombre del Pp: EQ91 Servicios de Formacion de Agentes y Cuerpos Policiales

Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Disefio | Afio de la Evaluacién: | 2021

Afin de aportar claridad en el presente anexo, se retomaran las definiciones conceptuales de las Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida, incluidas
en la pregunta 8 de estos TdR, ya sean las definidas por el Pp o en ausencia de estas, las que definid la instancia evaluadora como parte de su respuesta,
en consenso con el Pp.

Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida

Poblacién Definicién

La poblacién se presenta en tres grupos poblaciones de acuerdo a los bienes y/o servicios que se ofrecen:

1.- Personas interesadas en obtener formacién profesional en las dreas de seguridad y justicia con Programas Técnico
Superior Universitario, Licenciatura, Especializacién y Maestria.

2.- Personal de las Instituciones de Seguridad Publica, Procuracién y Administracién de Justicia para su formacion,
especializacién y actualizacién.

3.- Personas interesadas en formar parte de Instituciones de Seguridad y Procuracién para su formacién inicial policial.

Potencial (PP)

1.- Individuos que han culminado su bachillerato y cuenten con el interés profesional en el drea de la seguridad y la
justicia. Dirigido a personas que principalmente residan en el Estado de Tamaulipas, basicamente en su capital y
alrededores.
2.- Personal que se encuentre con estatus de activo por parte de la institucién de seguridad publica o de procuracién de
justicia.
Obieti o 3.- Ciudadanos mexicanos por nacimiento, en pleno ejercicio de derechos politicos y civiles, de notoria buena conducta,
jetivo (PO) que no han sido condenados por sentencia irrevocable por delito doloso, ni sujetos a proceso penal. En caso de hombres
haber cumplido con el servicio militar nacional, que aprueben las evaluaciones del Centro Estatal de Evaluacién y control
de Confianza o su equivalente en los centros federales. Ciudadanos que no estan suspendidos o inhabilitados, ni han sido
destituidos por resolucién firme como servidor ptblico y que cuenten con una escolaridad de nivel secundaria como
minimo.

Toda persona que cubre con los criterios de elegibilidad establecidos por el Programa Presupuestario y se matricula en

Atendida (PA
(PA) algunos de los servicios que ofrece la Universidad.

La instancia evaluadora registrara la evolucion en la cobertura de las poblaciones, registrando la informacién por afio, segun la disponibilidad de la
informacion por parte del Pp o, en su caso, registrara su propuesta de cobertura, en consenso con el Pp.

Evolucién de la cobertura

Unidad de Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio (...)

Poblacién )
medida T M H T M H T M H T M H

1.- Profesional.

Personas

. 2.- Actualizacion.

Potencial (P) ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND

Personas

3.- Formacién

Inicial. Personas

1.- Profesional.

Personas

. 2.- Actualizacion.

Objetivo (O) ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND
Personas

3.- Formacién

Inicial Personas

CAI N = = 2 @
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1.- Profesional.

Alumnos

2.- Actualizacion.

Atendida (A) ND ND
Personas

3.- Formacién

Inicial. Personas

% %
(A/O) x 100

ND ND ND

Facultad de Derecho y

Ciencias Sociales

ND ND

ND ND

ND ND

La instancia evaluadora analizard la estrategia de cobertura del Pp y emitira su valoracion o, en su caso, realizara su propuesta, en consenso con el

Pp.

Analisis de la estrategia de cobertura

La estrategia de cobertura contempla o incluye al menos: Valoracién Propuesta
Establecer un
i , ) S e método de calculo
Método de célculo documentado Si No Parcial
para cada
poblacion
Definir ~ con
Consistencia con el disefio del programa Si No Parcial e claridad la
poblacion
Establecer
partidas
) ) ) Requerido presupuestales de
El presupuesto requerido Si X No Parcial
acuerdo a la
necesidad del
programa
Establecer metas
Metas a corto plazo factibles Si X No Parcial Factible factibles a corto
plazo
Andlisis de posibles riesgos 0 amenazas que vulneren el . . Realizar andlisis
. Si No Parcial ) i
cumplimiento de las metas de posibles riesgos
. . . Definir indicadores
Indicadores claros Si No Parcial  x = e
claros
Nota: ND, no disponible.
@ ~
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ANEXO V. MECANISMO DE SOLICITUD

Para la realizacion de este anexo, la instancia evaluadora:

1. Elaborara el flujograma de las actividades que realiza el Pp para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de acceso a los
bienes/servicios/subsidios que otorga.

2. Detectard y registrara las areas de mejora identificadas en los procedimientos.

Flujograma

Convocatoria de las Persona Interesada
ofertas Educativas Solicita informacion

Le interesa alguna
oferta educativa

Se proporciona informacién
documental y digital del proceso

“© @

Se toman datos generales
de la persona

No
— Se reagenda nueva fecha

de atencion

Cumple con los
requisitos totales

Concluye la atencién
Si

Reune los documentos en
li
Realiza tramite documental su totalidad
interno de la USIT

. . Adquiere estatus de
Recibe curso de Induccion — S

Concluye curso

Si Realiza el tramite para s

No a
Se le considera parauna Toma estatus dealumnoly Recibe los bgneflqos quede
nueva convocatoria recibe numero de matricula acuerdo a los lineamientos que la

universidad tienen contemplados
segun la oferta academica de
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Areas de mejora

Proceso

Presentar un esquema que refleje
el proceso que se debe seguir para
formar parte de los beneficiarios de
los bienes y servicios que ofrece la
Universidad mediante el ingreso. Se
inicia con la publicacion de la
convocatoria de la  oferta
educativa, existe interés por
conocer la oferta, se le brinda
informacion documental y digital
de los requisitos, reune los
requisitos y adquiere el status de
aspirante, realiza un curso de
induccion, si lo concluye se realizan
los tramites de inscripcién, a su
ingreso el status cambia a alumno
con los beneficios que la
Universidad establezca de acuerdo
al curso que ingrese, como se
puede apreciar en el flujograma.

Mejora identificada

Que las personas interesadas, conozcan los
criterios de elegibilidad y puedan acceder al
proceso de ingreso y formar parte del padron de
beneficiarios.

Argumentacién

El acceso a |la
informacién y facil
conocimiento del
proceso a seguir, la
poblacién se
identifique con las
caracteristicas
establecidas.

Propuesta

Establecer = mecanismos
agiles y eficientes para
acceso a la informacion vy
proceso que debe seguir
para obtener los bienes y/o
servicios asignados en el
programa.

.
Cuerpo Académico de
I Bienestar Econémico y Social
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ANEXO VI. MECANISMO DE ENTREGA

Para la realizacion de este anexo, la instancia evaluadora:
1. Elaborara el flujograma de las actividades que realiza el Pp para la entrega de los bienes y/o servicios que otorga.
2. Detectard y registrara las areas de mejora identificadas en los procedimientos.

Flujograma

La instancia evaluadora elaborara el flujograma a partir de:
i) El procedimiento establecido en documentos normativos o institucionales del Pp.
ii) La recopilacién de la informacidn a partir de entrevistas con los responsables de la operacién del Pp.

La USIT propor
informadénya
alumno

Cumple conlos
requisitos

El alumno 2lijguna de loas
‘opciones detitulacion segun

sea la sutiadon academica
l / l s
Recibe tramite y requisitos de
Elalumnao recaba los Examen
requisitos

L2 USIT asign un jurada
colegiado evaluador

! o

I
Sl
La LSIT determina el perioda Lz USIT expedira un diploma o
de presentacion de lasesion — titulo de grado.
de evaluadin profesional

Areas de mejora

A partir del analisis del procedimiento y el flujograma elaborado, la instancia evaluadora identificard dreas de mejora y realizard una
propuesta con base en la siguiente tabla:

o 1

El alumno Acredita
I evaluacion

Proceso Mejora identificada Argumentacién Propuesta
Los procesos se
encuentran
descritos de

manera  general,

por lo que es

conveniente que se Debera identificar con mayor precision las actividades que participan en cada
identifiquen  con uno de los procesos descritos de los bienes y/o servicios que entrega el Pp, asi
mayor  precision. como las areas involucradas en el flujo de la informacién.

Descripcion de la

necesidad y

ventajas de atender

la mejora

identificada.

Precisar las
actividades de cada
uno de los procesos de
los bienes y/o
servicios que
entrega el Pp.

Proceso de Titulacion

§ B
.
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ANEXO VII. PROCEDIMIENTO DE ACTUALIZACION DE LA POBLACION ATENDIDA

Procedimiento documentado

1. ¢El programa cuenta con un procedimiento documentado y normado para la integracidn, actualizacion y depuracion de la
poblacién atendida?

Indicar el nombre del documento

Existe un procedimiento especifico y estd documentado. Sistema informatico de Gestidn Escolar

. Existe un procedimiento especifico, pero no esta documentado.

. Se encuentra normado en alguna Ley, Lineamiento,
ordenamiento institucional u otro.

2. El procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padrén de la poblacion atendida:

Integracion Actualizacién Depuracion

Establece una estructura Establece un periodo de actualizacidon del i
homologada de la Establece un mecanismo para detectar

informacion. padron. inconsistencias y homologar

x | Incluye las principales - Inicio de cada periodo escolar para el nivel informacién.
caracteristicas de la profesional.
poblacién atendida y de los - Inicio de cada curso de formacidn inicial Establece un mecanismo para detectar
bienes y/o servicios - Inicio de cada curso de actualizacion o | X | duplicidades de apoyos otorgados por
otorgados especializacion el mismo Pp o por otros programas.

Se asigna una clave o
identificador Unico que
permita dar seguimiento a
poblacion atendida en el
tiempo.

Sistematizacion y disponibilidad de la informacién

3. ¢El Pp cuenta con un sistema informatico para la integracidn, actualizacion y depuracidn de la poblacién atendida?

X | Si  Indicar el nombre del sistema: Sistema Informatico de Gestion Escolar

. No  Seleccione el procedimiento manual que realiza el Pp:
Utiliza una base de datos en Excel, Access, SPSS u otro programa informatico.

Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4. La informacidn del padron:
Estd disponible para consulta interna.

D Esta disponible para consulta publica. Indique la liga del sitio web: NA

Seguridad de la informacion

5. La informacion del
padron, écontiene datos 6. ¢El procedimiento contempla un mecanismo que garantice la seguridad de la informacion?
sensibles?

si [ x |si

? ~
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l:, No :lNo

Comentarios u observaciones de la instancia evaluadora

Se observa en el documento Diagndstico (p.26) que existe confusion entre padrén de beneficiarios con requisitos/criterios de
elegibilidad.
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ANEXO VIII. PRESUPUESTO

La instancia evaluadora debera especificar el monto del presupuesto aprobado para el primer afio de operacion del Pp.

Recursos presupuestarios

Capitulo de gasto Monto en pesos corrientes
1000 Servicios personales -
2000 Materiales y suministros 364,332.00
3000 Servicios generales 1,037,403.00
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 25,703,769.51

5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles -
6000 Inversidn publica -
7000 Inversiones financieras y otras provisiones -
8000 Participaciones y aportaciones -
9000 Deuda publica -
TOTAL $27,105,504.00

La instancia evaluadora deberd especificar la fuente de los recursos mediante los cuales se financia el Pp.

Fuente u origen de los recursos

Fuente de Recursos Porcentaje respecto al presupuesto estimado

Recursos Fiscales 100.00%
Otros recursos [especificar fuente(s)] -
TOTAL 100.00%

La instancia evaluadora deberd especificar, a partir de los capitulos de gasto sefialados, el desglose de los gastos para generar los
bienes y/o los servicios para el primer afio de operacion.

Gastos

Gasto Metodologia Estimacion Fuente de informacién

Sueldos + materiales y
Operacién suministros + servfcios $27,105,504.00 Direccién de Planeacli()n y Control
generales+ subsidios y Hacendario
apoyos+ gratificaciones
Mantenimiento - - -
Capital - - -
Unitario - - -
Direccién de Planeacion y Control

TOTAL Operacion $27,105.504.00 i
Hacendario

La instancia evaluadora debera especificar las estimaciones presupuestales para mantener la operacién del programa en el corto o
mediano plazo, considerando las previsiones para atender a la poblacion objetivo en ejercicios fiscales subsecuentes. Para ello, es
posible utilizar un esquema como el siguiente ejemplo.

Presupuesto Estimado

$32,946,909.5214
531,378,009.068

R $29.833,818.16
$30,000,000.00 $28,460,779.20
527,105,504.00
$5.000,000.00
2021 2022 2023 2024 2025
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ANEXO IX. ALINEACION A OBJETIVOS DE LA PLANEACION ESTATAL

Modalidad y nimero del Pp:

E091 Servicios de Formacion de agentes y cuerpos policiales

Objetivo central del Pp evaluado:

prioritario y hasta tres estrategias prioritarias de los programas especiales y regionales derivados del PED vigente.

Una proporcion de las personas en el estado de Tamaulipas, que se desempefian en la

administraciéon y procuraciéon de justicia cuentan con

competencias necesarias para ejercer su labor.

Instrucciones:

a) Registrar la alineacidn del objetivo central del Pp al objetivo prioritario y hasta tres estrategias prioritarias de los programas
sectoriales o institucionales segln corresponda, derivados del PED vigente, e incorporar una breve argumentacién sobre la
contribucion del Pp en la consecucion del objetivo y estrategias prioritarias identificadas, asi como la valoracién de la instancia
evaluadora sobre la pertinencia de dicha alineacion.

b) En caso de identificar areas de mejora en la alineacién establecida por el Pp, la instancia evaluadora registrara su propuesta
incorporando la argumentacién y valoracién correspondiente.

¢) Adicionalmente, la instancia evaluadora podra identificar la contribucion del objetivo central del Pp al logro de un objetivo

los conocimientos y las

a) Valoracidn de la alineacion establecida

Programa derivado

Objetivo prioritario

Estrategia prioritaria

Contribucién del Pp

Valoracién

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

Eje Seguridad Ciudadana:
Profesionalizacién de los
cuerpos policiacos

Objetivo:

Profesionalizar a los cuerpos
policiacos de las instituciones
de seguridad, para asegurar
un mejor desempefio en el
combate al crimen.

Impulsar la
capacitacion,
profesionalizacié
n vy dignificacién
de la policia,
mediante
formacion
permanente,
equipamiento
adecuado %
proteccidn social.

Profesionalizacié
n de los cuerpos
policiacos de las
instituciones  de
seguridad y la

formacién de
inicial y bdsica de
personas que

desean aspirar a
formar parte de
las instituciones
para el combate al
crimen.

La alineacion es
pertinente y
adecuada.

b) Propuesta de alineacion a programas sectoriales o institucionales

Programa derivado

Objetivo prioritario

Estrategia prioritaria

Contribucién del Pp

Valoracién

NA

NA

NA

NA

NA

¢) Alineacién a programas especiales y regionales

Programa derivado

Objetivo prioritario

Estrategia prioritaria

Contribucién del Pp

Valoracion

NA

NA

NA

NA

NA
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ANEXO X. ALINEACION A LOS ODS

Nombre del Pp: Promover, Observar y Divulgar los Derechos Humanos Modalidad y ndmero: E093
Objetivo central del Pp La sociedad tamaulipeca tiene suficiente proteccion, promocién, estudio, difusion, capacitacion, y
evaluado: observancia en materia de derechos humanos.

Vinculacidn establecida por el Pp

Registrar la vinculacion del objetivo central del Pp evaluado con los ODS y sus metas especificas. Con base en la documentacion
normativa o institucional del Pp. Asimismo, la instancia evaluadora realizara una valoracién de dicha vinculacion, considerando la
contribucion efectiva del Pp en la meta.

Marcar con una "X" el/los ODS con los que se vincula el objetivo del Pp:
F] 4
/> Ml
X X X X

0oDS Meta Vinculacién

Valoracién de la vinculacién

(instancia evaluadora)

1.1 Para 2030, erradicar la pobreza extrema para todas
las personas en el mundo, actualmente medida por un
ingreso por persona inferior a 1,25 délares al dia.

1.2 Para 2030, reducir al menos a la mitad la proporciéon

de hombres, mujeres y nifios y nifias de todas las edades

que viven en la pobreza en todas sus dimensiones con

arreglo a las definiciones nacionales.

1.3 Poner en practica a nivel nacional sistemas y

medidas apropiadas de proteccion social para todos vy,

para 2030, lograr una amplia cobertura de los pobres y

los mas vulnerables. El Pp E091 contribuye
contextualmente y en la

Objetivo 1: Poner fina 1.4  Para 2030, garantizar que todos los hombres y L,
consolidacién de las

la pobreza en todas  mujeres, en particular los pobres y los mas vulnerables, . .
condiciones necesarias para

reducir la  pobreza en
Tamaulipas

sus formas en todo el ' tengan los mismos derechos a los recursos econémicos, Indirecta
mundo asi como acceso a los servicios basicos, la propiedad y el
control de las tierras y otros bienes, la herencia, los
recursos naturales, las nuevas tecnologias y los servicios
econdmicos, incluida la microfinanciacion.

1.5 Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las
personas que se encuentran en situaciones vulnerables y
reducir su exposicion y vulnerabilidad a los fendmenos
extremos relacionados con el clima y a otros desastres
econdmicos, sociales y ambientales.

1.1 Para 2030, erradicar la pobreza extrema para todas
las personas en el mundo, actualmente medida por un
ingreso por persona inferior a 1,25 délares al dia.

UK -
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Objetivo 2: Poner fin

al hambre.

1.2 Para 2030, reducir al menos a la mitad la proporcién
de hombres, mujeres y nifos y nifias de todas las edades
que viven en la pobreza en todas sus dimensiones con
arreglo a las definiciones nacionales.

1.a Garantizar una movilizaciéon importante de recursos
procedentes de diversas fuentes, incluso mediante la
mejora de la cooperacion para el desarrollo, a fin de
proporcionar medios suficientes y previsibles para los
paises en desarrollo, en particular los paises menos
adelantados, para poner en practica programas y
politicas encaminados a poner fin a la pobreza en todas
sus dimensiones.

1.b Crear marcos normativos sélidos en el ambito
nacional, regional e internacional, sobre la base de
estrategias de desarrollo en favor de los pobres que
tengan en cuenta las cuestiones de género, a fin de
apoyar la inversion acelerada en medidas para erradicar
la pobreza.

2.1 Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso
de todas las personas, en particular los pobres y las
personas en situaciones vulnerables, incluidos los
lactantes, a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente
durante todo el afio

2.2 Para 2030, poner fin a todas las formas de
malnutricidn, incluso logrando, a mas tardar en 2025, las
metas convenidas internacionalmente sobre el retraso
del crecimiento y la emaciacidn de los nifios menores de
5 afos, y abordar las necesidades de nutricion de las
adolescentes, las mujeres embarazadas y lactantes y las
personas de edad

2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola y los
ingresos de los productores de alimentos en pequefia
escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas,
los agricultores familiares, los pastores y los pescadores,
entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo
a las tierras, a otros recursos de produccion e insumos,
conocimientos, servicios financieros, mercados y
oportunidades para la generacién de valor afiadido y

empleos no agricolas

2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas
de produccién de alimentos y aplicar practicas agricolas
resilientes que aumenten la productividad y Ia
produccién, contribuyan al mantenimiento de los
ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacion al
cambio climatico, los fendmenos meteoroldgicos
extremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres,

y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra

Indirecta

El Pp E091 contribuye
contextualmente y en la
consolidacién de las

condiciones necesarias para
que las personas puedan
acceder a un nivel de vida y
salud digna, al tener
satisfechas las condiciones de
empleabilidad y seguridad

publica en Tamaulipas.
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Objetivo 3: Garantizar

una vida sanay
promover el bienestar
para todos en todas
las edades.

2.5 Para 2020, mantener la diversidad genética de las
semillas, las plantas cultivadas y los animales de granja y
domesticados y sus especies silvestres conexas, entre
otras cosas mediante una buena gestion y diversificacion
de los bancos de semillas y plantas a nivel nacional,
regional e internacional, y promover el acceso a los
beneficios que se deriven de la utilizacién de los recursos
genéticos y los conocimientos tradicionales y su
distribucién justa y equitativa, como se ha convenido
internacionalmente

2.a Aumentar las inversiones, incluso mediante una
mayor cooperacidn internacional, en la infraestructura
rural, la investigacion agricola y los servicios de
extension, el desarrollo tecnoldgico y los bancos de genes
de plantas y ganado a fin de mejorar la capacidad de
produccién agricola en los paises en desarrollo, en
particular en los paises menos adelantados

2.b Corregir y prevenir las restricciones y distorsiones
comerciales en los mercados agropecuarios mundiales,
entre otras cosas mediante la eliminacidon paralela de
todas las formas de subvenciones a las exportaciones
agricolas y todas las medidas de exportacion con efectos
equivalentes, de conformidad con el mandato de la
Ronda de Doha para el Desarrollo

2.c Adoptar
funcionamiento de los mercados de productos basicos

medidas para asegurar el buen
alimentarios y sus derivados y facilitar el acceso oportuno
a informacidén sobre los mercados, en particular sobre las
reservas de alimentos, a fin de ayudar a limitar la extrema
volatilidad de los precios de los alimentos

3.1 Para 2030, reducir la tasa mundial de mortalidad
materna a menos de 70 por cada 100.000 nacidos vivos

3.2 Para 2030, poner fin a las muertes evitables de recién
nacidos y de niflos menores de 5 afios, logrando que
todos los paises intenten reducir la mortalidad neonatal
al menos hasta 12 por cada 1.000 nacidos vivos, y la
mortalidad de niflos menores de 5 afios al menos hasta
25 por cada 1.000 nacidos vivos

3.3 Para 2030, poner fin a las epidemias del SIDA, la
tuberculosis, la malaria y las enfermedades tropicales
desatendidas y combatir la hepatitis, las enfermedades
transmitidas por el agua y otras enfermedades
transmisibles

3.4 Para 2030, reducir en un tercio la mortalidad
prematura por enfermedades no transmisibles mediante
la prevencion y el tratamiento y promover la salud
mental y el bienestar

0 Académico de

star Econdmico y Social

Indirecta

El Pp EO091
contextualmente y en |la

contribuye

consolidacién de las
condiciones necesarias para
que las personas puedan
acceder a un nivel de vida y
salud digna, al tener
satisfechas las condiciones de
empleabilidad y seguridad

publica en Tamaulipas.
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3.5 Fortalecer la prevencion y el tratamiento del abuso
de sustancias adictivas, incluido el uso indebido de
estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol

3.6 Para 2020, reducir a la mitad el nimero de muertesy
lesiones causadas por accidentes de trafico en el mundo
3.7 Para 2030, garantizar el acceso universal a los
servicios de salud sexual y reproductiva, incluidos los de
planificacién de la familia, informacién y educacién, y la
integracion de la salud reproductiva en las estrategias y
los programas nacionales

3.8 Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular
la proteccién contra los riesgos financieros, el acceso a
servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a
medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles y
de calidad para todos

3.9 Para 2030, reducir sustancialmente el nimero de
muertes y enfermedades producidas por productos
quimicos peligrosos y la contaminacidn del aire, el agua'y
el suelo

3.a Fortalecer la aplicacion del Convenio Marco de la
Organizacion Mundial de la Salud para el Control del
Tabaco en todos los paises, segiin proceda

3.b Apoyar las actividades de investigacidn y desarrollo
de vacunas y medicamentos para las enfermedades
transmisibles 'y no transmisibles que afectan
primordialmente a los paises en desarrollo y facilitar el
acceso a medicamentos y vacunas esenciales asequibles
de conformidad con la Declaracién de Doha relativa al
Acuerdo sobre los ADPIC y la Salud Publica, en la que se
afirma el derecho de los paises en desarrollo a utilizar al
maximo las disposiciones del Acuerdo sobre los Aspectos
de los Derechos de Propiedad Intelectual Relacionados
con el Comercio en lo relativo a la flexibilidad para
proteger la salud publica y, en particular, proporcionar
acceso a los medicamentos para todos

3.cAumentar sustancialmente la financiacion de la salud
y la contratacién, el desarrollo, la capacitacion y la
retencion del personal sanitario en los paises en
desarrollo, especialmente en los paises menos
adelantados y los pequefios Estados insulares en
desarrollo

3.d Reforzar la capacidad de todos los paises, en
particular los paises en desarrollo, en materia de alerta
temprana, reduccion de riesgos y gestion de los riesgos
para la salud nacional y mundial
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Objetivo 4: Garantizar
una educacién
inclusiva, equitativa y
de calidad y promover
oportunidades de
aprendizaje durante
toda la vida para

todos.

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos
los nifios terminen la ensefianza primaria y secundaria,
que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir
resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos

4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifas y todos
los nifios tengan acceso a servicios de atencién vy
desarrollo en la primera infancia y educacion preescolar
de calidad, a fin de que estén preparados para la
ensefianza primaria

4.3 De aquia 2030, asegurar el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el
numero de jévenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y
profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente
y el emprendimiento

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género
en la educacion y asegurar el acceso igualitario a todos
los niveles de la ensefanza y la formacion profesional
para las personas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad

4.6 De aqui a 2030, asegurar que todos los jévenes y una
proporcion considerable de los adultos, tanto hombres
como mujeres, estén alfabetizados y tengan nociones
elementales de aritmética

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos
adquieran los conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre
otras cosas mediante la educacién para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocién de una
cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la
valoracidn de la diversidad cultural y la contribucién de la
cultura al desarrollo sostenible

4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que
tengan en cuenta las necesidades de los nifios y las
personas con discapacidad y las diferencias de género, y
que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no
violentos, inclusivos y eficaces para todos

Directa

El Pp E091 contribuye
especialmente en el acceso
inclusivo a la educacién

superior de calidad en materia
de  profesionalizacion de
agentes 'y cuerpos de
seguridad presentes y futuros.
Ademas, es urgente equilibrar
la balanza en cuanto al nimero
de personas mujeres en
labores de seguridad, donde
socialmente han quedado en
desventaja por el rol social
asignado en nuestra Entidad.
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Objetivo 5: Lograr la
igualdad entre los
géneros y empoderar
a todas las mujeres y

las nifias.

4.b De aquia 2020, aumentar considerablemente a nivel
mundial el nimero de becas disponibles para los paises
en desarrollo, en particular los paises menos
adelantados, los pequefios Estados insulares en
desarrollo y los paises africanos, a fin de que sus
estudiantes puedan matricularse en programas de
ensefianza superior, incluidos programas de formacion
profesional y programas técnicos, cientificos, de
ingenieria y de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, de paises desarrollados y otros paises

en desarrollo

4.c De aqui a 2030, aumentar considerablemente la
oferta de docentes calificados, incluso mediante la
cooperacion internacional para la formacion de docentes
en los paises en desarrollo, especialmente los paises
menos adelantados y los pequefios Estados insulares en
desarrollo

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacion contra
todas las mujeres y las nifas en todo el mundo

5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra todas las
mujeres y las nifias en los dmbitos publico y privado,
incluidas la trata y la explotacion sexual y otros tipos de
explotacion

5.3 Eliminar todas las practicas nocivas, como el
matrimonio infantil, precoz y forzado y la mutilacion
genital femenina

5.4 Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo
doméstico no remunerados mediante servicios publicos,
infraestructuras y politicas de proteccidon social, y
promoviendo la responsabilidad compartida en el hogar
y la familia, segun proceda en cada pais

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las
mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a
todos los niveles decisorios en la vida politica, econémica
y publica

5.6 Asegurar el acceso universal a la salud sexual y
reproductiva y los derechos reproductivos segin lo
acordado de conformidad con el Programa de Accion de
la Conferencia Internacional sobre la Poblacién y el
Desarrollo, la Plataforma de Accién de Beijing y los
documentos finales de sus conferencias de examen

Directa

El Pp EO091
especialmente en el acceso

contribuye

igualitario a la educacion
superior de calidad en materia
de  profesionalizacion  de
agentes 'y cuerpos de
seguridad presentes y futuros.
Ademas, es urgente equilibrar
la balanza en cuanto al nimero
de personas mujeres en
labores de seguridad, donde
socialmente han quedado en
desventaja por el rol social

asignado en nuestra Entidad.
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Objetivo 6: Garantizar
la disponibilidad de
aguay su gestion
sostenible y el
saneamiento para

todos.

5.a Emprender reformas que otorguen a las mujeres
igualdad de derechos a los recursos econémicos, asi
como acceso a la propiedad y al control de la tierra y
otros tipos de bienes, los servicios financieros, la
herencia y los recursos naturales, de conformidad con las
leyes nacionales

5.b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en
particular la tecnologia de la informacidon vy las
comunicaciones, para promover el empoderamiento de
las mujeres

5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes
aplicables para promover la igualdad de género y el
empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos
los niveles

6.1 De aqui a 2030, lograr el acceso universal y equitativo
al agua potable a un precio asequible para todos

6.2 De aqui a 2030, lograr el acceso a servicios de
saneamiento e higiene adecuados y equitativos para
todos y poner fin a la defecacion al aire libre, prestando
especial atencidn a las necesidades de las mujeres y las
nifias y las personas en situaciones de vulnerabilidad

6.3 De aqui a 2030, mejorar la calidad del agua
reduciendo la contaminacion, eliminando el vertimiento
y minimizando la emisién de productos quimicos vy
materiales peligrosos, reduciendo a la mitad el
porcentaje de aguas residuales sin tratar y aumentando
considerablemente el reciclado y la reutilizacion sin

riesgos a nivel mundial

6.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso
eficiente de los recursos hidricos en todos los sectores y
asegurar la sostenibilidad de la extraccién y el
abastecimiento de agua dulce para hacer frente a la
escasez de agua y reducir considerablemente el nimero
de personas que sufren falta de agua

6.5 De aqui a 2030, implementar la gestion integrada de
los recursos hidricos a todos los niveles, incluso mediante
la cooperacion transfronteriza, segun proceda

6.6 De aqui a 2020, proteger y restablecer los
ecosistemas relacionados con el agua, incluidos los
bosques, las montaias, los humedales, los rios, los
acuiferos y los lagos

Indirecta

El Pp EO091
contextualmente y en la

contribuye

consolidacién de las
condiciones necesarias para
que las puedan
acceder a un nivel de acceso al

personas

agua en todos los niveles, asi
como a los beneficios de un
medio ambiente sano para una
satisfactoria calidad de vida al
tener condiciones de
empleabilidad y seguridad

publica en Tamaulipas.
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Objetivo 7: Garantizar

el acceso a una
energia asequible,
segura, sostenible y
moderna.

Objetivo 8: Promover
el crecimiento

econémico inclusivo y

sostenible, el empleo
y el trabajo decente
para todos.
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6.a De aqui a 2030, ampliar la cooperacidn internacional
y el apoyo prestado a los paises en desarrollo para la
creaciéon de capacidad en actividades y programas
relativos al agua y el saneamiento, como los de captacion
de agua, desalinizacién, uso eficiente de los recursos
hidricos, tratamiento de aguas residuales, reciclado y
tecnologias de reutilizacién

6.b Apoyar y fortalecer la participacion de las
comunidades locales en la mejora de la gestion del agua
y el saneamiento

7.1 De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a
servicios energéticos asequibles, fiables y modernos

7.2 De aqui a 2030, aumentar considerablemente la
proporcion de energia renovable en el conjunto de
fuentes energéticas

7.3 De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora
de la eficiencia energética

7.a De aqui a 2030, aumentar

internacional para facilitar el acceso a la investigacién y

la cooperacién

la tecnologia relativas a la energia limpia, incluidas las

fuentes renovables, la eficiencia energética y las
tecnologias avanzadas y menos contaminantes de
combustibles fosiles,

y promover la inversidn en

infraestructura energética y tecnologias limpias.

7.b De aqui a 2030, ampliar la infraestructura y mejorar
para prestar
modernos y sostenibles para todos en los paises en

la tecnologia servicios energéticos
desarrollo, en particular los paises menos adelantados,
los pequefios Estados insulares en desarrollo y los paises
en desarrollo sin litoral, en consonancia con sus
respectivos programas de apoyo.

8.1 Mantener el crecimiento econémico per capita de
conformidad con las circunstancias nacionales y, en
particular, un crecimiento del producto interno bruto de

al menos el 7% anual en los paises menos adelantados

8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad
econdmica mediante la diversificacion, la modernizacion
tecnolégica y la innovacién, entre otras cosas
centrandose en los sectores con gran valor afadido y un

uso intensivo de la mano de obra

0 Académico de
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Indirecta

Indirecta

El Pp E091 contribuye
contextualmente y en |la
consolidacién de las

condiciones necesarias para
que las puedan
acceder a un nivel de acceso a

personas

la energia en todos los niveles,
asi como a los beneficios de un
ambiente seguro en materia
de posibles actos de
inseguridad publica que afecte
el servicio de energia en

Tamaulipas.

El Pp EO091
contextualmente y en la

contribuye

consolidacién de las
condiciones necesarias para
que las personas puedan
acceder a un nivel de empleo

digno, decente y sostenible

con las capacidades
profesionales para
desempefiar la labor de
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8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que
apoyen las actividades productivas, la creacidén de
puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacion, y fomentar la formalizacion y
el crecimiento de las microempresas y las pequeias y

seguridad publica. Esto elevara
el nivel econdmico de
personas, familias y en general
de la economia con las

contribucionesy el empleo con

medianas empresas, incluso mediante el acceso a las anteriores caracteristicas

servicios financieros

8.4 Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la
produccién y el consumo eficientes de los recursos
mundiales y procurar desvincular el crecimiento
econdémico de la degradacion del medio ambiente,
conforme al Marco Decenal de Programas sobre
modalidades de Consumo y Produccién Sostenibles,
empezando por los paises desarrollados

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todas las mujeres y los hombres,
incluidos los jovenes y las personas con discapacidad, asi
como la igualdad de remuneracién por trabajo de igual
valor

8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la
proporcion de jévenes que no estan empleados y no
cursan estudios ni reciben capacitacion

8.7 Adoptar medidas inmediatas y eficaces para erradicar

el trabajo forzoso, poner fin a las formas
contemporaneas de esclavitud y la trata de personas y
asegurar la prohibicidon y eliminacidn de las peores
formas de trabajo infantil, incluidos el reclutamiento y la
utilizacion de nifios soldados, y, de aqui a 2025, poner fin

al trabajo infantil en todas sus formas

8.8 Proteger los derechos laborales y promover un
entorno de trabajo seguro y sin riesgos para todos los
trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en
particular las mujeres migrantes y las personas con
empleos precarios

8.9 De aqui a 2030, elaborar y poner en practica politicas
encaminadas a promover un turismo sostenible que cree
puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos
locales

8.10 Fortalecer la capacidad de las instituciones
financieras nacionales para fomentar y ampliar el acceso
a los servicios bancarios, financieros y de seguros para
todos

8.a Aumentar el apoyo a la iniciativa de ayuda para el
comercio en los paises en desarrollo, en particular los

@ ~
Cuerpo Académico de “




UAT

Universidad Auténoma

Facultad de Derecho y
Ciencias Socidles

b

FADYCS

vimpap, stz reoman  de Tamaulipas

Objetivo 9: Construir
infraestructuras
resilientes, promover
la industrializacion
sostenible y fomentar

la innovacién.

paises menos adelantados, incluso mediante el Marco
Integrado Mejorado para la Asistencia Técnica a los
Paises Menos Adelantados en Materia de Comercio

8.b De aqui a 2020, desarrollar y poner en marcha una
estrategia mundial para el empleo de los jovenes y aplicar
el Pacto Mundial para el Empleo de la Organizacion
Internacional del Trabajo.

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles,
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo
economico y el bienestar humano, haciendo especial
hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos

9.2 Promover una industrializacidn inclusiva y sostenible
y, de aqui a 2030, aumentar significativamente la
contribucion de la industria al empleo y al producto
interno bruto, de acuerdo con las circunstancias
nacionales, y duplicar esa contribucion en los paises
menos adelantados

9.3 Aumentar el acceso de las pequeiias industrias y otras
empresas, particularmente en los paises en desarrollo, a
los servicios financieros, incluidos créditos asequibles, y
su integracién en las cadenas de valor y los mercados

9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y
reconvertir las industrias para que sean sostenibles,
utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo
la adopcion de tecnologias y procesos industriales
limpios y ambientalmente racionales, y logrando que
todos los paises tomen medidas de acuerdo con sus
capacidades respectivas

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la
capacidad tecnoldgica de los sectores industriales de
todos los paises, en particular los paises en desarrollo,
entre otras cosas fomentando la innovacién y
aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el
numero de personas que trabajan en investigacion y
desarrollo por milléon de habitantes y los gastos de los

sectores publico y privado en investigacion y desarrollo

9.a Facilitar el desarrollo de infraestructuras sostenibles
y resilientes en los paises en desarrollo mediante un
mayor apoyo financiero, tecnolégico y técnico a los
paises africanos, los paises menos adelantados, los paises

Indirecta

El Pp E091 contribuye
contextualmente y en la
consolidacién de las

condiciones necesarias para
que la infraestructura se
desarrolle en condiciones de
seguridad publica y no se vea
afectada por el grado de
violencia o inestabilidad de las

sociedades
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Objetivo 10: Reducir
la desigualdad en 'y
entre los paises.

en desarrollo sin litoral y los pequefios Estados insulares
en desarrollo.

9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investigacion y
la innovacion nacionales en los paises en desarrollo,
incluso garantizando un entorno normativo propicio a la
diversificacién industrial y la adicién de valor a los
productos basicos, entre otras cosas.

9.c Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia
de la informacion y las comunicaciones y esforzarse por
proporcionar acceso universal y asequible a Internet en
los paises menos adelantados de aqui a 2020.

10.1 De aqui a 2030, lograr progresivamente y mantener
el crecimiento de los ingresos del 40% mas pobre de la
poblacidn a una tasa superior a la media nacional.

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién
social, econdmica y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad,
raza, etnia, origen, religion o situacion econdmica u otra
condicion.

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la
desigualdad de resultados, incluso eliminando las leyes,
politicas y practicas discriminatorias y promoviendo
legislaciones, politicas y medidas adecuadas a ese
respecto.

10.4 Adoptar politicas, especialmente fiscales, salariales
y de proteccién social, y lograr progresivamente una
mayor igualdad.

10.5 Mejorar la reglamentacion y vigilancia de las
instituciones y los mercados financieros mundiales y
fortalecer la aplicacidn de esos reglamentos

10.6 Asegurar una mayor representacion e intervencién
de los paises en desarrollo en las decisiones adoptadas
por las instituciones econdémicas vy financieras
internacionales para aumentar la eficacia, fiabilidad,

rendicion de cuentas y legitimidad de esas instituciones.

10.7 Facilitar la migracién y la movilidad ordenadas,
seguras, regulares y responsables de las personas,
incluso mediante la aplicacién de politicas migratorias
planificadas y bien gestionadas.

Cuerpo Académico de

star Economico y Social

C [y ] 7
) = I = ( N

Indirecta

El Pp E091 aporta
exponencialmente en el
acceso  igualitario a la
educacion superior de calidad
en materia de
profesionalizacién de agentes
y cuerpos de seguridad
presentes y futuros. Ademas,
es urgente equilibrar la
balanza en cuanto al nimero
de personas mujeres en
labores de seguridad, donde
socialmente han quedado en
desventaja por el rol social

asignado en nuestra Entidad.
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Objetivo 11: Lograr
que las ciudades sean
mas inclusivas,
seguras, resilientes y

sostenibles.

10.a Aplicar el principio del trato especial y diferenciado
para los paises en desarrollo, en particular los paises
menos adelantados, de conformidad con los acuerdos de
la Organizaciéon Mundial del Comercio

10.b Fomentar la asistencia oficial para el desarrollo y las
corrientes financieras, incluida la inversién extranjera
directa, para los Estados con mayores necesidades, en
particular los paises menos adelantados, los paises
africanos, los pequefios Estados insulares en desarrollo y
los paises en desarrollo sin litoral, en consonancia con sus
planes y programas nacionales

10.c De aqui a 2030, reducir a menos del 3% los costos de
transaccidn de las remesas de los migrantes y eliminar los
corredores de remesas con un costo superior al 5%

11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las
personas a viviendas y servicios bdsicos adecuados,
seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales.

11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de
transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles
para todos y mejorar la seguridad vial, en particular
mediante la ampliacién del transporte publico,
prestando especial atencidn a las necesidades de las
personas en situacién de vulnerabilidad, las mujeres, los
nifios, las personas con discapacidad y las personas de

edad.

11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva
y sostenible y la capacidad para la planificacion y la
gestion participativas, integradas y sostenibles de los
asentamientos humanos en todos los paises.

11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar
el patrimonio cultural y natural del mundo.

11.5 De aqui a 2030, reducir significativamente el
numero de muertes causadas por los desastres, incluidos
los relacionados con el agua, y de personas afectadas por
ellos, y reducir considerablemente las pérdidas
econdmicas directas provocadas por los desastres en
comparacion con el producto interno bruto mundial,
haciendo especial hincapié en la proteccion de los pobres

y las personas en situaciones de vulnerabilidad

Indirecta

El Pp E091 alimenta el acceso
equitativo e igualitario a la
educacion superior de calidad
en materia de
profesionalizacién de agentes
y cuerpos de seguridad
presentes y futuros. Ademds,
es urgente equilibrar la
balanza en cuanto al nimero
de personas mujeres en
labores de seguridad, donde
socialmente han quedado en
desventaja por el rol social
asignado en nuestra Entidad.
También de que se debe de

mejorar los barrios marginales.
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11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental
negativo per capita de las ciudades, incluso prestando
especial atencidn a la calidad del aire y la gestidn de los
desechos municipales y de otro tipo.

11.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a
zonas verdes y espacios publicos seguros, inclusivos y
accesibles, en particular para las mujeres y los nifios, las
personas de edad y las personas con discapacidad

11.a Apoyar los vinculos econdémicos, sociales vy
ambientales positivos entre las zonas urbanas,
periurbanas y rurales fortaleciendo la planificacion del
desarrollo nacional y regional.

11.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente el
nimero de ciudades y asentamientos humanos que
adoptan e implementan politicas y planes integrados
para promover la inclusion, el uso eficiente de los
recursos, la mitigacién del cambio climatico y la
adaptacidon a él y la resiliencia ante los desastres, y
desarrollar y poner en practica, en consonancia con el
Marco de Sendai para la Reduccién del Riesgo de
Desastres 2015-2030, la gestidn integral de los riesgos de
desastre a todos los niveles.

11.c Proporcionar apoyo a los paises menos adelantados,
incluso mediante asistencia financiera y técnica, para que
puedan construir edificios sostenibles y resilientes
utilizando materiales locales.

12.1 Aplicar el Marco Decenal de Programas sobre
Modalidades de Consumo y Produccion Sostenibles, con
la participacion de todos los paises y bajo el liderazgo de
los paises desarrollados, teniendo en cuenta el grado de

. . El Pp E091 contribuye
desarrollo y las capacidades de los paises en desarrollo.

Objetivo 12: contextualmente y en la
Garantizar 12.2 De aqui a 2030, lograr la gestidn sostenible y el uso consolidacién de las
modalidades de eficiente de los recursos naturales. condiciones necesarias para
consumo y Indirecta vivir en un medio ambiente
produccién 12.3 De aqui a 2030, reducir a la mitad el desperdicio de sano y seguro que garantice la
sostenibles. alimentos per capita mundial en la venta al por menory sostenibilidad a corto,
a nivel de los consumidores y reducir las pérdidas de mediano y largo plazo en

alimentos en las cadenas de produccion y suministro, Tamaulipas.

incluidas las pérdidas posteriores a la cosecha.

12.4 De aqui a 2020, lograr la gestién ecolégicamente
racional de los productos quimicos y de todos los
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desechos a lo largo de su ciclo de vida, de conformidad
con los marcos internacionales convenidos, y reducir
significativamente su liberacidn a la atmésfera, el agua 'y
el suelo a fin de minimizar sus efectos adversos en la
salud humana y el medio ambiente.

12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la
generacion de desechos mediante actividades de
prevencion, reduccién, reciclado y reutilizacion

12.6 Alentar a las empresas, en especial las grandes
empresas y las empresas transnacionales, a que adopten
practicas sostenibles e incorporen informacion sobre la
sostenibilidad en su ciclo de presentacion de informes.

12.7 Promover practicas de adquisicidn publica que sean
sostenibles, de conformidad con las politicas y
prioridades nacionales.

12.8 De aqui a 2030, asegurar que las personas de todo
el mundo tengan la informacién y los conocimientos
pertinentes para el desarrollo sostenible y los estilos de
vida en armonia con la naturaleza

12.a Ayudar a los paises en desarrollo a fortalecer su
capacidad cientifica y tecnoldgica para avanzar hacia
modalidades de consumo y producciéon mas sostenibles.

12.b Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los
efectos en el desarrollo sostenible, a fin de lograr un
turismo sostenible que cree puestos de trabajo vy
promueva la cultura y los productos locales.

12.c Racionalizar los subsidios ineficientes a los
combustibles fésiles que fomentan el consumo
antiecondmico eliminando las distorsiones del mercado,
de acuerdo con las circunstancias nacionales, incluso
mediante la reestructuracion de los sistemas tributarios
y la eliminacion gradual de los subsidios perjudiciales,
cuando existan, para reflejar su impacto ambiental,
teniendo plenamente en cuenta las necesidades vy
condiciones especificas de los paises en desarrollo y
minimizando los posibles efectos adversos en su
desarrollo, de manera que se proteja a los pobres y a las
comunidades afectadas.

ﬂ : Cuerpo Académico de
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Objetivo 13: Adoptar
medidas urgentes
para combatir el
cambio climatico y sus
efectos.

Objetivo 14:
Conservar y utilizar
sosteniblemente los
océanos, los mares y
los recursos marinos.

13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion
a los riesgos relacionados con el clima y los desastres
naturales en todos los paises

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico en
las politicas, estrategias y planes nacionales

13.3 Mejorar la educacidn, la sensibilizacion y la
capacidad humana e institucional respecto de Ia
mitigacion del cambio climatico, la adaptacion a él, la
reduccién de sus efectos y la alerta temprana

13.a Cumplir el compromiso de los paises desarrollados
que son partes en la Convencién Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico de lograr para el afio
2020 el objetivo de movilizar conjuntamente 100.000
millones de ddlares anuales procedentes de todas las
fuentes a fin de atender las necesidades de los paises en
desarrollo respecto de la adopcion de medidas concretas
de mitigacion y la transparencia de su aplicacién, y poner
en pleno funcionamiento el Fondo Verde para el Clima
capitalizandolo lo antes posible

13.b Promover mecanismos para aumentar la capacidad
para la planificacion y gestion eficaces en relacion con el
cambio climatico en los paises menos adelantados y los
pequeios Estados insulares en desarrollo, haciendo
particular hincapié en las mujeres, los jovenes y las
comunidades locales y marginadas

* Reconociendo que la Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico es el principal
foro intergubernamental internacional para negociar la
respuesta mundial al cambio climatico.

14.1 De aqui a 2025, prevenir y reducir significativamente
la contaminacién marina de todo tipo, en particular la
producida por actividades realizadas en tierra, incluidos
los detritos marinos y la polucién por nutrientes.

14.2 De aqui a 2020, gestionar y proteger
sosteniblemente los ecosistemas marinos y costeros para
evitar  efectos adversos importantes, incluso
fortaleciendo su resiliencia, y adoptar medidas para
restaurarlos a fin de restablecer la salud y Ia

productividad de los océanos.

0 Académico de
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Indirecta

Indirecta

El Pp E091 contribuye
contextualmente y en la
consolidacién de las

condiciones necesarias para
reducir los efectos del cambio
climdtico y seguro que
garantice la sostenibilidad a
corto, mediano y largo plazo

en Tamaulipas.

El Pp E091 contribuye
contextualmente y en la
consolidacion de las

condiciones necesarias para el
cuidado de océanos, mares y
recursos maritimos, también
el seguro que garantice la
sostenibilidad a corto,
mediano y largo plazo en

Tamaulipas.
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14.3 Minimizar y abordar los efectos de la acidificacion
de los océanos, incluso mediante una mayor cooperacion
cientifica a todos los niveles.

14.4 De aqui a 2020, reglamentar eficazmente la
explotacion pesquera y poner fin a la pesca excesiva, la
pesca ilegal, no declarada y no reglamentada y las
practicas pesqueras destructivas, y aplicar planes de
gestion con fundamento cientifico a fin de restablecer las
poblaciones de peces en el plazo mas breve posible, al
menos alcanzando niveles que puedan producir el
maximo rendimiento sostenible de acuerdo con sus
caracteristicas bioldgicas.

14.5 De aqui a 2020, conservar al menos el 10% de las
zonas costeras y marinas, de conformidad con las leyes
nacionales y el derecho internacional y sobre la base de
la mejor informacion cientifica disponible.

14.6 De aqui a 2020, prohibir ciertas formas de
subvenciones a la pesca que contribuyen a la
sobrecapacidad y la pesca excesiva, eliminar las
subvenciones que contribuyen a la pesca ilegal, no
declarada y no reglamentada y abstenerse de introducir
nuevas subvenciones de esa indole, reconociendo que la
negociacion sobre las subvenciones a la pesca en el
marco de la Organizacion Mundial del Comercio debe
incluir un trato especial y diferenciado, apropiado y
efectivo para los paises en desarrollo y los paises menos
adelantados .

14.7 De aqui a 2030, aumentar los beneficios econémicos
que los pequefios Estados insulares en desarrollo y los
paises menos adelantados obtienen del uso sostenible de
los recursos marinos, en particular mediante la gestion
sostenible de la pesca, la acuicultura y el turismo.

14.a Aumentar los conocimientos cientificos, desarrollar
la capacidad de investigacion y transferir tecnologia
marina, teniendo en cuenta los Criterios y Directrices
para la Transferencia de Tecnologia Marina de la
Comision Oceanografica Intergubernamental, a fin de
mejorar la salud de los océanos y potenciar la
contribucion de la biodiversidad marina al desarrollo de
los paises en desarrollo, en particular los pequefios
Estados insulares en desarrollo y los paises menos
adelantados.
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Objetivo 15:
Gestionar
sosteniblemente los
bosques, luchar
contra la
desertificacion,
detener e invertir la
degradacion de las
tierras, detener la
pérdida de

biodiversidad.

14.b Facilitar el acceso de los pescadores artesanales a
los recursos marinos y los mercados.

14.c Mejorar la conservacién y el uso sostenible de los

océanos y sus recursos aplicando el derecho
internacional reflejado en la Convencion de las Naciones
Unidas sobre el Derecho del Mar, que constituye el
marco juridico para la conservacion y la utilizacion
sostenible de los océanos y sus recursos, como se
recuerda en el parrafo 158 del documento “El futuro que

queremos”.

15.1 Para 2020, velar por la conservacion, el
restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y los
servicios que proporcionan, en particular los bosques, los
humedales, las montafias y las zonas aridas, en
consonancia con las obligaciones contraidas en virtud de
acuerdos internacionales.

15.2 Para 2020, promover la gestidn sostenible de todos
los tipos de bosques, poner fin a la deforestacion,
recuperar los bosques degradados e incrementar la
forestacion y la reforestacion a nivel mundial.

15.3 Para 2030, luchar contra la desertificacion,
rehabilitar las tierras y los suelos degradados, incluidas
las tierras afectadas por la desertificacion, la sequia y las
inundaciones, y procurar lograr un mundo con una
degradacion neutra del suelo.

15.4 Para 2030, velar por la conservacién de los

ecosistemas montafiosos, incluida su diversidad
bioldgica, a fin de mejorar su capacidad de proporcionar

beneficios esenciales para el desarrollo sostenible.

15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para
reducir la degradacién de los habitats naturales, detener
la pérdida de la diversidad bioldgica y, para 2020,
proteger las especies amenazadas y evitar su extincién.

15.6 Promover la participacion justa y equitativa en los
beneficios que se deriven de la utilizacién de los recursos
genéticos y promover el acceso adecuado a esos
recursos, como se ha convenido internacionalmente.

15.7 Adoptar medidas urgentes para poner fin a la caza
furtiva y el tréfico de especies protegidas de flora y fauna
y abordar la demanda vy la oferta ilegales de productos
15.8 Para 2020, adoptar medidas para
prevenir la introduccion de especies exéticas invasoras y

silvestres

Indirecta

El Pp EO091
contextualmente y en |la

contribuye

consolidacién de las
condiciones necesarias para el
cuidado de bosques 'y

biodiversidad en Tamaulipas.



Facultad de Derecho y
UAT &@Z'- Ciencias Sociales

Un-versuda_d Auténoma FADYCS .
vizpan, seiiees, reoman - 0@ Tamaulipas IY

reducir de forma significativa sus efectos en los
ecosistemas terrestres y acuaticos y controlar o erradicar
las especies prioritarias

15.9 Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y
la diversidad bioldgica en la planificacion nacional y local,
los procesos de desarrollo, las estrategias de reduccion
de la pobreza y la contabilidad.

15.a Movilizar y aumentar de manera significativa los
recursos financieros procedentes de todas las fuentes
para conservary utilizar de forma sostenible la diversidad
bioldgica y los ecosistemas.

15.b Movilizar un volumen apreciable de recursos
procedentes de todas las fuentes y a todos los niveles
para financiar la gestion forestal sostenible vy
proporcionar incentivos adecuados a los paises en
desarrollo para que promuevan dicha gestion, en
particular con miras a la conservacioén y la reforestacion.

15.c Aumentar el apoyo mundial a la lucha contra la caza
furtiva y el trafico de especies protegidas, en particular
aumentando la capacidad de las comunidades locales
para promover oportunidades de subsistencia
sostenibles.

16.1 Reducir significativamente todas las formas de
violencia y las correspondientes tasas de mortalidad en
todo el mundo 16.2 Poner fin al maltrato, la explotacion,
la trata y todas las formas de violencia y tortura contra
los nifios.

16.3 Promover el estado de derecho en los planos
Objetivo 16: nacional e internacional y garantizar la igualdad de

Promover sociedades = 26€€so a la justicia para todos.

justas, pacificas e 16.4 De aqui a 2030, reducir significativamente las
inclusivas. corrientes financieras y de armas ilicitas, fortalecer la
recuperacion y devolucion de los activos robados y luchar

contra todas las formas de delincuencia organizada.

16.5 Reducir considerablemente la corrupcién y el
soborno en todas sus formas 16.6 Crear a todos los
niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan
cuentas.

ﬂ : Cuerpo Académico de
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Objetivo 17:
Revitalizar la Alianza
Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

16.7 Garantizar la adopcién en todos los niveles de
decisiones inclusivas, participativas y representativas que
respondan a las necesidades

16.8 Ampliar y fortalecer la participacion de los paises en
desarrollo en las instituciones de gobernanza mundial.

16.9 De aqui a 2030, proporcionar acceso a una identidad
juridica para todos, en particular mediante el registro de
nacimientos

16.10 Garantizar el acceso publico a la informacion y
proteger las libertades fundamentales, de conformidad
con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales.

16.a Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes,
incluso mediante la cooperacidén internacional, para
crear a todos los niveles, particularmente en los paises en
desarrollo, la capacidad de prevenir la violencia y
combatir el terrorismo y la delincuencia.

16.b Promover vy aplicar leyes y politicas no

discriminatorias en favor del desarrollo sostenible.

17.1 Fortalecer la movilizacién de recursos internos,
incluso mediante la prestacion de apoyo internacional a
los paises en desarrollo, con el fin de mejorar la
capacidad nacional para recaudar ingresos fiscales y de
otra indole

17.2 Velar por que los paises desarrollados cumplan
plenamente sus compromisos en relacion con la

asistencia oficial para el desarrollo, incluido el
compromiso de numerosos paises desarrollados de
alcanzar el objetivo de destinar el 0,7% del ingreso
nacional bruto a la asistencia oficial para el desarrollo de
los paises en desarrollo y entre el 0,15% y el 0,20% del
ingreso nacional bruto a la asistencia oficial para el
desarrollo de los paises menos adelantados; se alienta a
los proveedores de asistencia oficial para el desarrollo a
que consideren la posibilidad de fijar una meta para
destinar al menos el 0,20% del ingreso nacional bruto a
la asistencia oficial para el desarrollo de los paises menos

adelantados

17.3 Movilizar recursos financieros adicionales de
multiples fuentes para los paises en desarrollo

17.4 Ayudar a los paises en desarrollo a lograr la
sostenibilidad de la deuda a largo plazo con politicas

Cuerpo Académico de
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Indirecta

El  Pp E091 contribuye
contextualmente y en la
consolidacion de las

condiciones necesarias para la
consolidacién del estado de
Derecho y la confianza
Internacional derivada del
pleno respeto a los Derechos
Humanos y a la perspectiva de

género en Tamaulipas.
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coordinadas orientadas a fomentar la financiacion, el
alivio y la reestructuracion de la deuda, seglin proceda, y
hacer frente a la deuda externa de los paises pobres muy
endeudados a fin de reducir el endeudamiento excesivo

17.5 Adoptar y aplicar sistemas de promocién de las
inversiones en favor de los paises menos adelantados
Tecnologia

17.6 Mejorar la cooperacién regional e internacional
Norte-Sur, Sur-Sur y triangular en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion y el acceso a estas, y aumentar
el intercambio de conocimientos en condiciones
mutuamente convenidas, incluso mejorando la
coordinacion entre los mecanismos existentes, en
particular a nivel de las Naciones Unidas, y mediante un
mecanismo mundial de facilitacion de la tecnologia

17.7 Promover el desarrollo de tecnologias
ecolégicamente racionales 'y su transferencia,
divulgacion y difusién a los paises en desarrollo en
condiciones favorables, incluso en condiciones
concesionarias y preferenciales, segin lo convenido de
mutuo acuerdo

17.8 Poner en pleno funcionamiento, a mas tardar en
2017, el banco de tecnologia y el mecanismo de apoyo a
la creacion de capacidad en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion para los paises menos
adelantados y aumentar la utilizacion de tecnologias
instrumentales, en particular la tecnologia de Ia
informacién y las comunicaciones Creacién de capacidad

17.9 Aumentar el apoyo internacional para realizar
actividades de creacién de capacidad eficaces vy
especificas en los paises en desarrollo a fin de respaldar
los planes nacionales de implementacién de todos los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, incluso mediante la
cooperacion Norte-Sur, Sur-Sur y triangular Comercio

17.10 Promover un sistema de comercio multilateral
universal, basado en normas, abierto, no discriminatorio
y equitativo en el marco de la Organizacién Mundial del
Comercio, incluso mediante la conclusion de las
negociaciones en el marco del Programa de Doha para el
Desarrollo

17.11 Aumentar significativamente las exportaciones de
los paises en desarrollo, en particular con miras a duplicar
la participacion de los paises menos adelantados en las
exportaciones mundiales de aqui a 2020

17.12 Lograr la consecucion oportuna del acceso a los
mercados libre de derechos y contingentes de manera

Cuerpo Académico de 7
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duradera para todos los paises menos adelantados,
conforme a las decisiones de la Organizacion Mundial del
Comercio, incluso velando por que las normas de origen
preferenciales aplicables a las importaciones de los
paises menos adelantados sean transparentes y sencillas
y contribuyan a facilitar el acceso a los mercados
Cuestiones  sistémicas Coherencia normativa e
institucional.

17.13 Aumentar la estabilidad macroeconémica mundial,
incluso mediante la coordinacion y coherencia de las
politicas.

17.14 Mejorar la coherencia de las politicas para el
desarrollo sostenible.

17.15 Respetar el margen normativo y el liderazgo de
cada pais para establecer y aplicar politicas de
erradicacion de la pobreza y desarrollo sostenible
Alianzas entre multiples interesados.

17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible, complementada por alianzas entre multiples
interesados que movilicen e intercambien
conocimientos, especializacidn, tecnologia y recursos
financieros, a fin de apoyar el logro de los Objetivos de
Desarrollo  Sostenible en todos los paises,
particularmente los paises en desarrollo.

17.17 Fomentar y promover la constitucién de alianzas
eficaces en las esferas publica, publico-privada y de la
sociedad civil, aprovechando la experiencia y las
estrategias de obtencidon de recursos de las alianzas
Datos, supervision y rendicion de cuentas.

17.18 De aqui a 2020, mejorar el apoyo a la creacién de
capacidad prestado a los paises en desarrollo, incluidos
los paises menos adelantados y los pequefios Estados
insulares en desarrollo, para aumentar
significativamente la disponibilidad de datos oportunos,
fiables y de gran calidad desglosados por ingresos, sexo,
edad, raza, origen étnico, estatus migratorio,
discapacidad, ubicacion geografica y otras caracteristicas
pertinentes en los contextos nacionales.

17.19 De aqui a 2030, aprovechar las iniciativas
existentes para elaborar indicadores que permitan medir
los progresos en materia de desarrollo sostenible y
complementen el producto interno bruto, y apoyar la
creacion de capacidad estadistica en los paises en
desarrollo.
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Propuesta de vinculacién de la instancia evaluadora

En caso de que la instancia evaluadora detecte dreas de mejora en la vinculacion del objetivo central del Pp evaluado con los ODS y sus

metas o en caso de no contar con evidencia documental de la misma, elaborara una propuesta de vinculacién y la justificacion de esta,
considerando la contribucion efectiva del Pp en la meta.

Marcar con una "X" el/los ODS con los que se propone vincular el objetivo del Pp:

Justificacion de la propuesta
(instancia evaluadora)

0oDS Meta Vinculacién

4.3 De aquia 2030, asegurar el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a una formacién técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria.

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el
nimero de jovenes vy adultos que tienen las

_— . m nci n rias, en rticular técni

Obijetivo 4: Garantizar co pe.te cias necesarias, en particula t.ec icas y
., profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente .
una educacién El Pp E091 contribuye

y el emprendimiento.

inclusiva, equitativa y especialmente en el acceso
de calidad y promover inclusivo a la educacién
oportunidades de superior de calidad en materia
aprendizaje durante de profesionalizacién  de
toda la vida para 4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género agentes y cuerpos de
todos en la educacién y asegurar el acceso igualitario a todos Directa seguridad presentes y futuros.

los niveles de la ensefianza y la formacién profesional Ademas, es urgente equilibrar

para las personas vulnerables, incluidas las personas con la balanza en cuanto al nimero

discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en de personas mujeres en

situaciones de vulnerabilidad. labores de seguridad, donde

socialmente han quedado en
desventaja por el rol social
asignado en nuestra Entidad

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacion contra El Pp EO091 contribuye
todas las mujeres y las nifias en todo el mundo. especialmente en el acceso

igualitario a la educacidon

5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra todas las superior de calidad en materia

L. mujeres y las nifias en los dmbitos publico y privado, ; iacid
Objetivo 5: Lograr la incluidas la trata y la explotacion sexual y otros tipos de de  profesionalizacion  de
igualdad entre los o, agentes y cuerpos de
explotacion. Directa seguridad presentes y futuros.

géneros y empoderar
Ademas, es urgente equilibrar

atodas las mujeresy 5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes X
la balanza en cuanto al nimero

las nifias aplicables para promover la igualdad de género vy el )
. . . de personas mujeres en
empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos )
labores de seguridad, donde

socialmente han quedado en

Respuesta al COVID-19 desventaja.

los niveles.
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1. Mitigar y reducir la violencia de género, incluida la
violencia doméstica.

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todas las mujeres y los hombres,
incluidos los jovenes y las personas con discapacidad, asi
como la igualdad de remuneracidn por trabajo de igual
valor.

Objetivo 8: Promover
el crecimiento
econdémico inclusivo y Indirecta

sostenible, el empleo
y el trabajo decente 8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la

para todos proporcion de jévenes que no estan empleados y no
cursan estudios ni reciben capacitacion.

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién

Objetivo 10: Reducir social, econémica y politica de todas las personas,

la desigualdad eny
entre los paises

independientemente de su edad, sexo, discapacidad, Indirecta
raza, etnia, origen, religion o situacion econémica u otra
condicion.

Objetivo 11: Lograr
que las ciudades sean ' 11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar
mas inclusivas, el patrimonio cultural y natural del mundo Indirecta
seguras, resilientes y

sostenibles

0 Académico de
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El  Pp E091 contribuye
contextualmente y en la
consolidacién de las
condiciones necesarias para
que las personas puedan
acceder a un nivel de empleo
digno, decente y sostenible
con las capacidades
profesionales para
desempefiar la labor de
seguridad publica. Esto elevara
el nivel econédmico de
personas, familias y en general
de la economia con las
contribucionesy el empleo con
las anteriores caracteristicas.

El Pp E091 aporta
exponencialmente en el
acceso  igualitario a la
educacion superior de calidad
en materia de
profesionalizacién de agentes
y cuerpos de seguridad
presentes y futuros. Ademas,
es urgente equilibrar la
balanza en cuanto al nimero
de personas mujeres en
labores de seguridad, donde
socialmente han quedado en
desventaja por el rol social
asignado en nuestra Entidad.

El Pp E091 contribuye al acceso
equitativo e igualitario a la
educacion superior de calidad
en materia de
profesionalizacién de agentes
y cuerpos de seguridad
presentes y futuros. Ademas,
es urgente equilibrar la
balanza en cuanto al nimero
de personas mujeres en
labores de seguridad, donde
socialmente han quedado en
desventaja por el rol social
asignado en nuestra Entidad,
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empezando por los circulos
sociales mas populares.

16.3 Promover el estado de derecho en los planos
nacional e internacional y garantizar la igualdad de
acceso a la justicia para todos.

16.10 Garantizar el acceso publico a la informacion y El
proteger las libertades fundamentales, de conformidad

Pp E091 contribuye
especialmente en el acceso
con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales. igualitario a la educacion
superior de calidad en materia
de  profesionalizacion  de
agentes y cuerpos de
seguridad presentes y futuros.

Esto contribuye especialmente

Objetivo 16:
! al respeto pleno de los
Promover sociedades Directa
) . derechos humanos
justas, pacificas e tizad lobal ;
inclusivas. 16.a Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, garantizados globaimente.

. . N . Adem3 fortalecen |
incluso mediante la cooperacién internacional, para demds, se fortalece as

. . . instituciones de seguridad
crear a todos los niveles, particularmente en los paises en g

desarrollo, la capacidad de prevenir la violencia y publica que inciden
directamente en capacidad de

combatir el terrorismo y la delincuencia.
prevenir la violencia, el
maltrato, explotacidn, trata
hacia todas las personas y en
especial a nifios, nifias vy
adolescentes conforme al
marco juridico y politico global
y con el enfoque de derechos

humanos y género.

Consideraciones:
- ODS: Se incluira el nimero vy la redaccion fidedigna del ODS conforme a lo establecido por el PNUD.
= Meta: Se incluira la redaccion fidedigna de la meta del ODS conforme a lo establecido por el PNUD.
- Lainformacién de los ODS y sus metas pueden consultarse en:
- http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
- Vinculacion
o Directa: el objetivo central del Pp contribuye claramente al cumplimiento de la(s) meta(s) ODS identificada(s).
o Indirecta: el objetivo central del Pp propicia la generacién de condiciones que contribuyen al cumplimiento de la(s) meta(s) de
ODS identificada(s), a pesar de no ser su objetivo principal.
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ANEXO X|. COMPLEMENTARIEDADES, SIMILITUDES Y DUPLICIDADES

Informacién del Pp evaluado

Nombre del Programa: Servicios de Formacidn de agentes y cuerpos policiales Modalidad y nimero: E091

Universidad de Seguridad y Justicia de

Dependencia/Entidad: Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas Unidad Responsable:

Tamaulipas

Tipo de Evaluacion: Evaluacién de Disefio Afio de la Evaluacion: 2021

Informacién de los Pp analizados

Se integrard una tabla con las caracteristicas de los Pp analizados, identificando si estos son similares, se complementan o duplican con el Pp evaluado. A continuacién, se presenta una tabla

con los elementos minimos que debe contener:

Modali- Bien y/o
Dependencia o Problema ptiblico L Poblacion Cobertura .y./ Relacion ., L
Nombre del Pp dady i Objetivo central . . servicio i . Argumentacion Recomendacion
Entidad: que busca resolver objetivo geogréfica identificada
clave otorgado
Fortalecer el Jovenes
servicio inscritos en
educativode la 11 planteles
educacién publicos que
Los alumnos de  media superior ~ Ofrecen el
Educacion y superior, servicio de
Media Superior mediante educacion Ambos Pp tienen
y Superior diversas media en comun que .
) ) . Los servicios que ofrece el Pp E078
enfrentan estrategias superior (7 contribuyen a o, X X
o, o o icinal . Educacion Media Superior y
Educacién | limitaciones académicas, municipales  E| estado ampliar la . )
R Secretaria de . o . . Superior pueden servir de apoyo
Media . académicas, administrativas y4 de Servicio Lo cobertura de la )
R EQ78 Educacion de o . ) federalizad . Similitud o . para la permanencia de la
Superior y . administrativas ~, formativasy ederalizado  Tamau- educativo educacién superior - o .
K Tamaulipas o . . poblacion objetivo del Pp usuaria
Superior y de de supervision, s); 44 lipas en el estado, pero - ~
. lebachil . de los servicios de educacion
infraestructura para telebachiller lo realizan .
. R . superior.
para favorecer la atos; cinco mediante servicios
desarrollar su permanencia organismos distintos.
trayecto de los alumnos publicos
formativo ensu trayecto ~ descentraliza
formativo en el dos: ITACE (7
tiempo planteles),
normativo COBAT (73
establecido. planteles),
CONALEP
@ ~
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Ciencias Sociales
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(13
planteles)

y el Colegio
SanlJuany
131
instituciones
particulares
con RVOE
estatal de
nivel Medio
Superior.
Con respecto
ala
poblacion
objetivo de
educacion
superior se
contemplan
tres
Universidade
s
Politécnicas;
cinco
Universidade
s
Tecnolégicas
;un
Tecnolégico
y el Colegio
de San Juan
Siglo
XXI; seis
Escuelas
Normales
Publicas;
cinco Sedes
dela
Universidad
Pedagodgica
Nacional; 10
Escuelas
particulares;

UNIVERSIDAD D
¥ JUSTICIADE T
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S

OABIES
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Servicios de
q o, Secretaria de
educacion
) Educacion Pdblica
superior y E010 (SEP)
posgrado

La poblacion
matriculada en
educacion
superior y de
posgrado no
accede a
servicios
educativos de
calidad.

&

Ciencias Sociales

FADYCS

La poblacion
matriculada en
educacion
superiory
posgrado es
atendida con
servicios
educativos
reconocidos
por su calidad.

y, un Centro
de
Actualizacion
del
Magisterio.

La poblacion
objetivo del
programa se

refiere al
La

republic
a

universo de
jévenes

egresados )
del nivel mexican
medio

superiory

educacion

superior.

Facultad de Derecho y

En ambos
. programas se
Servicios X
) incluyen elementos
educativos .
) que contribuyen a
de nivel liar |
superior y Similitud ampfiara
cobertura de la
posgrado

educacién superior
y del posgrado.

Recuperar de este programa el
criterio de calidad en el servicio
educativo para la definicion de
objetivos, indicadores y metas.

Cuerpo Académico de
Bienestar Econdmico y Social

OABIES
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ANEXO XII. INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO DEL DESEMPENO

La instancia evaluadora reportara si el Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp, MIR o FID, permite obtener informacidn relevante sobre los siguientes elementos de disefio del
Pp. En caso de que el instrumento no cumpla con los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta conforme a lo sefialado en el cuadro.

Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempefio

Unidad d F i Lit C rtamien-
Criterio Respuesta Nombre del indicador Definicidn Método de célculo m a' € recue'ng‘a inea omp? a'mlen Propuesta de mejora del indicador
medida de medicién base to del indicador
El indicador solo estd atendiendo a
la poblacién de formacién inicial
El cambio producido olicial, el Programa debe realizar
P . Tasa de Mide el incremento (Estado de fuerza del periodo P . &
en la poblacién , . . Incremento | desagregaciones en sus resultados
. . Si incremento del anual del estado de t/estado de fuerza del periodo | Personas Anual 4638 .
objetivo derivado de . del 8% de acuerdo a las poblaciones
estado de fuerza fuerza t-1)-1) *100

la ejecucién del Pp atendidas, que para este caso son

3 en relacién a los servicios que se

ofrecen.
La cobertura de la 5i
poblacién
Todos Es necesario replantear la linea
los base, ya que como estd
gradua considerada no permite medir el
dos de incremento de quienes ha recibido
Sumatoria de egresados de s
., Tasa de Mide el incremento de ( . & los los servicios
La generacion y/o . los servicios de la USIT .
3 incremento de los los egresados de los : . servici
entrega de los Si o o . periodo t/Sumatoria de Personas Anual 92.58%
. . servicios de la servicios que brinda la o os que
bienes y/o servicios egresados de los servicios de
USIT UsIT X presta
USJT periodo t-1)-1) ¥100
la USIT
durant
eun
afio

& -
.
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La gestién de los
principales procesos
(actividades) del Pp

UAT

vimpap, stz reoman  de Tamaulipas

Porcentaje de
egreso de
licenciatura

Porcentaje de
titulados nivel
licenciatura

Porcentaje de

permanencia de

posgrado

Porcentaje de
egreso de

profesionalizacion

Si

Porcentaje de
graduados de

formacién inicial

policial

Universidad Auténoma

b

FADYCS

Mide el porcentaje de
alumnos que han
culminado los estudios

Los alumnos que
cumplen con el proceso
de egreso y obtienen su

titulo universitario

Mide el porcentaje de
permanencia de los
alumnos que cursan sus
estudios de posgrado

Mide el porcentaje de
alumnos que ha
culminado los estudios
de profesionalizacion

Mide el porcentaje de
alumnos que han
culminado el curso de
formacion inicial
policial en relacién a la
meta estatal
establecida

Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales

(Sumatoria de alumnos

egresados en generacion

T/sumatoria de alumnos
inscritos.

(alumnos titulados en afio
t/alumnos titulados en afio t-
1)-1)

(alumnos reinscritos en
generacion t/alumnos
inscritos en generacion t)
*100

(sumatoria de alumnos
egresados en generacion
T/sumatoria de alumnos

inscritos en generacién) *100

(numero de graduados de
formacién inicial del periodo/
nimero meta estatal de
graduados del periodo) *100

Alumnos

Personas

Personas

Personas

Personas

Semestral

Semestral

Semestral

Trimestral

Trimestral

48.72
%

13.76

85%

52.08
%

87.50
%

47.56%

Se solicité
ante la
secretaria
de finanzas
el ajuste de
la meta.

S/D

90.7%

100%

87.50%

Se requiere establecer en los
reportes estadisticos el
comportamiento histdrico de
indicadores de las cohortes
generacionales.

Especificar puntualmente la meta
que se pretende alcanzar en
relacion a la linea base.

Se requiere precisar el dato de la
meta establecida en relacién a la
linea base.

La instancia evaluadora reportara si el o los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp, MIR o FID, cumplen con los criterios sefialados en el siguiente
cuadro. En caso de que no cumpla con los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta conforme a las caracteristicas indicadas.

Caracteristicas de los indicadores

OABIES

Cuerpo Académico de
Bienestar Econdmico y Social
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Adecua-
Nivel de objetivo ~ Nombre del indicador Claro Relevante Econémico Monitoreable do lustificacién Propuesta de mejora del indicador

Es adecuado

porque

muestra

apego a
lineamiento  Que se considere que el Pp brinda
s nacionales  servicios educativos para preparar
al capacitar @ personas competentes para

Tasa de | | d

) . . . . . a persona ejercer la  administracion

Fin 1 incremento del si si No si Si 4 . o v

para contar  procuracion de justicia en todos sus
con dambitos.

personas

estado de fuerza

competente
s que se

incorporen

al estado de
fuerza.

Es adecuado
en cuanto a
los bienes y
servicios de

MIR

un grupo

oblacional,
Tasa de P o
. el indicador
incremento de los i .
o se muestra  Es necesario que el propdsito y su
servicios de la

Propdsito Universidad de Si Si No Si Si
Seguridad y

mas indicador mantengan
incluyente a  correspondencia en los bienes y/o

- los otros servicios otorgados
Justicia de

. servicios
Tamaulipas

para los

demas
grupos de
enfoque a
quien van
dirigidos

Porcentaje de los
Componentes egreso de la Si Si Si Si Si indicadores NA
licenciatura. son claros y
relevantes

. § a
A Cuerpo Académico de
I Bienestar Econdmico y Social § 97
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en cuanto a
los bienes
y/o servicios
que ofrece
el Pp.

Los

indicadores

son claros y

Porcentaje de relevantes

titulados de la Si Si Si Si Si en cuanto a NA

licenciatura. los bienes
y/o servicios

que ofrece

el Pp.

El indicador
es claroy
Porcentaje de relevante en
permanencia de Si Si Si Si Si cuanto a sus NA
posgrado. bienes y
servicio que
ofrece el Pp.

Los

indicadores

son claros y

Porcentaje de relevantes

egreso de la Si Si Si Si Si en cuanto a NA

profesionalizacién. los bienes
y/o servicios

que ofrece

el Pp.

Los

Porcentaje de indicadores
graduados de . . . ) ) son claros y
formacidn inicial st st St S S relevantes
policial. en cuanto a

los bienes

NA

y/o servicios

OABIES
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que ofrece
el Pp.

Las
actividades
dan

respuestaa Se propone que todas las
1. Tasa de

L . . . . . . los actividades contempladas tengan
desercién de nivel Si Si Si Si Si

. indicadores  correspondencia con los

profesional. .

planteados indicadores de los componentes
en los

component

es.

Las
actividades
dan
respuestaa Se propone que todas las

2. Porcentaje de
) los actividades contempladas tengan

aprobacién de Si Si Si Si Si o i
indicadores  correspondencia con los

planteados indicadores de los componentes

licenciatura.

en los
component
es.

Las
actividades
dan
respuesta a
los

) indicadores
3. Porcentaje de planteados Se propone que todas las
docentes . . . . . actividades contempladas tengan
tualizad Si Si Si Si Si en los denci i
actualizados a component correspondencia con os

nivel licenciatura. es, pero indicadores de los componentes
esta
actividad no
atiende los
indicadores
con apego a
los

§ B
Cuerpo Académico de
Bienestar Econdmico y Social & 99
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OABIES

VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

4. Porcentaje de
Actividades aprobacién nivel

posgrado.

5. Porcentaje de
alumnos inscritos
en
profesionalizacién.

6. Porcentaje de
bajas académicas
de
profesionalizacién.

7-Porcentaje de
instructores
actualizados nivel
profesionalizacién.

Cuerpo Académico de
Bienestar Econdmico y Social

UAT

Universidad Auténoma
de Tamaulipas

Si

Si

Si

Si

Facultad de Derecho y
-“-“:‘@A Ciencias Sociales

Si Si
Si Si
Si Si
Si Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

component
es.

Las
actividades
dan
respuesta a
los
indicadores
planteados
en los
component
es.

Las
actividades
dan
respuesta a
los
indicadores
planteados
en los
component
es.

Las
actividades
dan
respuesta a
los
indicadores
planteados
en los
component
es.

Las
actividades
dan
respuesta a
los
indicadores
planteados

Se propone que todas las
actividades contempladas tengan
correspondencia con los
indicadores de los componentes

Se propone que todas las
actividades contempladas tengan
correspondencia con los
indicadores de los componentes

Se propone que todas las
actividades contempladas tengan
correspondencia con los
indicadores de los componentes

Se propone que todas las
actividades contempladas tengan
correspondencia con los
indicadores de los componentes

‘o 2 @
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en los

component
es, pero

esta

actividad no

atiende los

indicadores

con apego a
los

component
es.

Las
actividades
dan
respuesta a
los
indicadores
planteados
8-Porcentaje de en los Se propone que todas las
respuestas a . . i . . component actividades contempladas tengan
Si Si Si Si Si i
eventos de es, pero correspondencia con los
difusion. esta indicadores de los componentes
actividad no
atiende los
indicadores
con apego a
los
component
es.

Las FID
permiten el
control y
monitoreo

FID '”d'cifsr(es) - Si si Si si si v::::;n .
del
desempefiio
de
indicadores

en relacion

. & B
C ﬁ B l E S Cuerpo Académico de
Bienestar Econdmico y Social 4
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a las metas
planteadas.

La instancia evaluadora debera incluir todos los indicadores del Instrumento de Seguimiento del Desempefio vigente del Pp, MIR o FID, para la valoracion de las metas. En caso de que las
metas no cumplan con los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta conforme a lo sefialado en el cuadro.

Caracteristicas de las metas

Congruente Orientadaa Factible

Nombre del | | jor: r
Nivel de objetivo .om. e de Meta Método de calculo Unidad de medida co.n € B Sl Justificacién Propuesta de mejora de la meta
indicador sentido del del retador
indicador  desempefio as
Presenta
alineacion
con
lineamiento
s nacionales
Estado de fuerza del Expresar que el programa atiende
Tasa de i en cuanto
) ) periodo t/estado de , , , en general personal para la
Fin 1 incremento del Anual X Personas Si Si Si formar - ., o,
fuerza del periodo T-1)- administracion 'y procuracion de
estado de fuerza personal o
1) *100 ] justicia
capacitado
para el
ejercicio del
estado de
fuerza
El propésito
incluye
(sumatoria de todos los
egresados de los servicios de
Tasa de -
. servicios de la USJT acuerdos a
L incremento de los X R , , ,
Propdsito . Anual periodo t/ sumatoria de Personas Si Si Si las tres -
servicios de la .
usSIT egresados de los poblaciones
servicios de USJT a quienes
periodo t-1)-1) *100 van dirigidos
los
servicios.
o
s Componentes ~ Componente 1.1 Cuatrimestral (sumatoria de alumnos Personas Si Si Si El indicador -
Porcentaje de egresados en atiende la
~
Cuerpo Académico de §

OABIES
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Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales

UNIVERSIDAD D GURIDAD

¥ JUSTICIA DE TA LIPAS

egreso de
licenciatura

generacion t/sumatoria
de alumnos inscritos en
generacion t) ¥100

descripcion
del
componente
en relacion
a servicios
de
trayectoria
formativa

Componente 1.2

Porcentaje de .
. Cuatrimestral
titulados en el

nivel licenciatura.

(alumnos reinscritos en

generacion t/alumnos

inscritos en generacion
t) *100

Personas

El indicador
atiende la
descripcion
del
si si S componetnte
en relacion
a servicios
de
trayectoria
formativa

Componente 2
Porcentaje de
K Anual
permanencia de

posgrado

(alumnos reinscritos en

generacion t/alumnos

inscritos en generacion
t) *100

Personas

Enel
componente
dos
relacionado
la
permanenci
ade
estudiantes
de posgrado
se deben
considerar
Si Si Si mas
elementos
de
trayectoria
escolar
como lo
presentan
en una ficha
técnica al
medir
reprobacion,
pero no esta

OABIES

Cuerpo Académico de
Bienestar Econdmico y Social
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incluido en
la MIR

El método

. de calculo

(sumatoria de alumnos .

Componente 3.1 corresponde La meta se debe ajustar a la
egresados en o . .

alindicador conclusion de los servicios para

ylo estar en posibilidad de informar en

Porcentaje de

egresados de . R
. L, de alumnos inscritos en .
profesionalizacién ~, planteado  tiempo y forma.
generacion t) *100 |
ene

Trimestral generacion T/sumatoria Personas Si Si Si

componente

Los cursos
de

Componente 3.2 »
formacion

Porcentaje de inicial Es necesario ajustar la meta al
) , , , inicia . .
graduados de Trimestral Personas Si Si Si licial periodo que en que imparte el
o policial se
formacion inicial . curso.
- imparten
policial
una vez al

afio

El indicador
mantiene
corresponde
ncia con el
. (Inscripcidn al inicio del método de
Actividad 1 Tasa . . X 5
., . curso-existencia de fin ; ; 3 calculo. Este
de desercién de Cuatrimestral . L Personas Si Si Si o -
de curso/inscripcion al indicador
inicio de curso) *100 nos brinda
datos de la
incorporacié
Actividades n de nuevos
beneficiarios

nivel profesional

El indicador

mantiene
. (sumatoria de alumnos .
Actividad 2 X corresponde  Se requiere hacer un nuevo
. con materias . | )
Porcentaje de . X ; ; 3 ncia con el planteamiento en las metas y
Cuatrimestral aprobadas/sumatoria Personas Si Si Si stodo d . .
metodo de gjustarlas a que los periodos de

aprobacién de
K . de alumnos inscritos) . : . .
licenciatura 100 calculo; sin  término de los servicios
embargo, la
informacion

que se

. & =
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obtiene es
cuatrimestra
| y los
informes de
desempefio
lo solicitan
trimestral

El indicador
y el método

Actividad 3 d ‘el Se sugiere que las actividades
. . e calculo .
Porcentajes de (Sumatoria de docentes ; mantengan correspondencia con el
. . ) , , . presentan o
docentes Trimestral actualizados/sumatoria Personas Si Si Si d componente al que estd dirigida la
) corresponde o )
actualizados a de docentes) *100 . actividad, o bien, marcar otro
o ) ncia, no asi
nivel licenciatura indicador dentro del componente

con el
componente

El indicador
permite
mediante su
método de
calculo  lo
Actividad 4 X esperado en Se recomienda incluir mads
. (Sumatoria de docentes .
Porcentaje de . . K ; ; ., el elementos que midan la
> Cuatrimestral actualizados/sumatoria Personas Si Si Si .
aprobacién de " componente trayectoria escolar de los alumnos
de docentes) *100
posgrado de de posgrado.
posgrado,
que es medir
la
permanenci
a

El indicador

» (Numero de aspirantes Es importe establecer las metas
Actividad 5 . por su L.
. que inician conforme a los términos de los
Porcentaje de ., naturaleza o
o ) curso/numero de , , , servicios otorgados para estar en
alumnos inscritos Trimestral . Personas Si Si Si no cumple .
aspirantes que cumplen condiciones de contar con
en con
. L, con los requisitos para . ., informacién para realizard
profesionalizacién X informacién .
ingresar) ¥100rc . reportes de desempefio.
trimestral
- (bajas - .
Actividad 6 ) ) ) ) El indicador Es importe establecer las metas
Porcentaje de Trimestral académicas/alumnos Personas Si Si Si por su_ conforme a los términos de los

inscritos) *100

bajas académicas naturaleza servicios otorgados para estar en

. & N
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de
profesionalizacidon.

Actividad 7
Actualizacion de
docentes e
instructores de
profesionalizacion,

Actividad 8
Seguimiento de
difusion para
formacion inicial
policial

Indicador(es)

FID FID

RO

FADYCS

Sumatoria de docentes
e instructores

Trimestral actualizados/sumatoria
de docentes e

instructores) *10

(sumatoria de
solicitantes que inician
proceso de
anual .
reclutamiento/sumator
ia de interesados en

reclutamiento) *100

Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales

Personas

Personas

Y

¢
»

Si

Si

ol

(\

usJT

AL A

Si

Si

Si

Si

no cumple
con
informacién
trimestral

Aunque
método de
calculo
responde al
indicador,
este no
corresponde
al
componente
alaque
pertenece la
actividad.

Aunque
método de
calculo
responde al
indicador,
este no
corresponde
al
componente
alaque
pertenece la
actividad

condiciones de contar con
informacidn para realizar reportes

de desempefio.

Se sugiere que las actividades
mantengan correspondencia con el
componente al que estd dirigida la
actividad, o bien, marcar otro
indicador dentro del componente

Se sugiere que las actividades
mantengan correspondencia con el
componente al que estd dirigida la
actividad, o bien, marcar otro
indicador dentro del componente

Finalmente, la instancia evaluadora especificara si los medios de verificacion del o los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp, MIR o FID, cumplen
con los criterios sefialados en el siguiente cuadro. En caso de que los medios de verificacion no cumplan con los criterios o no se disponga de evidencia, deberd realizar una propuesta

conforme a las caracteristicas indicadas.
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Nivel de objetivo

UAT

Nombre completo del documento donde se
encuentra la informacion

Universidad Auténoma

Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales

b

FADYCS

Nombre del drea administrativa que genera o publica la informacién

Afio/periodo en que se emite
el documento y si coincide
con la frecuencia de
medicién del indicador

Ubicacién fisica del
documento o la liga
electrénica donde se
encuentra publicada la
informacién

Propuesta de mejora del medio de
verificacién

Fin

Propdsito

MIR

Componentes

Actividades

OABIES

Informe de estado de fuerza anual,
emitido por la secretaria de seguridad
publica.

Informe anual de servicios de la USJT.

C1.- No se incluye el nombre del
documento

C2.- No se incluye el nombre del

documento.

C3- Registro de egresados por periodo.

A1l.- Desercidn de licenciatura 2021

A2- Evaluacion de alumnos nivel
profesional 2021

Cuerpo Académico de
Bienestar Econdmico y Social

Rectoria

Direccién Académica

C1- Servicios Escolares

C2-Servicios Escolares

C3.- Servicios Escolares

Servicios Escolares

Servicios Escolares

El informe del estado
de fuerza es anual,
coincide con la
frecuencia de medicion.

El informe se realiza de
manera anual, coincide
con la frecuencia de
medicidn

C.1-Se realiza
semestralmente,
coincide con la
frecuencia de medicion.

C2-Se realiza
semestralmente,
coincide con la
frecuencia de medicion

C3.- Se realiza
trimestralmente,
coincide con la
frecuencia de medicion

Se realiza
cuatrimestralmente, no
coincide con la
frecuencia de medicion

Se realiza
cuatrimestralmente, no
coincide con la
frecuencia de medicion

Secretaria de
Seguridad Publica

Se encuentra
resguardado en la
Direccion Académica
de la Universidad USJT

C1-Servcios Escolares

C2- Servicios
Escolares

C3- Servicios
Escolares

Servicios Escolares

Servicios Escolares

C1.- Se debe especificar el nombre
del documento que contiene la
informacién

C2.- Se debe especificar el nombre
del documento que contiene la
iinformacion.

C3.- Para llevar un registro de
egresados no puede
trimestralmente si los

realizarse
cursos
tienen una temporalidad anual, se
debe ajustar la frecuencia

Establecer congruencia entre la
elaboraciéon del informe vy la
medicion trimestral del monitoreo

de desempefio

Establecer congruencia entre la
elaboraciéon del informe vy la
medicion trimestral del monitoreo

de desempefio
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A3- Capacitacion plantilla docentes

A4- Aprobacidn del nivel posgrado

A5- Registro de inscripcion mensual

A6 — Reporte de bajas

A7 — Registro de actualizacion de
docentes e instructores de
profesionalizacion

A8 - Métrica de medios masivos

Indicador(es)
FID - NA

b

FADYCS

Ciencias Sociales

Desarrollo Académico y Formacion Docente

Area de investigacion y posgrado

Area de reclutamiento

Control disciplinario interno

Operacion y gestion documental

Departamento de difusion y enlace institucional

NA

Facultad de Derecho y

Se realiza
mensualmente 'y la
frecuencia de medicion
es trimestral

Se realiza un reporte
cuatrimestral 'y su
frecuencia de medicion
es trimestral

Se elabora un informe
mensual y la frecuencia
de medida es trimestral

Se elabora un informe

trimestral y la
frecuencia de medida es
trimestral

Se elabora un reporte

trimestral y su
frecuencia de medida es
trimestral

Se elabora un reporte
mensual y su unidad de
media es trimestral

NA

Desarrollo Académico
y Formacion Docente

Area de investigacion
y posgrado

Area de
reclutamiento

Control disciplinario
interno

Operacion y gestion
documental

Departamento de
difusion y enlace
institucional

NA

Considerar la eficacia de realizar
infformes  mensuales  si la
frecuencia de mediciéon es

trimestral

Ajustar la frecuencia de medidaala
emision del reporte que se genera

Analizar la eficacia de realizar un
informe mensual y apegarse a los
tiempos establecidos las
convocatorias de los cursos

Llevar un registro de las causas que
generen baja.

Revisar que el nombre del
documento corresponda con la
meta que se plantea

NA

Fuente: Elaborado con base en informacion obtenida de la Fichas Técnicas de Indicadores, Matriz de Indicadores para Resultados y Lineamientos de Operacion.
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ANEXO XII.1 Continuacién a la pregunta 24

Para los componentes, identificados en la MIR (Componentes 1, 2 y 3), desde su resumen narrativo y nombre del
indicador, no incluyen la perspectiva de género, pues no es posible medir su cobertura en mujeres y hombres de
manera desagregada o comparativa (razén de género). Por lo anterior, no cumple con el criterio de evaluacion
del inciso c) y se hace la siguiente recomendaciéon: Componente 1, que en el resumen narrativo se exprese:
“Servicios educativos de nivel profesional otorgados a mujeres y hombres” y en los indicadores se integre un
indicador adicional que detalle el porcentaje de hombres y mujeres que egresan en licenciatura y el porcentaje
de mujeres y hombres que se titulan. Para el componente 2 y 3 se hace la misma observacion respecto a la
adicién de la frase “a mujeres y hombres” e incluir indicadores que midan el porcentaje. En el caso del
componente 2, el porcentaje de mujeres y hombres que permanecen en los cursos de posgrado y en caso del
componente 3, se recomienda incluir el indicador relativo al porcentaje de mujeres y hombres que egresany sé
graddan de la formacién inicial policial. Esta recomendaciéon se hace a pesar del analisis que la instancia
evaluadora hace al documento en Excel descrito en el ler. y 2do. parrafo en el que de manera expresa seiala
gue en los componentes se integra la perspectiva de género a través de la proporcion de planes y programas de
estudio que incluyen temas de género, lo cual no constituye el requisito del inciso c.

Para las actividades 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, y 8 identificadas en |la MIR se detecta que estas no incluyen la perspectiva
de género, ya que no permiten medir la participacion de mujeres y hombres en estas. Sin embargo, en el
documento en Excel descrito en los anteriores parrafos si afirma la existencia de la razén de género (RG) en
algunas de las actividades: Formacion académica de alumnos de nivel profesional, con perspectiva de género,
Evaluacién de alumnos de nivel profesional, con perspectiva de género (Razén de género en la aprobacion de
licenciatura, Actualizacién docente de nivel profesional con perspectiva de género, Evaluacion de alumnos de
nivel posgrado, Admision de aspirantes a profesionalizacién, Capacitacion a alumnos de profesionalizacion, con
perspectiva de género, Actualizacidn de docentes e instructores de profesionalizacién, con perspectiva de género
y Seguimiento de difusién con perspectiva de género para formacién inicial policial. Aunque del anilisis del
mismo en las celdas, no se identifica la variacion desagregada por sexo. Por lo anterior no cumplen con el criterio
del inciso d). Se recomienda en las actividades 1 a la 7 el uso de lenguaje incluyente que visibilice a las mujeres
o por lo menos que no las excluya. Por ejemplo, sustituyendo el masculino por personas. Ademas, en los
indicadores es deseable la inclusién del analisis desagregado por razén de sexo en las actividades 1, 2, 3,4, 5, 6,

7 y 8 de la MIR que se incluya en el Diagndstico.
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ANEXO XlIl. FUENTES DE INFORMACION DE LA EVALUACION

Documentos normativos e institucionales

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (2019). Guia para el establecimiento y calculo de lineas base y
metas, CONEVAL. Ciudad de México. Recuperado de
https://www.coneval.org.mx/coordinacion/Documents/monitoreo/metodologia/guia_lineas_base_metas.pdf

Diario Oficial de la Federaciéon de México (2013, 8 de agosto). Acuerdo por el que se emite la Clasificacion Programatica. Ciudad de
México, México: Consejo Nacional de Armonizacion Contable. Recuperado de
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5309679&fecha=08/08/2013

Diario Oficial de la Federacion de México (2019, 12 de septiembre). Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. México, Presidencia de la
Republica. Recuperado de http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019

Diario Oficial de la Federacidn, (2018, 26 de junio). Clasificador por objeto del gasto para la administracion publica federal. México.
Recuperado de
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/344041/Clasificador_por_Objeto_del_Gasto_para_la_Administracion_P
ublica_Federal.pdf

Gobierno del Estado de Tamaulipas, (2017). Plan estatal de desarrollo 2016-2022. Victoria, Tamaulipas, México. Recuperado de
https://www.tamaulipas.gob.mx/planestatal/

Organizacion de las Naciones Unidas (2015) Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Recuperado
de https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=S

Periddico Oficial de Tamaulipas. (2020, 29 de diciembre). Lineamientos de operacion del Programa presupuestario E091 Servicios de
Formacién de Agentes y Cuerpos Policiales. Recuperado de https://po.tamaulipas.gob.mx/

Secretaria de Educacion de Tamaulipas (s.f.) Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas Ciclo Escolar 2020-2021. Cd.
Victoria, Tamaulipas. Recuperado de https://www.tamaulipas.gob.mx/educacion/wp-
content/uploads/sites/3/2021/04/anuario_estadistica-2020-2021.pdf

Libros

Butler, J. Cuerpos que importan. Sobre los limites materiales y discursivos del sexo (2008). Argentina, Digna.
Butler, J. El Género en disputa (2007) El feminismo y la subversion de la identidad. Barcelona, Paidéds.
Compiladora. El género: la construccién cultural de la diferencia sexual. PUEG, México. 265-302p.

Scott, J. Lamas, M. (1996). El género, una categoria Util para el analisis histérico.

Documentos de trabajo e investigacion

Diagndstico del Pp con Incorporacion de la perspectiva de Género en el diseio del Programa presupuestario: E 091 Servicios de
Formacién de Agentes y Cuerpos Policiales (Documento de trabajo)

Universidad de Seguridad y Justicia del Estado de Tamaulipas (s.f.) E091 Servicios de formacion de agentes y cuerpos policiales.
Programa Presupuestario 2021 (Documento de trabajo). Gobierno del Estado de Tamaulipas.

Fichas de Monitoreo de Indicadores para Resultados (Fichas Técnicas) (Documento de trabajo)

La Matriz de Indicadores para Resultados 2021 (Documento de trabajo)
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http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/344041/Clasificador_por_Objeto_del_Gasto_para_la_Administracion_Publica_Federal.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/344041/Clasificador_por_Objeto_del_Gasto_para_la_Administracion_Publica_Federal.pdf
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Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas (sitio web) http://www.usjt.edu.mx/
Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas (Facebook) https://www.facebook.com/USJTamaulipas
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (sitio web) https://www.inegi.org.mx

Estadisticas y registros administrativos
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ANEXO XIV. FICHA TECNICA DE DATOS GENERALES DE LA EVALUACION

Concepto Descripcién

Evaluacion de disefio del Programa Presupuestario E091 Servicios de formacion de

Nombre de la evaluacién .
agentes y cuerpos policiales.

Nombre y clave
presupuestaria del programa | E091 Servicios de formacion de agentes y cuerpos policiales

evaluado
Dependencia / Entidad Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas
Ejercicio fiscal
Unidad responsable de la Universidad de Seguridad y Justicia de jercicio |sc,a enque
9 . se programo la 2022
operacién del Pp Tamaulipas -

evaluacién
Afio de conclusién y

Tipo de evaluacién Disefio entrega de la 2022

evaluacion

Universidad Auténoma de Tamaulipas
Unidad de evaluacion de politicas publicas
Cuerpo Académico de Bienestar Social-UAT-CA177

Nombre de la instancia
evaluadora

Nombre de la persona

. .y Jorge Alberto Pérez Cruz
coordinadora de la evaluacion

Adolfo Rogelio Cogco Calderdn

Nombre de las personas Angélica Guadalupe Gonzalez Lépez
colaboradoras de la instancia = Lorena Alicia Medina Lépez
evaluadora José Miguel Cabrales Lucio

David Dominguez Enriquez

Unidad Administrativa
Responsable de dar
seguimiento a la evaluacién
(Area de Evaluacién)

Secretaria de Finanzas, Subsecretaria de Egresos, Direccion de Planeacion Estratégica.

Numeral 3 del articulo 1 de la Ley de Adquisiciones para la Administracion Publica del
Mecanismo de contratacion = Estado de Tamaulipas y sus Municipios, mediante Convenio Especifico de
de la instancia evaluadora Colaboracién al amparo del Convenio Marco de Colaboracion entre la Universidad
Auténoma de Tamaulipas y el Gobierno del Estado de Tamaulipas.

Costo total de la evaluacién

con IVA incluido $180, 960.00

Recursos fiscales con cargo a las aportaciones que el Gobierno del Estado de
Tamaulipas realiza a la Universidad Autonoma de Tamaulipas al amparo del Convenio
Marco de Colaboracidn.

Fuente de financiamiento de
la evaluacion







