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TAMAULIPAS

ANEXO A
DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL

Nombre del Programa presupuestario (Pp): $161 Desayunos Escolares y Espacios de Alimentacion

Nombre de la Dependencia o Entidad: Sistema para el Desarrollo Integral de Ia Familia de Tamaulipas

Tipo de evaluacién: Evaluacién de Consistencia y

Resultados Ejercicio evaluado: 2021

| de Alimentacion, Encuentro y Desarrollo. Con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y

Comentarios generales: se realizo la Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario S161

Desayunos escolares y espacios de alimentacion, que comprende el Programa Desayuna Bien y el Programa de Espacios
resultados. |

Se mantuvo un buen proceso de intercambio de informacion y retroalimentacion con el equipo evaluador, sin embargo, en
el Informe Final se pueden observar recomendaciones que habian sido abordadas previamente con ellos y se
argumentaron los motivos de negativa hacia los mismos.

Cabe precisar que en este documento de posicion institucional se consideraron las recomendaciones derivadas de las
debilidades encontradas, ya que son deficiencias y constituyen obstaculos para el logro de objetivos; no se consideraron
las recomendaciones derivadas de las fortalezas pues son factores positivos y se descartaron las recomendaciones
derivadas de las oportunidades y amenazas, toda vez, que son factores externos, positivos y negativos
correspondientemente.

| Recomendacién 1. Establecer una sola problematica, utilizando la de la Definicién del problema del Diagnéstico.

Comentarios especificos: el Sistema DIF Tamaulipas expone los comentarios especificos de los aspectos susceptibles

de mejora siguientes:

Se acepta la recomendacion.

Recomendacion 2. Analizar y resolver las dificultades de proceso e implementacién mencionadas en el Arbol del
problema. Se incluye una sugerencia de Arbol del problema, realizar las modificaciones gue consideren
necesarias de acuerdo con su propia expertise.

Se acepta la recomendacian.

Recomendacién 3. Actualizar los objetivos generales, especificos y poblacién objetivo en el Diagnéstico, de
acuerdo con la Fe de Erratas de fas ROP 2020.
Se acepta la recomendacion.

Recomendacién 4. Si lo consideran necesario y con el objetivo de dar un mayor contexto, asi como enriquecer el |
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contenido y la informacion proporcionada, anadir al Diagnéstico como la evolucion del problema en los uitimos
anos y analisis de causas esiructurales del problema.

Se acepta la recomendacion.

Recomendacion 5. Se recomienda a la instancia ejecutora atender a la brevedad todos los Aspectos Suscep'tibles
de Mejora sefialados en las evaluaciones y auditorias externas. En caso de no ser posible, indicar las razones.

Se hace caso omiso a esta recomendacion, toda vez que no se cuenta con Aspectos Susceptibles de Mejora sin atender,
en el entendido gue en el Mecanismo de Seguimienio a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las
Evaluaciones del Desempefio a Programas Presupuestarios se define el Aspecto Susceptible de Mejora como los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacién externa yfo informes, que pueden ser
atendidos para la mejora del programa presupuestario.

Recomendacién 6. incluir Ia perspectiva de género dentro de los lineamientos del Pp.

Se descarta esta recomendacion, dado que, este programa no forma parte del Anexo XIV Eje Transversal para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres del Presupuesto de Egresos del Estado de Tamaulipas para el Ejercicio Fiscal 2021.

Asi mismo, este programa no esta dirigido a la prevencion, atencién, sancién y erradicacién de la violencia contra| las
mujeres, tampoco incluye acciones afirmativas para mejorar las condiciones de vida de las mujeres, o de grupos
especificos de elias que las ponen en desventaja con respecto al resto de la poblacién; no entrega bienes yfo servitios
puablicos a su poblacion beneficiaria clasificada por sexo ni esta dirigido a la resolucién de problemas de desigualdad de
género; ni incluye componentes o actividades para fortalecer capacidades institucionales para la igualdad de género yla
erradicacién de la violencia contra las mujeres.

Recomendacion 7. Elaborar una tabla que permita identificar mejor qué porcentaje de la pobiacién atendida son
nifios y ninas, adultos y personas adultas mayores, esto por ambito geogréfico y sexo.
Se acepta la recomendacion.

Recomendacion 8. Sistematizar esta informacion, integrar los procedimientos en la pagina web del bIF
Tamaulipas.

Esta recomendacién se omite, en virtud de que en la pagina del Sistema DIF Tamaulipas se encuentran las Reglas de
Operacion de los programas, en las que se describen la Mecanica de Operacién y el proceso a seguir, lo cual es de mayor
utilidad para las personas interesadas en ser beneficiarias de los programas.

Recomendacion 9. No se especifica el concepto de “Gasto unitario”. Se debe incorporar en la informacion
corntable
Se acepta la recomendacién. AN

Recomendacion 10. Generar un modo de intervencién de los ciudadanos en la foma de decisiones del programa y
1!
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guardar esta informacion en un sistema.

Se ignora esta recomendacion, en vista de que ya se cuenta con participacién ciudadana en el Programa Desayuna Bien y
en el Programa Espacios de Alimentacién, Encuentro y Desarrollo, toda vez que se conforman comités para la preparacion
de alimentos. Para el Programa Desayuna Bien, el comité se integra por madres y padres de nifias y nifios beneficiarios
del Programa.

Respecto al comité del Programa Espacios de Alimentacidn, Encuentro y Desarrollo, se integra con perscnas de la
comunidad donde se encuentra instalado el espacio de alimentacion.

Por lo tanto, se puede afirmar que se cuenta con participacion ciudadana en la operacion y en la toma de decisiones del
Programa.

Recomendacibn 11. Ajustar las metas para que generen un reto al indicador.
Se acepta la recomendacion.

Fuentes de informacion:
* Lineamientos para la Incorporacion de la Perspectiva de Género en los Programas Presupuestarios incluidos en
' el Anexo XXVI: Eje Transversal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.
| » Presupuesto de Egresos del Estado de Tamaulipas para el Ejercicio Fiscal 2021,
* Reglas de Operacién del Programa S161 Desayunos escolares y espacios de alimentacién.
‘ e Reglas de Operacion del Programa Desayuna Bien.

* Reglas de Operacién del Programa Espacios de Alimentacién, Encuentro y Desarollo.

Unidades administrativas y responsables participantes en la elaboracién del Documento de Posicién Institucional:
| Lic. Adan Alberto Gonzdalez Leal.- Director de Planeacién e Innovacion.
Arg. Virginia Saenz Sustaita.- Directora de Programas Alimentarios.
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DIRECTORA DIRECTORA DE DIRECTOR DIRECTOR DE COMISARIA DEL
GENERAL DEL PROGRAMAS ADMINISTRAGION PLANEACION E SISTEMA DIF
SISTEMA DIF ALIMENTARIOS Y FINANZAS INNOVACION TAMAULIPAS
TAMAULIPAS

Elaborado: Ciudad Victoria, Tamaulipas, a 23 de junio de 2022.
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ANEXO A1

SELECCION Y CLASIFICACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre del Programa presupuestarfo (Pp): $161 Desayunos Escolares y Espacios de Alimentacién

Nombre de la Dependencia o Entidad: Sistema para el Desarvolio Integral de la Familia de Tamaulipas

Tipo de evaluacion: Evaluacién de Consistencia y Resultados

Ejercicic evaluado; 2021
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Criterios de Seleccion de los ASM i
e " Valida
Recomendaciones, hallazgos, — - Clasificacion de los ASM ASM )
N° | debilidades, oportunidades y amenazas Claro Relevante | Justificable | Factible En caso de no validar ASM
. ] justifigue brevemente
Nivel de
8|l [NO | 81 | NO Si NO | 81 | NO E I | I1G prioridad Si | NO

Establecer una sola problematica, utilizando
1 |la de ia Definicion del problema del | x X X x Media X

Diagnéstico.

Analizar y resolver las dificultades de

proceso e implementacién mencionadas en
) el Arbol del problema.

Se incluye una sugerencia de Arbol def | * N X x Media X

problema, realizar las modificaciones que

consideren necesarias de acuerdo con su

propia expertise.

Actualizar los objetivos  generales,
3 | especificos y poblacién objetivo en el .

Diagnéstico, de acuerdo con la Fe de | X X N x Media x

Erratas de las ROP 2020.

S \S/
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Criterios de Seleccién de los ASM Valida
Recomendaciones, hallazgos, — - Clasificacién de los ASM* ASM e d lidar ASM
N° | debilidades, oportunidades y amenazas Claro Relevante | Justificable Fagctible n.cas-ct e no validar
(ASM) P Justifique brevemente
S! | NO | SI | NO sl NO | 81 | NO E | | IG prioridad Sl | NO
Si lo consideran necesario y con el objetivo
de dar un mayor contexto, asi como
enriquecer €l contenido y la informacion
4 | proporcionada, afadir al Diagnéstico como X X X X X Media X
la evolucién del problema en los ultimos
afios y analisis de causas estructurales del
problema.
No se cuenta con Aspectos
Susceptibles de Mgjora sin
atender, en ef entendido que
en el Mecanismo de
Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora
derivados de las
Se recomienda a la instancia ejecutora Evaluaciones del
atender a la brevedad todos los Aspectos Desernpeiio a Programas
5 Suscept_ibles de Mejora sefialados en las X X X X X Media X Presupuestarios se define el
evaluaciones y auditcrias externas. En caso )
de no ser posible, indicar las razones. Aspecto Susceptible de
Mejora como los hallazgos,
debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en la
evaluacion externa y/o
informes, que pueden ser
atendidos para la mejora del
programa presupuestario.
Este programa no forma
parte dei Anexo XIV Eje
Incluir la perspectiva de género dentro de \ Transversal para la Igualdad
S | 10 ineamiantos del Pp. ’ X . X : o Ll * | entre Mujerez y Homires del
Presupuesto de Egresos del \ 5
L S ) ) Estado de Tamaulipas para |
4
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Recomendaciones, hallazgos,

(ASM)

debilidades, oportunidades y amenazas

Criterios de Seleccidn de los ASM

Claro

Relevante | Justificable

Factible

Clasificacion de los ASM*

Valida

ASM

sl

NO

Sl | NO St NO

St | NO

Nivel de

16 prioridad

8l

NO

En caso de no validar ASM
justifique brevemente

el Ejercicio Fiscal 2021.

Asi mismo, este programa no
est4 dirigido a la prevencion,
atencidn, sancion y
erradicacion de la violencia
contra las mujeres; tampoco
incluye acciones afirmativas
para mejorar las condiciones
de vida de las mujeres, ¢ de
grupos especificos de ellas
que las ponen en desventaja
con respecto al resto de la
poblacién; no entrega bienes
y/o servicios publicos a su
poblacion beneficiaria
clasificada por sexo ni esta
dirigido a la resolucion de
problemas de desigualdad de
género; niincluye
componentes o actividades
para fortalecer capacidades
institucionales para la
igualdad de género y la
erradicacion de la violencia
contra las mujeres.

mejor qué porcentaje de

geografico y sexo.

Elaborar una tabla que permita identificar
la poblacién
atendida son nifios y nifas, adultos y
personas adultas mayores, esto por ambito

X Media

<
b
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Valida

No

Criterios de Seleccién de los ASM

Recomendaciones, hallazgos,

Claro

Relevante | Justificable

Factible

Clasificacién de los ASM*

En caso de no validar ASM
Jjustifique brevemente

ASM

debllidades, oportunidades y amenazas
(ASM)

Si

NO | sI

NO Sl NC

Sl | NO

IG

Nivel de
pricridad

Sl | NO
En la pagina del Sistema DIF

Sistematizar esta informacion, integrar los
procedimientos en la pagina web del DIF
Tamaulipas.

Media

Tamaulipas se encuentran
las Reglas de Operacion de
los programas, en las que se
describen la Mecanica de
X Operacién y el proceso a
seguir, lo cual es de mayor
utilidad para las personas
interesacas en ser
beneficiarias de los
programas.

No se especifica el concepto de “Gasto
unitario”. Se debe incorporar en la

Media

Ya se cuenta con

10

informacién contable

Generar un modo de intervencién de los
ciudadanos en la toma de decisiones del
programa y guardar esta informacion en un

sistema.

Media

participacién ciudadana en el
Programa Desayuna Bien y
en el Programa Espacios de
Alimentacién, Encuentro y
Besarrollo, toda vez que se
conforman comités para la
preparacidn de alimentos.
X Para el Programa Desayuna
Bien, el comité se integra por
madres y padres de nifias y
nifies beneficiarios del
Programa.
Respecto al comité del
Programa Espacios de
Alimentacién, Encuentro y

l

O

Desarrollo, se integra gon |
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Nn

Recomendaciones, hallazgos,

{ASM)

debilidades, oportunidades y amenazas

Criterios de Seleccién de los ASM

Claro Relevante | Justificable Factible

Clasificacién de los ASM*

Valida
ASM

S| | NO | SI | NO Sl NO | Sl | NO | E

Nivel de

16 prioridad

St | NO

En caso de no validar ASM
Justifique brevemente

personas de la comunidad
donde se encuentra instalado

el espacio de alimentacién.
Por lo tanto, se puede afirmar

que se cuenta con

participacién ciudadana en la

aperacion y en la toma de

decisiones del Programa.

11

al indicador.

Ajustar las metas para que generen un reto

X X X X

Media

*Clasificacion de los ASM: E, especifico; |, institucional; H, interinstitucional, IG, intergubernamental.

7

C.P. DIANA EVELYN
MATA MONREAL

DIRECTORA GENERAL
DEL SISTEMA DIF
TAMAULIPAS

ARG. VIRGINIASAENZ C.P. MIG

ANGEL
SUSTAITA ECHAVAKRIA GODINES

DIRECTORA DE DIRECTOR
PROGRAMAS ADMINISTRACIO
ALIMENTARIOS FINANZAS

Elaborado: Ciudad Victoria, Tamaulipas, a 23 de junio de 2022.
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ANEXO C

DOCUMENTO INSTITUCIONAL

Nombre del Programa presupuestario (Pp): S161 Desayunos Escolares y Espacios de Alimentasicn
Nombre de la Dependencia o Entidad: Sistema para el Desarrcilo Integral de la Familia de Tamaulipas,
Tipo de evaluacién: Evaluacién de Consistencia y Resultados Ejercicio evaluado: 2021
A Aspecto Susceptible de Mejora Area W Area Fecha Resultados Medios de
N 5 Actividades - . -
(ASM) coordinadora responsable compromiso esperados verificacion
Establecer una sola problematica,
1 utilizando la de [a Definicién del
problema del Diagndstico.
Analizar y resolver las dificultades d
:Jr::r(:i:nonadas eﬁ el Arb;r}n;ehlam:)':l:zﬁn Aguals i coieliBizgestica
B ' del Programa S161
2 Se incluye una sugerencia de Arbol del Desayunos Escolares y .
problema, realizar las modificaciones Espacios de Alimentacion, el B et | Diagnostico del
que consideren necesarias de acuerdo problema que se va a Di: :gsfizir:ef Programa 5161
con su propia expertise. Direccion de atender, el arbol del Departamento Programa 161 Desayunos
T " ‘e e q " E |
Actualizar los objetivos generales, | Flaneacione BERiome]Ios.obistivas de Investigacion | 280212023 || 1o o vunos Escolarsé E: C:c?:sdi
especificos y poblacion objetivo en el Innovacion generales, especificos, la y Diagndsticos y Espacios de ) P :
3 5Ll poblacion objetivo y afiadir [a Alimentacion del
Diagnéstico, de acuerdo con la Fe de Y Alimentacién. i—
Erratas de las ROP 2020. evelucién del problema en los ejercicio fiscal 2023.
[—— ultimos afios y andlisis de
Si o consideran necesario y con el causas estructurales del
objetivo de dar un mayor contexte, asi problema.
como enriquecer el contenido y la
4 informacion proporcionada, afiadir at
Diagnéstico como la evolucién del
problema en los Glitimos afios y analisis
de causas estructurales del problema
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X Aspecto Susceptible de Mejora Area o Area Fecha Resultados Medios de
N ) Actividades . e
{ASM) coordinadora responsable compromiso esperados verificacién
Direccién de
Pr ogram'as Estar en posibilidades Reporte B i
Alimentarios . . ) poblacién atendida
] de identificar el tipo de
Elaborar una tabla que permita oblacion que se con el Programa
identificar mejor qué porcentaje de la Direccién de Realizar la clasificacion de la Departamento P \ 9 §161 Desayunos
.. . . ] il i ) R oL atiende con el
7 poblacion atendida son nifios y nifias, Planeacion e peblacion atendido por ambito | de Investigacion 31/01/2023 Programa S161 Escolares y
adultes y personas adultas mayores, Innovacién geografico y sexo. y Diagnésticos 9 Espacios de
SR . Desayunos Escolares . )
esto por ambito gecarafico y sexo. . Alimentacidn durante
y Espacios de SR
Departamento Alimentacion el ejercicio fiscal
de Evaluacién y ) 2022.
Seguimiento
Direccion de Reporte
Programas
) ) presupuestal del
. Alimentarios Conocer el gasto
, = ) . Calcuiar el gasto unitario del oK Programa S161
No se especifica el concepto de “Gasto Direccion de Programa $161 Desayunos unitario del Programa Desayunos
9 unitarie”. Se debe incorporar en la | Planeacién e g . Y Direccién de 28/022023 5161 Desayunos Y
. - . Escolares y Espacios de . . ) Escolares y
informacion contable Innovacion ) i Administracion Escolares y Espacios .
Alimentacitn, ! ) . Espacios de
y Finanzas de Alimentacion. ) N
Alimentacién, del
Departamento ejercicio fiscal 2022
de Contabilidad . '
Direccion de
Actualizar las metas en la Programas .
, L . . ) ) Contar con la Matriz de
. Direceion de Matriz de Indicadores para Alimentarios - ,
Ajustar las metas para que generen un . actualizacion de la Indicadores para
11 . Planeacion e Resultados del Programa 28/02/2023 ) )
reto al indicador. P Matriz de Indicadores Resultados de|
Innovacion 5161 Desayunos Escolares y Departamento —
} . . - para Resuitados. ejercicio fiscal 2023,
Espacios de Alimentacion, de Evaluacion y
- Seguimiento B
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DIRECTORA DE
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ALIMENTARIOS

Elaborado: Ciudad Victoria, Tamaulipas, a 23 de junio de 2022.
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