eeeeeeeeeeeeeeeee
Bienestar Econémico y Social

Programa Presupuestario E078
Educacion Media Superior y Superior
Evaluacion de disefio 2021

Secretaria de Educacion
de Tamaulipas



%ﬁﬂ, SECRETARIA
1 DE EDUCACION

IUAT

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TAMAULIPAS

Ing. M.C. José Andrés Suarez Fernandez
RECTOR
Dr. Eduardo Arvizu Sanchez
SECRETARIO GENERAL
Lic. Carlos de Alejandro Acevedo
SECRETARIO TECNICO
Dra. Rosa Issel Acosta Gonzalez
SECRETARIA ACADEMICA
Lic. Victor Hugo Guerra Garcia
SECRETARIO DE ADMINISTRACION
C.P. Guillermo Mendoza Cavazos
SECRETARIO DE FINANZAS

COORDINACION GENERAL DE LA EVALUACION DEL Pp E078

Jorge Alberto Pérez Cruz
Adolfo Rogelio Cogco Calderdn
Coordinadores Generales

Guadalupe Isabel Ceballos Alvarez
Coordinadora de la evaluacién

Angélica Guadalupe Gonzalez Lopez
Anahi Sanchez Martinez
Lorena Alicia Medina Lépez
Evaluadores

2021
Afo



SECRETARIA
DE EDUCACION

IUAT

VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

Resumen ejecutivo
Antecedentes

La Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al 80 establece que el objetivo de la
evaluacion de la politica de desarrollo social es revisar periddicamente el cumplimiento del
objetivo social de los programas, metas y acciones de ésta, para corregirlos, modificarlos,
adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente. Asimismo, en los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios de la Administracién Publica
Estatal y el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeno, en su numeral vigésimo quinto,
establece la necesidad de monitorear los programas en sus diferentes etapas para verificar el
cumplimiento oportuno de sus objetivos y proponer las mejoras pertinentes.

La evaluacién en materia de diseno busca identificar hallazgos y recomendaciones a partir
del andlisis de la congruencia del diseno del programa, mediante un andlisis de gabinete con
base en la normatividad de cada programa. Aunque la evaluacién aporta informacion
relevante para el proceso presupuestario, los usuarios de la evaluacion, en primera instancia,
son las dependencias y entidades a cargo de la operacién de dichos programas.

Metodologia

Para evaluar el Programa Presupuestario E078 Educacidon Media Superior y Superior
perteneciente a la Secretaria de Educacién del Estado de Tamaulipas, se siguid la
normatividad del Manual de Términos de Referencia (TDR Disefio) del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) de 2021, asi como de la informacién
documentada digitalmente que fue proporcionada por los responsables del Programa.
Asimismo, se basd también en la revision de literatura especializada. Por consiguiente, los
resultados obtenidos se muestran en la valoracién del diseno del programa.

Justificacion de la creacion y del disefo del programa

El programa E078 estd disenado para evaluar la permanencia de los estudiantes en su
trayecto formativo y conclusidén de sus estudios, hasta la obtencién de su titulo profesional,
tanto en nivel educativo de Media Superior y Superior, lo cual busca identificar estrategias
para mejorar el servicio educativo, privilegiar el aprendizaje al propiciar ambientes seguros y
condiciones y espacios favorables para el desarrollo del frayecto formativo del estudiante, al
favorecer la formacion integral de los estudiantes, a través de acciones extracurriculares, que
permitan impactar en disminuir los indices de reprobacidon y desercién. Bajo el diagndstico
del Programa se determina que existe justificacién empirica que sustenta su intervencién.
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Contribucion a las metas y objetivos nacionales

La contribuciéon del programa al logro de metas y objetivos nacionales, impacta directamente
al Plan Nacional de Desarrollo en su Objetivo 2.2 “Garantizar el Derecho a la Educacién laica,
gratuita, incluyente, pertinente y de calidad en todos los tipos, niveles y modalidades de
Sistema Educativo Nacional y para todas las personas”. También aporta a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, en el planteamiento del objetivo 4 “Educacién de Calidad: Garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos”. Asimismo, la meta 4.3 del mismo objetivo, establece que,
del ano 2015 hasta el 2030, se debe asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y
mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensenanza
universitaria; y la meta 4.4 persigue aumentar considerablemente el nimero de jévenes y
adultos que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para
acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

Las poblaciones potencial y objetivo estdn definidas en el Diagndstico del Programa. En
relacién con la poblacién potencial, a los jévenes dentro del rango de edad 15 a 19 anos. Se
define como la poblacién objetivo a todos los jovenes inscritos en 11 planteles publicos que
ofrecen el servicio de educacidén media superior (7 municipales y 4 federalizados); 44
telebachilleratos; cinco organismos publicos descentralizados: ITACE (7 planteles), COBAT (73
planteles), CONALEP (13 planteles) y el Colegio San Juan y 131 instituciones particulares con
Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE) estatal de nivel Medio Superior. Con
respecto a la poblacidon objetivo de educacién superior se contemplan tres Universidades
Politécnicas; cinco Universidades Tecnoldgicas; un Tecnoldgico y el Colegio de San Juan Siglo
XXI; seis Escuelas Normales PUblicas; cinco Sedes de la Universidad Pedagdgica Nacional; 10
Escuelas particulares y un Centro de Actualizacion del Magisterio.

Los mecanismos de elegibilidad de la poblacion objetivo se llevan a cabo mediante el control
documental de registros de inscripcion de cada instancia ejecutora. El programa se encarga
de verificar registros de escolaridad, certificados, fitulos, registros administrativos. Para
identificar a los beneficiarios del servicio, se considera la estadistica oficial de los formatos de
la 911, validada por los directivos de los planteles y reflejada en el Anuario Estadistico de
Educacién en Tamaulipas.

Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion

En el Diagndstico, en el apartado “1.6 Disefio del programa nuevo o modificado. b) Padréon
de Beneficiarios” se menciona que el padrén de beneficiarios lo constituyen las cifras que
presenta el Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas, el cual es emitido
por la Subsecretaria de Planeacién y que recupera informacion estadistica validada por las
instancias ejecutoras en el Formato 211 de forma anual. Sin embargo, no existe evidencia que
demuestre la existencia de algun procedimiento para recibir, registrar y dar trdmite a las
solicitudes de apoyo, apegado a documentos normativos propios y exclusivos del Programa
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Presupuestario E078 Educacién Media Superior y Superior, lo cual puede brindar claridad a
todo el procedimiento de trdmite, desde la solicitud, registro sistematizado y respuesta al
solicitante.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) se encuentra localizada en el apartado “1.6
Diseno del programa nuevo o modificado”, inciso “c” del Diagndstico; en donde se observa
el Resumen Narrativo de todos sus elementos. Los indicadores que se muestran son claros,
relevantes para el logro del objetivo, econdmicos en su medicidn y generacidén de
informacion; sin embargo, las medidas de frecuencia, en algunas actividades, no permiten
evaluar el desempeno. Por ofra parte, no son indicadores monitoreables, ya que la
informacion que se Uutiliza como fuente de datos se obtiene de informes internos y
documentacién de entidades operativas de servicios escolares.

Presupuesto y rendicion de cuentas

El Programa E078 cuenta con presupuesto para su operacion, desglosado de manera
generadlizada en rubros y partidas. Se contemplan los gastos de operacién directos e
indirectos, asi como los gastos de mantenimiento. No obstante, no se cuenta con informacion
de gastos de capital, como lo incluye el Anexo 7 “*Gastos desglosados del Programa y Criterios
de Clasificacion” (p. 64); asimismo, no se encuentra calculado un dato especifico de los
gastos unitarios por parte del Programa Presupuestario.

De igual manera, cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas. Los
resultados del Programa vy la informacion de monitoreo del desempeno se encuentran
publicados en la pdgina web oficial del Gobierno del Estado por parte de la Secretaria de
Finanzas, garantizando resultados y tfransparencia a través del desempeno de indicadores. Sin
embargo, la informacién que se publica no corresponde a los elementos de la MIR.

Complementariedades y coincidencias con otros programas federales

El programa EQ78 tiene como propdsito implementar una estrategia para contribuir a que los
beneficiarios concluyan el ciclo escolar, por lo cual se muestra complementariedad y/o
coincidencias con programas presupuestales educativos y de desarrollo social que fortalecen
una educacién de calidad, enfocados en beneficiar a los jovenes al acceso y permanencia
de la Educacién, como son los programas: E071 Promocidon y atencion de la Educacion
Superior; U084 Beca Universal para Estudiantes de Educacién Media Superior Benito Judrez;
$298 Programa para la atencidn de los planteles federales de educacion media superior con
estudiantes con discapacidad; U079 Expansion de la Educacién Media Superior y Superior; vy,
EO07 Servicios de Educacién Media Superior.




: ﬁ%ﬁ SECRETARIA
=™/ DE EDUCACION

iérqsis:ié%zz?ig;%ﬁ%% || l\.._J
= >
.
& A'
<
Y oy
AD, BELLEZA, PROBIDAD

VERD,

TIEMPO DE TODOS

CONTENIDO

Introduccion
Apartado 1 Caracteristicas del programa 2
Apartado 2 Justificacion de la creacion y del disefio del programa 4
Apartado 3 Contribucion a las metas y objetivos nacionales 8
Apartado 4 Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de eleccion 11
Apartado 5 Padron de beneficiarios y mecanismos de eleccién 16
Apartado 6 Matriz de indicadores para resultados MIR 18
Apartado 7 Presupuestos y rendicion de cuentas 27
Apartado 8 Complementariedades y coincidencias con otros

programas federales 30

Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas

y recomendaciones 31
Conclusiones 38
Valoracion final del disefio del programa 40
Bibliografia 41
Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo
de la evaluacion 42
Anexos
Anexo 1 Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial
y objetivo 43
Anexo 2 Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
Beneficiarios 44
Anexo 3 Matriz de indicadores para resultados 47
Anexo 4 Indicadores 48
Anexo 5 Metas del programa 54
Anexo 6 Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados 60
Anexo 7 Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion 64
Anexo 8 Complementariedad y coincidencia entre programas federales

y/o acciones de desarrollo social 66



Y SECRETARIA
DE EDUCACION

VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

Introduccion

El presente documento informa sobre el resultado de la evaluacion del Programa E078
Educacion Media Superior y Superior del estado de Tamaulipas, como parte de lo establecido
en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios de la
Administracion PUblica Estatal y el Sistema Estatal de Evaluacién y Desempeno y al Acuerdo
mediante el cual se emite el Programa Anual de Evaluacién del Ejercicio Fiscal 2021 de los
Programas Presupuestarios del estado de Tamaulipas, y en el numeral IX, se senala la
pertinencia de llevar a cabo una evaluacién de disefo a través de un andlisis de gabinete,
con base en informacién proporcionada por la dependencia o entfidad responsable del
programa, asi como informacién adicional que el organismo evaluador considere necesaria
para justificar siete apartados de evaluacion.

Atendiendo la normativa del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), se evalUa la cobertura de servicios, su contribucion al desarrollo de los
individuos, familias y comunidades, el seguimiento a estrategias y lineas de accién para
cumplir con el Programa de Educacién Media Superior y Superior.

Asimismo, esta evaluacion sistemdtica estd alineada a los Términos de Referencia (TDR Diseno)
para la evaluacion en materia de diseno, cuya finalidad estd orientada en valorar la
pertinencia del programa, asi como el logro de sus objetivos y metas, calidad, eficacia,
resultados y eficiencia.

Este programa inicié operaciones en el ano 2018 con el objetivo general de “fortalecer el
servicio educativo de la educacién media superior y superior, mediante diversas estrategias
académicas, administrativas, formativas y de supervision para favorecer la permanencia de
los alumnos en su trayecto formativo en el tiempo normativo establecido” y alineado con la
Agenda 2030, Objetivos del Desarrollo del Milenio, Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 vy
Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2022.

Por Ultimo, este documento se encuentra conformado por siete apartados que evalian la
informacion de forma objetiva sobre la situacién del Programa Presupuestario Educacion
Media Superior y Superior en cuanto a:

1) Justificacion de la creaciéon y del diseno del programa.

2) Contribucién a las metas y objetivos nacionales.

3) Poblacién potencial, objetiva y mecanismos de elegibilidad.

4) Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion.

5) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

6) Presupuesto y rendicidén de cuentas.

7) Complementariedades y coincidencias con otros programas federales y/o acciones
de desarrollo social.

Ademds de la valoracidén global del disefno del programa, un andlisis de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, para finalmente presentar las conclusiones de la
evaluacién en materia de diseno.
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Caracteristicas del Programa

1.ldentificacion del Programa.

Nombre del programa: Educacion Media Superior y Superior
Siglas: E078
Secretariac de  Educacién  de
Tamaulipas
Coordinacién del programa: Subsecretariac de Educacidon Media
Superior y Superior
Ano de inicio de operaciones del pp: 2018

2. Problema o necesidad que pretende atender.

El problema que atiende el Programa E078 es que “los alumnos de Educacion Media Superior
y Superior enfrentan limitaciones académicas, administrativas y de infraestructura para
desarrollar su trayecto formativo”.

3. Metas y objetivos nacionales a los que se vincula.

El programa Presupuestario E078 estd alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
al Objetivo 2.2 “"Garantizar el derecho a la educacion laica, gratuita, incluyente, pertinente y
de calidad en todos los tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional y para
todas las personas”.

4. Descripcién de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios que
ofrece.

Obijetivo General: Fortalecer el servicio educativo de la educacion media superior y superior,
mediante diversas estrategias académicas, administrativas, formativas y de supervisidon, para
favorecer la permanencia de los alumnos en su trayecto formativo en el tiempo normativo
establecido.

Obijetivos Especificos:

*= Fortalecer la atencidon de los servicios que se ofrecen para que los estudiantes de
Educacion Media Superior realicen su tfrayecto formativo en el tiempo normativo
establecido.

* Fortalecer la atencidon de los servicios que se ofrecen para que los estudiantes de
Educacion Superior permanezcan en su trayecto formativo.
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5. Identificacion y cuantificaciéon de la poblacion potencial, objetivo y atendida.
Poblacioén potencial: 285,898 alumnos del estado de Tamaulipas, de los cuales 143,813
pertenecen a la Educacion Media Superior y 141,985 a la Educacidn Superior de acuerdo a
los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi, 2015).

Poblacién objetivo: 139,909 alumnos.
= Educacidon Media Superior: 39,779 alumnos de instituciones publicas y 23,494 de
escuelas particulares, sumando 63,270 jbvenes inscritos.
= Educaciéon Superior: 21,632 alumnos de escuelas publicas, 54,412 de instituciones
partficulares y 10 instituciones formadoras de docentes con 595, sumando 76,639
jovenes inscritos.

6. Cobertura y mecanismos de focalizacion.

El Programa tiene cobertura estatal. En cuanto a la focalizacién, para la Educacién Media
Superior se cenfra en 11 planteles publicos (7 municipales y 4 federalizados); 44
telebachilleratos; cinco organismos publicos descentralizados: ITACE (7 planteles), COBAT (73
planteles), CONALEP (13 planteles) y el Colegio San Juan y 131 instituciones particulares con
RVOE estatal. Y para la Educacion Superior se contemplan tres Universidades Politécnicas;
cinco Universidades Tecnoldgicas; un Tecnoldgico y el Colegio San Juan Siglo XXI; seis Escuelas
Normales PuUblicas; cinco Sedes de la Universidad Pedagdgica Nacional; 10 Escuelas
particulares; y, un Centro de Actualizacion del Magisterio.

7. Presupuestos aprobado 2020

El Programa Presupuestario E078 cuenta con un presupuesto aprobado ($1'600,548,586.70)
clasificado de acuerdo al gasto, en el cual se especifica el presupuesto otorgado al programa
en el capitulo 1000, 2000, 3000 y 4000.

8. Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes.

Fin: Contribuir a impulsar la eficiencia del sistema educativo estatal y nacional, mediante el
fortalecimiento de la permanencia y egreso oportfuno de los alumnos durante el tfrayecto
formativo de la Educacion Media Superior y Superior (licenciatura).

Propdsito: Los alumnos de las escuelas de Educacidén Media Superior y Superior concluyen el
Ciclo Escolar.

Componentes:

Componente 1: Servicios de Educacion Media Superior proporcionados.

Componente 2: Servicios de Educacion Superior proporcionados.

9. Valoraciéon del diseno del programa respecto de la atencién del problema o
necesidad.

Valoracion final: 2.02
10. Otras que sean relevantes a las caracteristicas del programa a evaluar.

Ninguna.




1 SECRETARIA
DE EDUCACION

IUAT

VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

Justificacion de la Creacién y del Diseiio del Programa

1.El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa estd identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacién:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion
que puede ser revertida.

b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si

NIVEL CRITERIOS
3 El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

El programa E078 cuenta con un Diagndstico en el que se identifica que el problema que se
busca resolver se relaciona con “los alumnos de Educacion Media Superior y Superior
enfrentan limitaciones académicas, administrativas y de infraestructura para desarrollar su
trayecto formativo” (p. 17); se senala que estas limitaciones han afectado negativamente la
permanencia de los estudiantes en los diferentes niveles escolares, destacando que la falta
de atencién educativa es mayor en el primer ano de Educacion Preescolar y en la poblacién
que debiera estar cursando la Educacion Media Superior y Superior. Debido a las condiciones
que enfrentan los educandos a lo largo de su trayectoria académica el programa plantea
como poblacién a los alumnos de Educacién Media Superior y Superior.

El Diagndstico describe indicadores que ayudan a dimensionar el desarrollo del trayecto
formativo de los alumnos, tales como el indicador de eficiencia terminal en Educacion Media
Superior, el cual muestra que, en Tamaulipas, de cada 100 jévenes que iniciaron esta etapa,
Unicamente 68 terminan en el tiempo establecido y 32 interrumpen sus estudios. Ademds, el
indicador de abandono escolar se sitia con 13.7 por ciento en el estado.

Para la Educacidén Superior se toman en cuenta los indicadores de Absorcién y Cobertura. En
Tamaulipas, el indicador de Absorcion es de 91.1 por ciento, mientras que el indicador de
Cobertura de 41.6 por ciento; es decir, se atiende a mds de 90 por ciento de los alumnos que
egresan de educacidén media superior; sin embargo, solamente son atendidos 41 jévenes de
cada 100 gue cuentan con la edad tipica de cursar sus estudios superiores; de la misma forma,
el indicador de abandono escolar es de 7.9 por ciento. En relacion con los datos de
perspectiva de género, se presenta la comparativa a nivel nacional de los indicadores
mencionados anteriormente.
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De forma adicional, se identifican algunas de las limitaciones a las que hace referencia la
formulacion del problema, tanto en la Educacién Media Superior como en la Superior, por
ello, el programa se apoya en los indicadores para conocer el avance de la situacion
educativa de manera puntual y asi brindar los servicios y apoyos necesarios para que los
jévenes no solo accedan, sino que permanezcan y concluyan con éxito sus estudios.

Finaimente, si bien existe un apartado que hace referencia a la evolucién del problema,
donde se observan datos anuales por ciclo escolar, se sugiere exponer puntualmente el
periodo de revision y actualizacién del problema; asi como también es importante que la
informacién se encuentre en orden, coherente y precisa para una mejor comprension y
sistematizacion de la problemdtica.

2. Existe un diagnédstico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para la revision y actualizacion del diagndstico.

Respuesta: Si

NIVEL CRITERIOS
3 El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el
programa.

El diagndstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Existe un Diagndstico del programa dentro del cual se describen las limitaciones a las que se
enfrentan los estudiantes; de la misma forma, se presenta un Arbol del problema
especificando las causas y efectos del problema, donde se mencionan las caracteristicas del
problema que atiende el programa EQ78.

Respecto al primer punto, en el caso de Educacién Media Superior, las causas son las pocas
estrategias extracurriculares para el desarrollo integral de los alumnos; la falta de regulacion
del funcionamiento de los grupos colegiados de los docentes; la alta demanda de validacién
de documentos escolares, enfre otros. Mientras que para los estudiantes de Educacién
Superior se encuentran: los profesores formadores de docentes no cuentan con procesos de
actualizacién y formacion pertinente; escasos mecanismos de vinculaciéon entre instituciones
educativas, sector social, institucional y productivo; insuficientes estrategias de supervision a
las instituciones de Educacioén Superior con Reconocimiento o autorizacion oficial, entre otras.
En el mismo sentido, entre los efectos se ubican el bajo impacto de estrategias implementadas
para disminuir la reprobacién y desercion de los alumnos de Educacidon Media Superior y el
desconocimiento de las condiciones y caracteristicas del servicio educativo que se brinda en
los planteles de Educacién Superior.
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En relacién con la cuantificacién y caracteristicas de la poblacidén que presenta el problema,
se menciona en el Diagndstico que la poblacidn objetivo para el ciclo escolar 2019-2020, son
los estudiantes que son atendidos en instituciones publicas y particulares (pp. 43-44), es decir,
en Educacién Media Superior, son 148 escuelas publicas con 39,776 alumnos y 131 escuelas
particulares con 23,494 alumnos, sumando 63,270 estudiantes; mientras que en Educacion
Superior se contemplan 22 escuelas publicas con 21,632 alumnos, 74 escuelas particulares con
54,412 y 10 instituciones formadoras de docentes con 595 alumnos, sumando 76,639
estudiantes. Estas cifras muestran que la poblacidon objetivo total es de 139,909 jovenes inscritos
en alguno de los subsistemas establecidos en el programa. En este mismo documento se
menciona el tipo de subsistema educativo que forma parte del programa, el cual se basa en
estadisticas nacionales y estatales, respecto a la situacidon educativa de los estudiantes que
presentan el problema resaltando la situacion tamaulipeca.

Respecto a la ubicacion territorial, en el documento Diagndstico se menciona que se centra
en el estado de Tamaulipas, sin embargo, no se especifica en qué municipios o drea territorial
se encuentran las instituciones a atender. Como Ultimo punto, no se establece con claridad
un plazo para revisién y actualizacion del Diagndstico, por lo cual se sugiere incorporar dichos
datos para mantener una perspectiva vigente. Asimismo, se recomienda incluir un apartado
de género en la cuantificacion y caracteristicas de la poblacidon que presenta el problema
en las estadisticas estatales, para nuevas propuestas de estrategias que ayuden a mitigar el
problema.

3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervenciéon
que el programa lleva a cabo?

Respuesta: Si
2 El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada
gue sustente el tipo de intervenciéon que el programa lleva a cabo en la
poblacién objetivo, y

La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagndstico del problema.

Derivado del andlisis de la documentacion disponible se determina que si existe justificacion
empirica que sustenta la intervencién del programa, la cual se encuentra en el apartado 1.2
Identificacion, definicion y descripcidon del problema o necesidad; d) Experiencias de
atencién” (Diagndstico, pp. 31-36).

Se exponen dos casos de intervencion exitosa a nivel nacional e internacional. El primero hace
referencia a la Preparatoria 16 de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, donde se
destacan las estrategias implementadas para difundir y favorecer el acceso a la institucién,
asi como también las estrategias académicas, ambos tipos son consistentes con el problema
identificado en el estado de Tamaulipas. Y, respecto a la experiencia internacional, se toma
como ejemplo a Finlandia, donde se identifican las caracteristicas que fortalecen su sistema
educativo tales como el alto nivel de los maestros, se pone énfasis a la cooperacién entre
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padres, escuela y multiprofesional, entre ofros aspectos; ademds, se da impulso a la
investigacion en las universidades. Sin embargo, no se mencionan los efectos positivos que se
han producido en la poblacidn objetivo a través de dichas implementaciones.

En el apartado “1.5 Andlisis de alternativas” (pp. 44-45) se senala una serie de estrategias
factibles debido que se cuenta con los recursos para su aplicacion; no obstante, no existe
evidencia nacional o internacional de que la intervencion elegida es mdas eficaz que otras
para atender el problema. Derivado de lo anterior, se recomienda incluir un apartado
dedicado a la justificacion tedrica y empirica dentro del Diagndstico donde se explique de
manera clara y precisa la relevancia y beneficios que se esperan alcanzar con la
implementacion del programa. Adicionalmente, se sugiere describir porqué el caso de
intervencion internacional es comparable con el contexto nacional y estatal y/o qué aspectos
se pueden tomar de ello para anadir al programa.
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Contribucion del Programa a las Metas y Objetivos
Nacionales

4. El Proposito del programa estd vinculado con los objetivos del programa sectorial,
especidal o institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.

b) Ellogro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta: Si
NIVEL CRITERIOS

3 El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del

Propdsito con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y

Es posible determinar vinculaciéon con todos los aspectos establecidos en la
pregunta.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) establece que el programa estd alineado con
el objetivo del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, el cual menciona que se debe “garantizar
el derecho al conocimiento, a la formaciéon académica y a una educaciéon publica, gratuita,
laica y universal, en la que participen democrdticamente todos los miembros de la
comunidad educativa y que confribuya a reducir las desigualdades sociales, prestando
especial atencion a la diversidad individual y cultural de las y los estudiantes y fomentando las
prdcticas de cooperacion y ayuda mutua”, en el “Eje de Bienestar social”.

Asimismo, en el documento Diagndstico (p. 40) se menciona que el programa contribuye a
dar atencién a algunas de las prioridades planteadas en el Programa Sectorial de Educacion
2020-2024 que se deriva del PND 2019-2024 siendo estas: “Educacién para todas y todos, sin
dejar a nadie atrds”, “Educacién de excelencia para aprendizajes significativos” y “Maestras
y maestros como agentes de la transformacion educativa”. Se observan conceptos comunes
respecto al evento de estudio “Educacién”, ademds, el logro del Propdsito aporta al
cumplimiento de los objetivos antes citados.

Es importante anadir al documento Diagndstico la relacién con el Programa Sectorial de
Bienestar Social; se sugiere el Objetivo 2.1 “*Garantizar la calidad educativa y el logro escolar
que favorezcan la formacién de capital humano, asi como la movilidad social de la poblacion
en Tamaulipas, con énfasis en grupos vulnerables™ y la Estrategia 2.1.3 “Fortalecer los procesos
de ensenanza con la finalidad de mejorar los niveles de aprendizajes en educacién bdsica y
media” (Programa Sectorial de Buen Gobierno, 2020, p. 73).
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5. ;Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de
Desarrollo vigente estd vinculado el objetivo sectorial, especial o institucional relacionado con
el programa?

En el apartado “Antecedentes” del Diagndstico se presentan algunos documentos normativos
que se ftoman en cuenta para fundamentar las estrategias planteadas en el programa, entre
los cuales se menciona el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, de forma especifica, se
menciona la relacidon con el Objetivo 2.2 “Garantizar el derecho a la educacion laica,
gratuita, incluyente, pertinente y de calidad en todos los tipos, niveles y modalidades del
Sistema Educativo Nacional y para todas las personas”.

Para el caso de Educacién Media Superior destaca dos retos: cobertura (que implica
favorecer el acceso y la permanencia de los y las estudiantes y abatir el abandono escolar)
y baja calidad de la educaciéon; mientras que en Educacion Superior existen tres retos: la
mejora de la calidad y pertinencia de la oferta respecto a las necesidades sociales y
econdmicas; la articulacion eficiente entre niveles, tipos y modalidades educativas; y las
necesidades de financiamiento oportuno, suficiente y con la certidumbre requerida para
sustentar estrategias con vision de largo plazo. Para ello se implementa el indicador de
eficiencia terminal.

Si bien los antecedentes dan cuenta de cudles documentos normativos y objetivos se
consideran alineados para el programa, se recomienda dedicar una seccidén donde se
describa de forma puntual la relacidn existente entre el programa y cada uno de los objetivos
que se mencionan, ademds de la contribucion a las metas y estrategias del Plan Nacional de
Desarrollo vigente.
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6. ;Como estd vinculado el Propésito del programa con los Objetivos del Desarrollo del
Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

El Programa Presupuestario E078 Educacion Media Superior y Superior, a partir de su Propdsito,
aporta a las consideraciones que se describen en los Objetivos del Desarrollo del Milenio; v,
Obijetivos de Desarrollo Sostenible, en el planteamiento del objetivo 4 “Educacion de Calidad:
Garantizar una educaciéon inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos”; la meta 4.3.- Establece que de aqui al 2030, se
debe asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacién
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensenanza universitaria y la meta 4.4.-
Persigue aumentar considerablemente el niUmero de jévenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo decente, el emprendimiento.

Ahora bien, en el Marco de la Ley Reglamentaria del Articulo 3ro. de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de una mejora continua de la Educacién,
descrito en el Diagndstico, menciona que se debe “garantizar una cobertura universal en
todos los tipos y niveles educativos como el cimiento que debe fortalecerse para impulsar los
demds principios que habrdn de contribuir a la Agenda 2030 (ONU, 2015) y que atiende el
legitimo derecho ala educacion de las y los mexicanos” (p. 14). En este contexto, la Secretaria
de Educacion Publica (SEP) a través de diversos mecanismos de medicion, identifica el
trayecto formativo de los estudiantes hasta que concluyen la Educacion Superior, por lo cual
derivado de lo mencionado anteriormente se detalla la vinculacion del Programa
Presupuestario E078 Educacién Media Superior y Superior con los objetivos descritos.
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Poblacién Potencial, Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad

Poblacién potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a) Tienen una misma unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificaciéon y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: Si
NIVEL CRITERIOS
2 El programa fiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.

Las poblaciones potencial y objetivo estdn definidas en el Diagndstico del Programa
Presupuestario E078 Educacidén Media Superior y Superior. En relacion con la poblacién
potencial, en el caso de educacién media superior, se menciona un rango de edad de 15 a
19 anos, de acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi, 2015),
lo que se traduce en un total de 285,798 alumnos en el ciclo escolar 2019-2020, de los cuales
143,813 pertenecieron a educacién media superior y 141,985 a educacién superior.

Mientras que la poblacidon objetivo estd definida en el apartado b) “ldentificacion vy
caracterizacién de la poblacién o drea de enfoque objetivo” (Diagndstico, p. 42), donde se
menciona a jovenes inscritos en 11 planteles publicos que ofrecen el servicio de educacion
media superior (7 municipales y 4 federalizados); 44 telebachilleratos; cinco organismos
publicos descentralizados: ITACE (7 planteles), COBAT (73 planteles), CONALEP (13 planteles)
y el Colegio San Juany 131 instituciones particulares con RVOE estatal de nivel Medio Superior.
Conrespecto ala poblacién objetivo de educacion superior se contemplan tres Universidades
Politécnicas; cinco Universidades Tecnoldgicas; un Tecnoldgico y el Colegio de San Juan Siglo
XXI; seis Escuelas Normales PUblicas; cinco Sedes de la Universidad Pedagdgica Nacional; 10
Escuelas particulares; y, un Centro de Actualizacion del Magisterio.

Esto significa que la poblacién objetivo de educacién media superior de las instituciones
publicas consta de 39,776 alumnos y la de escuelas particulares es de 23,494 estudiantes, lo
qgue da un total de 63,270 estudiantes; mientras que en educacién superior, la poblacion
objetivo es de 21,632 alumnos en escuelas publicas y 74 instituciones particulares con 45,412
alumnos, 10 instituciones formadoras de docentes con 595, o que significa 76,639 alumnos; se
considera que la poblacién objetivo de los dos niveles, son 139,909 alumnos. Ademds, los




SECRETARIA
DE EDUCACION

IUAT

VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

planteles de ambos niveles educativos son atendidos de forma diferenciada segun la
dependencia en concordancia al dmbito de competencia a desarrollar.

Por otro lado, la frecuencia de actualizacién de la poblacidén potencial es anual, para
identificar la cantidad de egresados de secundaria en los 43 municipios del estado, sin
descartar la poblacion en situacidn de rezago, pero que aun cuenta con la edad tipica que
puede identificarse a través de estadisticas y proyecciones del Inegi, mientras que la
poblacién objetivo se cuantifica cada ciclo escolar. En el Anexo 1 “Metodologia para la
cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo” (p. 43) se propone una metodologia
para la cuantificacién de la poblacion potencial y objetivo que puede ser de utilidad para el
programa.

8. ¢El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas
fisicas y especificas en el caso de personas morales v otras).

Respuesta: Si

NIVEL CRITERIOS
2 El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la

demanda total de apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.

La Secretaria de Educacion en Tamaulipas (SET) faculta a la Subsecretaria de Educacién
Media Superior y Superior, a través de la Coordinacion de Organismos PuUblicos
Descentralizados, la Direccidn de Formacién y Superacion Profesional de los Docentes, la
responsabilidad de obtener datos de los alumnos incorporados a las Instituciones Educativas,
mediante registros internos de matriculacién de cada Institucién. Se toma también como una
fuente de consulta oficial el Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas,
emitido por la Subsecretaria de Planeacién, quien recupera la informacion estadistica
validada por directivos de cada plantel en el formato 911. La estadistica de la encuesta
Intercensal 2015 (Inegi) forma parte de la recuperacion de informacién sobre proyecciones
del trayecto formativo, considerando que los movimientos migratorios en la frontera de la
entfidad son poco regulados.

Por otro lado, no es posible verificar si la Secretaria de Educacion, a través de sus distintas
instancias, recopila la informacién en una base de datos Unica que marque el referente
estadistico del Propdsito del programa, evitando la duplicidad de datos y beneficiarios no
vigentes, dado que la sistematizacién de la informacién la realizan diferentes dependencias.
En este sentido, en el Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacién de la base de datos de
beneficiarios” (p. 44) se propone un procedimiento para la sistematizacién de informacion.
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Mecanismos de elegibilidad

9. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso de
contar con estos, especifique cudles y qué informacion utiliza para hacerlo.

El Programa E078 no define un mecanismo para determinar la poblacion objetivo, los medios
que utilizan son registros de alumnos inscritos en cada uno de los planteles educativos de cada
subsistema dentro del programa, mediante la validacién de registros de escolaridad,
certificados, titulos, controles administrativos, como medio de verificacion para identificar a
los beneficiarios del servicio. Se considera también la estadistica oficial de los formatos del 911,
validada por los directivos de los planteles y reflejada en el Anuario Estadistico de Educacién
en Tamaulipas. No se percibe un control directo por parte del programa.

10. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicidon de la poblacidn objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el diseno y el diagndstico del programa.

Respuesta: Si

NIVEL CRITERIOS
2 La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.

Se cuenta con la definicidon de la poblacidn objetivo vy se define la estrategia de cobertura
que, mediante la tutela de la Secretaria de Educacion de Tamaulipas (SET), las Subsecretarias
de Educacion Media Superior y Superior, asi como la de planeacion, dirigen los mecanismos
de obtencion de beneficiarios, mediante informacion otorgada de los planteles que se
atienden con el programa. El amparo informativo lo obtienen también a través del Inegi vy la
emision del Anuario de la Estadistica Educativa de Tamaulipas.

En relacién con los criterios de elegibilidad, quedan sujetos a la atencién de documentos
oficiales de educacién media superior y superior, dados en un marco juridico para impulsar la
educacién. Dentro de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), se especifican metas de
cobertura anual en cuanto al propdsito del programa, sin embargo, no hay referencia de
metas de mediano o largo plazo.

Por ofro lado, no se cuentan con medios de verificacion que garanticen la legitimidad del
cumplimiento normativo en materia educativa, que ademds evidencie la excelencia vy la
equidad de los servicios educativos. En ese sentido, se sugiere precisar en el diseno del
programa, la inclusién de elementos de la problemdatica presentada en el diagndstico que
contribuyan con la congruencia entre el diseno y el Diagndstico del programa.




SECRETARIA
DE EDUCACION

VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

11. Los procedimientos del programa para la selecciéon de beneficiarios y/o proyectos tienen
las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigUedad en su redaccion.

b)  Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c)  Estdan sistematizados.

d) Estdan difundidos publicamente.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacién
objetivo.

Respuesta: Si

NIVEL CRITERIOS
2 Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen dos

de las caracteristicas establecidas.

Los criterios de elegibilidad del programa se describen en el Diagndstico (p. 13), apartado 1.4
Cobertura. b) “Identificacién y caracterizacién de la poblacién o drea de enfoque objetivo”,
donde se detalla a la poblacidon objetivo para los niveles de media superior y superior, asi
como las caracteristicas de los subsistemas educativos. Al ser un programa que atiende a un
amplio nUmero de beneficiarios, se menciona que todas las instancias ejecutoras presentan
informacion sobre la poblacion objetivo en un formato establecido por los responsables, por
lo que existe congruencia entre los beneficiarios y la poblacién objetivo establecida, asi como
la inexistencia de ambigUedad en su redaccion.

En relacién con el punto de estandarizacion, dentro del Diagndstico del programa, en el inciso
c) “Cuantificacién de la poblacién o drea de enfoque objetivo” (p. 43) se menciona que para
Educacion Media Superior existen 148 escuelas y en Educacién Superior hay 22 escuelas, esto
quiere decir que estos planteles usan el formato 911 para la seleccidn de beneficiarios, lo cual
indica estandarizacién de las instancias ejecutoras del programa.

Respecto a la difusion publica de los procedimientos, no es posible verificar que exista
informacion referente al Programa de Educacién Media Superior y Superior en alguna pdgina
web. Finalmente, en el Diagndstico del programa se menciona que los sistemas de
informaciéon que se manejan son estadisticas educativas del estado de Tamaulipas cuya
responsabilidad de emisidn es responsabilidad de la Subsecretaria de Planeacidn, por lo cual
es evidente la falta de sistematizacion. Sin embargo, los directivos de cada plantel utilizan el
Formato 911 para recabar datos confiables sobre los beneficiarios.

En relacién con este punto se recomienda que el Manual de Procedimientos del programa
sea de consulta publica; también se recomienda evaluar la pertinencia de creacién de una
base de datos propia del programa E078, con el fin de poder analizar y evaluar el impacto
que dicho programa ha tenido sobre la poblacidén beneficiaria de cada subsistema
educativo.
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12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar framite a las solicitudes de apoyo cuentan
con las siguientes caracteristicas:

a) Estdn adaptados a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.

c) Estdn disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estdn apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

NIVEL CRITERIOS

1 Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.

En el Diagndstico se menciona el uso del “Formato 911" por parte de todos los directivos de
los subsistemas educativos, por lo que se puede concluir que los procedimientos cuentan con
formatos definidos. Sin embargo, no existe evidencia que demuestre la existencia de algin
procedimiento para recibir, registrar y dar trédmite a las solicitudes de apoyo; por lo tanto, no
hay adaptacién a las caracteristicas de la poblacidon objetivo y no hay evidencia de
concordancia con el documento normativo del Programa EO78.

Por estarazdn, se sugiere la redaccion de un procedimiento para recibir, registrar y dar tfrdmite
a las solicitudes de apoyo que esté apegado a los documentos normativos propios vy
exclusivos del Programa Presupuestario E078 Educacién Media Superior y Superior, lo cual
puede brindar claridad a todo el procedimiento de trdmite, desde la solicitud, registro
sistematizado y respuesta al solicitante.
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Padréon de beneficiarios y mecanismos de atencion

Padron de beneficiarios

13. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén
de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.

b) Incluya el fipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacién por beneficiario que no
cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta: No

El Padrén de beneficiarios es un elemento importante para todo Programa ya que permite
saber quiénes han sido las personas que han recibido el servicio o el bien; sin embargo, en el
Diagndstico, en el apartado 1.6 “Disefo del programa nuevo o modificado. b) “Padrén de
Beneficiarios” se menciona que el padrén de beneficiarios son las cifras que presenta el
Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas, el cual es emitido por la
Subsecretaria de Planeacion y que recupera informacion estadistica validada por el directivo
de cada plantel en el Formato 911 de forma anual.

En el mismo documento se menciona que los beneficiarios son los alumnos que cursan los
estudios de Educacién Media Superior y Superior y los listados de alumnos los tiene cada
institucién educativa y la informacién se valida a través de los registros de escolaridad,
certificados, titulos, entre otfros, de las dreas administrativas. Por tal motivo, no es posible
acceder a un listado de personas que permita conocer los apoyos del programa y tampoco
es posible verificar que se estén cumpliendo los criterios establecidos en el Diagndstico del
programa o documentos oficiales, ni se constaten los demds criterios de este indicador.

Los datos que se utilizan son el de los alumnos de los Organismos PUblicos Descentralizados e
Instituciones que dependen administrativamente de las dreas de la Subsecretaria de
Educacion Media Superior y Superior, como se cita en el documento del Diagndstico. Para
solventar esta deficiencia, se recomienda elaborar el Anexo 2 “Procedimiento para la
actualizacién de la base de datos de beneficiarios” (p. 44).
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Mecanismos de atencion y entrega del apoyo

14. Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estdan sistematizados.

c) Estdn difundidos publicamente.

d) Estdn apegados al documento normativo del programa.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacion
objetivo.

Respuesta: Si

NIVEL CRITERIOS

1 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de
las caracteristicas establecidas.

Como se ha mencionado, la poblacién objetivo del Programa Presupuestal E078 Educacion
Media Superior y Superior son los alumnos inscritos dentro de cada subsistema del programa
que cursan los estudios de Educacién Media Superior y Superior, pero los listados de alumnos
los tiene cada institucién educativa que forma parte de este programa. Aungue no es posible
establecer la pertinencia del procedimiento para otorgar los servicios a los beneficiarios,
alumnos, se menciona en el documento normativo que se usa el establecimiento de un
procedimiento estandarizado, a través del formato 911, el cual es el Reglamento de la Ley de
Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas, publicado en el Peridédico Oficial que rige
a los Organismos Publicos Descentralizados de la Subsecretaria de Educacion Media Superior
y Superior (SEMSyS). No obstante, se recomienda elaborar un manual de procedimientos que
permita visualizar la forma en que los alumnos han recibido los beneficios de este programa y
el impacto que estos generen en ellos.

15. Si el programa recolecta informacion socioeconédmica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las
mediciones.

El Programa Presupuestario E078 Educacion Media Superior y Superior no menciona en ningun
documento oficial larecoleccion de informacién socioecondmica de los beneficiarios, ya que
el programa no otorga apoyos econdmicos, por lo que dicha informacién no es de relevancia,
basado en el diseno y documentos oficiales y normativos. No obstante, se recomienda
recolectar informacién socioecondémica para optimizar la “estrategia de vinculaciéon con el
sector productivo” y obtener informacién que permita analizar el impacto de las estrategias
educativas en indicadores econdmicos, como ingreso de los beneficiarios.
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Matriz de Indicadores para Resultados

De la lI6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de
Actividades que:

a)  Estdn claramente especificadas, es decir, no existe ambigUedad en su redaccién.

b)  Estdn ordenadas de manera cronoldgica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los
Componentes.

d) Su redlizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Respuesta: Si

NIVEL CRITERIOS

4 Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Cada uno de los Componentes de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) cuenta con
Actividades que buscan el cumplimiento de los mismos, las cuales se encuentran ordenadas
cronolégicamente bajo un mismo formato: “E078C1AQ01, EO78C1A02, EO78C1AQ03, ..." vy
“E078C2A01, EO078C2A02, EO78C2A03, ..." haciendo referencia a la clave del Programa, el
Componente y el nUmero de Actividad.

Las actividades y sus supuestos son especificos, ya que establecen exactamente la accidon a
realizar: atencién, instalacién, actualizacion, entre otfras. De esta forma, estdn ligadas
directamente a la realizacién del componente al que se refiere, por lo que son prescindibles
para producirlos. Se recomienda hacer adecuaciones de forma, tales como correccion de
redaccion.

Se detalla mayor informacion en el Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados” (p. 47).
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17. Los Componentes senalados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estdnredactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir
el Propodsito.

d) Sureadlizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propdsito.

Respuesta: Si

NIVEL CRITERIOS

1 Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

La MIR senala dos Componentes, uno referente a la Educacién Media Superior y otro a la
Educacion Superior; ambos estdn redactados como resultados logrados “Servicios de
Educacidon Media Superior proporcionados” y ‘“Servicios de Educacidén Superior
proporcionados”; su realizacién, junto con sus respectivos supuestos, aportan al cumplimiento
del Propdsito: ““Los alumnos de las escuelas de Educacién Media Superior y Superior concluyen
el Ciclo Escolar”.

Sin embargo, no queda claro cudles son los bienes o servicios que produce el programa, pues
estos Unicamente establecen “servicios”. Se recomienda retroalimentar los Componentes, por
ejemplo: “Servicios de atencién, docencia, y actualizacién de la educacién en nivel Media
Superior/Superior”, “Acciones de atencién, docencia y actualizacidon para la Educacion
Media Superior/Superior”.

18. El Propdsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los Componentes
y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Sulogro no estd controlado por los responsables del programa.

c) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estd redactado como una situacidén alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la
localidad reducida.

e) Incluye la poblacién objetivo.

Respuesta: Si
NIVEL CRITERIOS
4 El Propdsito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Propdsito de la MIR del Programa E078 cumple con todas las caracteristicas; los
Componentes y los Supuestos apuntan a su cumplimiento; asimismo, no estd controlado por
los responsables del programa, debido que para lograrlo se requiere de la accién de los
actores involucrados con los beneficiarios (Consejos Técnicos Escolares, docentes vy
trabajadores administrativos de las escuelas). Ademds, el Propdsito incluye un solo objetivo a
seguir, asi como también a la poblacién objetivo que busca atendery, finalmente, se redacta
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como una situacion alcanzada: “Los alumnos de las escuelas de Educacion Media Superior y
Superior concluyen el Ciclo Escolar™”.

19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Estd claramente especificado, es decir, no existe ambigledad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la
ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Sulogro no estd controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Estd vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

Respuesta: Si

NIVEL CRITERIOS

4 El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Fin de la MIR cuenta con todas las caracteristicas de la pregunta, o que significa que estd
redactada de forma clara y precisa, e incluye un solo objetivo: “Contribuir a impulsar la
eficiencia del sistema educativo estatal y nacional, mediante el fortalecimiento de la
permanencia y egreso oportuno de los alumnos durante el trayecto formativo de la
Educacion Media Superior y Superior (licenciatura)”. Su logro no estd controlado por los
responsables del Programa debido a que se requiere de la participacién de los actores
involucrados (Consejos Técnicos Escolares, docentes y trabajadores administrativos de las
escuelas) y de los beneficiarios.

El Fin es superior al Objetivo del Programa Presupuestario EO078: “Fortalecer el servicio
educativo de la educacidn media superior y superior, mediante diversas estrategias
académicas, administrativas, formativas y de supervision para favorecer la permanencia de
los alumnos en su trayecto formativo en el fiempo normativo establecido”, es decir, la
aplicacién de dichas estrategias no garantiza que se logre impulsar la eficiencia del sistema
educativo estatal y nacional.

De igual forma, el Fin de la MIR se encuentra vinculado con el Programa Estatal de Desarrollo
2016-2022, especificamente con la estrategia: “Erradicar el analfabetismo en Tamaulipas vy
ofrecer incentivos para los ninos y jévenes en los distintos niveles educativos, a fin de evitar la
desercion escolar y contrarrestar el efecto del rezago educativo, mediante el incremento del
gasto en educacién y la participacion de empresarios, organizaciones de la sociedad civil,
académicos y demds actores interesados en el tema”.
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20. ;En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de
la MIR (Fin, Propodsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si

NIVEL CRITERIOS
4 Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la

MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) se encuentra localizada en el apartado 1.6
“Diseno del programa nuevo o modificado”, inciso “c” del documento Diagndstico; en él se
observa el resumen narrativo de todos los elementos: Fin, Propdsito, Componente y todas las
Actividades. Existen dreas de mejora en cuanto a la redaccion en el resumen narrativo de
algunos elementos. Se detalla mayor informacién en el Anexo 3 “Matriz de Indicadores para
Resultados” (p. 47).

De la Iégica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempeno del programa con
las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

c) Econdmicos.
d) Monitoreables.
e) Adecuados.

Respuesta: Si

NIVEL CRITERIOS

4 Del 85 al 100% de los indicadores del programa fienen todas las
caracteristicas.

Los indicadores que se muestran en los niveles de objetivos de la MIR (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) son claros, relevantes para el logro del objetivo, econdmicos en
su medicidn y generacién de informacion, y adecuados para poder evaluar el desempeno.
Sin embargo, no son indicadores monitorables, ya que la informacién que se utiliza como
fuente de datos se obtiene de informes internos y documentacion de entidades operativas
de servicios escolares. Se recomienda hacer algunas adecuaciones a las fichas de
indicadores: primeramente, se sugiere cambiar el nombre: 2.11 “Tipo de férmula” por 2.11
“Unidad de medida” para mayor claridad de la informacion respecto a la unidad de medida
general (ya sea Fin, Propdsito, Componente y Actividad). Por otra parte, en la ficha “Fin” en
el apartado de 2.15.5 “Fuente de datos” se hace referencia a ligas de acceso de internet
cuya verificacién independiente no es posible, ya que se requiere de credenciales de acceso,
por lo que es conveniente modificar la informacién de esa seccidon. Se detalla mayor
informacion en el Anexo 4 “Indicadores” (p. 48).
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22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de cdiculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicioén.

f) Linea base.

g) Metaos.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Respuesta: Si

NIVEL CRITERIOS

4 Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen
todas las caracteristicas establecidas.

Las fichas técnicas son nombradas por el programa como “Ficha de monitoreo de indicadores
para resultados”, las cuales son identificadas por nombre de indicador, donde se define el
mismo, se explica la unidad de medida, el método de cdlculo y la frecuencia de medicion.
También se hace mencion de la linea base, la meta y el comportamiento del indicador
haciendo referencia a la determinacion de metas de cada uno de los niveles objetivos de la
MIR.

Se recomienda Unicamente acotar los términos para facilitar su interpretacién en los
apartados de “Nombre del indicador”, ya que los nombres de cada uno de los indicadores
de la MIR, debido a su extension pueden tornarse confusos. Se detalla informacién en el Anexo
4 "Indicadores” (p. 48).
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23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:

a. Cuentan con unidad de medida.

b. Estdn orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.

c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos vy
financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta: Si

NIVEL CRITERIOS
4 Del 85 al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Las metas dentro de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), estén basadas en datos
del Anuario Estadistico de Educacién del Estado, cuentan con unidades de medida en todos
los niveles de objetivos de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) y son factibles
con los plazos establecidos en cada una de las fichas técnicas considerando los recursos
financieros y humanos con los que cuenta el programa.

En el aspecto de las metas orientadas a impulsar el desempeno se recomienda la revisidon de
los indicadores: “E078C01A02", “E078C0O1A03", "EO78CO1A0S5", “E078C0O1A06", “E078C02A01",
“E078C02A02", “EQ78C02A05", EO78C02A06", “E078C02A07", debido que se considera una
meta de 100% y conforme a la metodologia de la instancia evaluadora puede llegar a
considerarse como laxas, por lo cual es importante analizar el valor de dichas metas con
respecto alos alcances del programa.

Se detalla informacién en el Anexo 5 “Metas del programa” (p. 54).

24. Cudntos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de
verificacion con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el cdlculo del indicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta: Si
NIVEL CRITERIOS
3 Del 70 al 84% de los medios de verificacidn cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades),
se mencionan los medios de verificacion, haciendo mencién de informes como Anuarios de
la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas, estadistica escolar disponible en la
plataforma del Sistema Integral de Informacién Educativa, Registro de instalacién y acta
constitutiva de cada Consejo Técnico Escolar, catdlogo de escuelas en el Departamento de
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Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios y Supervision de Educacién Superior, entre
otros, los cuales estdn disponibles a fravés de los diversos subsistemas educativos.

Asimismo, cada indicador cuenta con un nombre que permite su identificacion y en la
mayoria de ellos es posible el cdlculo de cada uno de los indicadores; no obstante, existen
indicadores cuya fuente de informacidn son informes internos que son proporcionados por
cada institucién educativa, por lo que su acceso es restringido al no ser de uso publico. Por lo
cual se recomienda evaluar el uso de datos publicos para poder reproducir el cdlculo de
todos los indicadores calculados con datos internos.

25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir, cada
rengléon de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir,
ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacién son suficientes para calcular los indicadores.

c) Losindicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Respuesta: Si

NIVEL CRITERIOS

3 Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

En relacién con los objetivos, componentes y actividades de la MIR, los medios de verificacion
son necesarios y suficientes para calcular los indicadores, mientras que estos Ultimos permiten
medir el objetivo del cual se desprende. No obstante, como se ha mencionado, el uso de
datos e informes internos pertenecientes a cada subsistema educativo imposibilita corroborar
algunos de estos indicadores, por lo cual se recomienda analizar cada una de las fuentes de
informacion y evaluar la idoneidad de los medios de verificacion.
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Valoracion final de la MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan las
deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las
preguntas de este apartado.

El Programa E078 Educacién Media Superior y Superior, cuenta con una Matriz de Indicadores
de Resultados (MIR); se presentan las siguientes sugerencias:

En el apartado del FIN, la formula no mide el indicador propuesto el cual menciona:
“Porcentaje de eficiencia del Sistema Educativo Estatal en el desarrollo del trayecto formativo
de los alumnos de educacion media superior a la educacion superior en el ciclo escolar”, este
plantea que la eficiencia serd medida mediante el nUmero de alumnos egresados de
licenciatura en el ciclo escolar, entre el nUmero total de alumnos que ingresaron a primer
grado de Educacién Media Superior en el ciclo escolar X 100. Se plantea que debe medirse
la eficiencia del sistema educativo a través del desarrollo del frayecto formativo, esto requiere
de una medicion por nivel educativo vy si fuera de continuidad implicaria un monitoreo por
alumno.

Ademds, se debe definir el concepto de ciclo escolar, que para niveles de Educacion Media
Superior y Superior, puede ser cuatrimestral o semestral, diferente de la Educacion bdsica,
tomando en consideracién que en el apartado del Propdsito es la conclusidn del ciclo escolar,
base para medir la permanencia en el trayecto formativo. Se propone que su frecuencia esté
delimitada por tiempo de ciclo escolar. Por otfro lado, en el apartado “Componente”,
también se sugiere cambiar la frecuencia de medida por la periodicidad del ciclo escolar o
periodo lectivo, que permita una mejor sistematizacién de la informacion de manera
concluyente al cierre de cada periodo.

En el Componente 1 - Actividad 1, se propone que la frecuencia de medicidn se haga al
término de cada ciclo escolar, para la medicién de actividades de formacion integral. En la
Ficha técnica en el apartado 2.8 la redaccion es: “Las instituciones tienen la disposicion para
recibir la atencién y los alumnos estdn interesados en participar en las estrategias de
formacién integral” se sugiere cambiar recibir, por brindar u otorgar.

En el Componente 1 - Actividad 2, la frecuencia de medicidn tiene que alinearse a un marco
normativo para la creacién y temporalidad de las funciones de los consejos técnicos, de
acuerdo a la eleccién del consejo de cada subsistema. En el Componente 1 - Actividad 3,
resulta improcedente la unidad de medida para la actualizacién y validacién de mapas
curriculares, se sugiere una medicidon anual, ya que estos no se actualizan con esa frecuencia.

En el Componente 2 - Actividad 1, la frecuencia de medida requiere la conclusidon del ciclo
escolar, para conocer cudntos alumnos fueron beneficiados con estrategias de formacion
integral, no existe coincidencia entre la frecuencia trimestral de la MIR y la ficha técnica lo
maneja de manera anual.
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En el Componente 2 - Actividad 2, la frecuencia de medida no permite conocer el niUmero
de maestros beneficiados en servicios de formacion académica y actualizacién docente, de
acuerdo a la programacién de un ciclo escolar. No existe coincidencia entre la frecuencia
trimestral de la MIR y la ficha técnica lo maneja de manera anual.

En el Componente 2 - Actividad 6, la frecuencia de medida trimestral, no es requerida ya que
la autorizacion de validez oficial de estudios, tiene una temporalidad. En el Componente 2 -
Actividad 8, no coincide la frecuencia de medicién de la MIR y la ficha técnica, en la primera
se maneja trimestral y en la segunda anual.

Finaimente, en el Componente 2, correspondiente a actividades de Educacion Superior, no
se encuentra ningun dato o indicador que mida la permanencia en el trayecto formativo de
forma directa, que se vincule con el propdsito del programa. Es importante mencionar, que
de acuerdo con la férmula del indicador “Fin”, el trayecto formativo debe medirse en relaciéon
con el nivel educativo y no como un periodo continuo, es decir, su medicidn debe considerar
una valoracién en relacién a cohortes generacionales. Por otra parte, se pueden hacer
estimados de indices de transicidn del nivel de Educacién de Media Superior a Superior.

En el Anexo 6 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados” (p. 60) se
presenta la propuesta de mejora para la MIR.
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Presupuesto y Rendicion de Cuentas

Registro de operaciones programdticas y presupuestales

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y
los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacidon atendida, considere los
capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacién del programa, considere
el capitulo 1000) vy los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los
procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacién y/o evaluacién, considere los
capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el esténdar de calidad de los
activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades
moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en
el programa es superior a un ano. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej:
terrenos, construccioén, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion
+ gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos anos de operacion se
deben de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Si

NIVEL CRITERIOS
2 El programa identifica y cuantifica los gastos de operacién y desglosa dos de

los conceptos establecidos.

El Programa E078 cuenta con presupuesto para su operacion, el cual se desglosa de manera
generalizada en rubros y partidas. Se contemplan los gastos de operacién directos e
indirectos, asi como los gastos de mantenimiento. Sin embargo, no se cuenta con informacion
de gastos de capital, como lo incluye el Anexo 7 “*Gastos desglosados del Programa y Criterios
de Clasificacion” (p. 64).

Asimismo, no se encuentra calculado el dato especifico de los gastos unitarios por parte del
Programa Presupuestario. Se sugiere, para una mayor transparencia de los recursos erogados,
basarse en el Clasificador por Objeto de Gasto para la Administracion PUblica Federal, que
permite registrar de manera ordenada, sistemdtica y homogénea los servicios personales;
materiales y suministros; servicios generales; transferencias, subsidios y otras ayudas; bienes
inmuebles e inmuebles; inversibn publica; inversiones financieras; participaciones y
aportaciones; deuda publica, entre otros (DOF, 2018).
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Rendicion de cuentas

28. El programa cuenta con mecanismos de fransparencia y rendiciéon de cuentas con las
siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estdn actualizados y son publicos, esto es, disponibles
en la pdagina electrénica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su
desempeno, estdn actualizados y son publicos, son difundidos en la pdgina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar trédmite a las solicitudes de acceso a
la informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion
ciudadana en la toma de decisiones puUblicas y a su vez genera las condiciones que
permitan que ésta permee en los términos que senala la normatividad aplicable.

Respuesta: No

El programa no cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas. Los
resultados del Programa vy la informacion de monitoreo del desempeno se encuentran
publicados en la pdgina web oficial del Gobierno del Estado por parte de la Secretaria de
Finanzas, garantizando resultados y transparencia, a través del desempeno de indicadores.
Sin embargo, la informacién que se publica no corresponde con el resumen narrativo, los
indicadores y método de cdiculo de la MIR, presentados en el documento Diagndstico,
incluso muestra mds actividades en sus componentes. Se recomienda apegarse a lo
establecido en el Diagndstico y en concordancia con lo publicado en la pdgina de
transparencia, para efecto de rendicion de cuentas sobre el ano correspondiente a su
valoracién. Por lo tanto, la informacion que encuentran a disposicidn publica, no da cuenta
de los avances del programa en el ejercicio 2020 de acuerdo a los indicadores planteados,
lo que significa que se presentan dos MIR para este programa, la que se presenta en los
documentos normativos y la que estd publicada en la pdgina de transparencia del estado
de Tamaulipas (Secretaria de Finanzas, 2021).
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29. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estdn sistematizados.
c) Estdn difundidos publicamente.
d) Estdn apegados al documento normativo del programa.
Respuesta: No

El Programa E078 no cuenta con un procedimiento estandarizado para todas las instancias
ejecutoras. Requiere de una estructura sistematizada que defina la operacionalizacién del
programa y se apegue a un documento normativo. Cada instancia marca lineamientos
propios de ingreso, permanencia y egreso de la poblacién objetivo y son ellas las responsables
del resguardo documental. Es a través del Anuario Estadistico Educativo, el medio que
estandariza datos de la poblacidon potencial y objetivo, que mediante el formato 911 se
recolectan en cada plantel educativo. Para los servicios establecidos en el programa no se
cuenta un control documental sistematizado.
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Analisis de posibles complementariedades y coincidencias
con otros programas

30. ;Con qué ofros programas federales y/o acciones de desarrollo social el programa
evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

El programa EQ78 tiene como propdsito implementar estrategias para contribuir a que los
beneficiarios concluyan el ciclo escolar, de este modo se muestra complementariedad y/o
coincidencias con programas presupuestales educativos y de desarrollo social que favorecen
la garantia al derecho de educacién, como se muestra a continuacion:

= EO71 Promocién y atencién de la Educacién Superior; el cual tiene como objetivo
contribuir alincremento de la educacidn superior de la poblacién del estado de Puebla
mediante el servicio de educacién superior en la Universidad Tecnoldgica de Izdcar de
Matamoros.

= U084 Beca Universal para Estudiantes de Educacion Media Superior Benito Judrez; cuyo
objetivo es contribuir a que los/las alumnos/as inscritos en Instituciones de Educacién
Media Superior del Sistema Educativo Nacional permanezcan en este tipo educativo,
mediante beca. El programa tiene como poblacion objetivo los alumnos/as inscritos en
Instituciones de Educacién Media Superior del Sistemma Educativo Nacional en la
modalidad escolarizada, es decir, es la matricula escolar de todas las escuelas EMS en
las diferentes modalidades escolarizadas.

= $298 Programa para la atencién de los planteles federales de Educaciéon Media
Superior con estudiantes con discapacidad, con el objetivo de contribuir a la Politica
social mediante el acceso a los servicios educativos para las personas con
discapacidad en los planteles Federales de Educacion Media Superior, eliminando las
barreras que limitan el aprendizaje, logrando una mayor cobertura, inclusién y equidad
educativa, mediante el apoyo a los planteles federales de educacion media superior;
a fin de que cuenten con una infraestructura adaptada, equipamiento y acciones de
fortalecimiento.

= U079 Expansion de la Educaciéon Media Superior y Superior; el objetivo de este
programa es contribuir a la Politica Social mediante el fortalecimiento de la ampliacién
de la escala de operacion de los servicios educativos de las instituciones publicas de
educacion media superior el cual tiene como propdsito que las Instituciones PUblicas
de Educacion Media Superior fortalecen su operaciéon para la atencién de la matricula.

*= EQ07 Servicios de Educacion Media Superior; presenta un objetivo dirigido a contribuir
a la politica social mediante la continuidad en la prestaciéon de los servicios que se
brinda a los alumnos en los planteles de tipo medio superior para su atencién y
permanencia.

Se muestra mayor informacién de cada uno de los programas mencionados en el Anexo 8
“"Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de desarrollo
social” (p. 66).
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Andlisis de fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas vy
Recomendaciones

Tabla 1. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones

Justificacion de la creacién y del diseno del programa

Fortaleza .
y Referencia

(pregunta)

Apartado de la

.y Recomendacion
evaluacion:

oportunidad/debilidad
0 amenaza

Fortaleza y Oportunidad

El Programa EO078 se
sustenta con un
Diagndstico  donde  se
Justificacion de la | identifica la problemdtica

Definir un periodo de revision y
actualizaciéon del problema y del

- ; Diagndstico.
creacion y del a atender, asi como sus 123
diseno del causas y efectos. T . .
Mencionar los efectos positivos
programa . )
. A L derivados de los ejemplos expuestos
Existe justificacion

. en la justificacion.
empirica que sustenta el

tipo de intervencion.
Debilidad o Amenaza

Incluir un apartado dedicado a la

Justificacidon de la |[No se menciona porqué S T - Iyt
justificacion  tedrica y empirica,

creacion y del el tipo de intervencion es .
L L 1,2,3 donde se exprese la relevancia y
diseno del mas eficaz que ofros para -
beneficios que se esperan alcanzar
programa atender el problema.

con el programa.
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Tabla 2. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones

TIEMPO DE TODOS

Contribucién a las metas y objetivos nacionales
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Fortaleza y .
Aparicld.o’ d.e ke oportunidad/debilidad HELENEE Recomendacién
evaluacion: (pregunta)
0 amenaza
Fortaleza y Oportunidad
El programa estd

Contribucion a las
metas y objetivos
nacionales

vinculado al Plan Estatal
de Desarrollo 2016-2022.

El programa estd
vinculado al Plan
Nacional de Desarrollo
2019-2024.

4,5, 6

Incluir la relacién del Programa E078
con el Plan Sectorial de Bienestar
Social en el Objetivo 2.1, Estrategia
2.1.3.

Debilidad o Amenaza

Contribucion a las
metas y objetivos
nacionales

El PND se encuentra en
una seccién diferente al
PED.

4,5, 6

Dedicar una seccion especifica para
la relacién entre el programa vy los
distintos documentos normativos.
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Tabla 3. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

Fortaleza y .
Apariudg d.e ke oportunidad/debilidad HELENEE Recomendacién
evaluacion: (pregunta)
0 amenaza
Fortaleza y Oportunidad

Poblacion

La poblacién potencial y
objetivo estd definida en
documentos oficiales.

Elaborar el "Procedimiento para la
actualizaciéon de la base de datos de
beneficiarios”, para sistematizar la
informacion.

potencial, objetivo
y mecanismos de
elegibilidad

programa.

No se describe un
procedimiento para
recibir, registrar y dar

frédmite a las solicitudes de
apoyo.

No se especifican metas
de cobertura a mediano
y largo plazo.

7,8,9.10,
11,12

potencial, objetivo S i 7.8,9,10,
y mecanismos de © _cuenia con 11,12
elegibilidad mecanismos para
identificar a la poblacion
objetivo a través de claros
criterios de elegibilidad.
Debilidad o Amenaza
Agregar un apartado donde se
No hay descripcion de la indica la metodologia de
metodologia para la cuantificacién que corresponda al
cuantificacion  de la método de cdlculo concreto con un
poblacién potencial vy formato bibliogrdfico estandarizado.
objetivo.
Crear base de datos propia para el
No hay evidencia de la programa EO78.
existencia de informacion
Poblacién sistematizada propia del Redactar un procedimiento para

recibir, registrar y dar trdmite a las
solicitudes de apoyo que esté
apegado a los  documentos
normativos propios y exclusivos del
programa.

Establecer en la MIR metas de
cobertura de mediano y largo plazo.

Incluir en el diseno del programa
problemdticas presentadas en el
Diagndstico.
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Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Recomendaciones”

Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion

Fortaleza y .
Apariudg d.e ke oportunidad/debilidad HELENEE Recomendacién
evaluacion: (pregunta)
0 amenaza
Fortaleza y Oportunidad

Padrén de
beneficiarios y
mecanismos de

Uso del Formato 211.

13, 14,15

Estandarizar el Formato 911 en todos
los subsistemas del programa.

beneficiarios y
mecanismos de
atencion

padrén de beneficiarios.

No se recolecta
informacion
socioecondmica de los
beneficiarios.

atencion
Debilidad o Amenaza
No se cuenta con
T Redactar un manual de
estandarizacion de S
. procedimientos donde se establezca
procedimientos para . ,
L= cémo crear un padrdn  de
. otorgar el servicio ni un S .
Padréon de beneficiarios propio y el

13, 14,15

otorgamiento de beneficios.

Incorporar alos formatos de atencién
de la poblacidén objetivo un
apartado de recoleccién de
informacion socioecondmica.
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Tabla 5. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones

Matriz de Indicadores para Resultados

Fortaleza y .
Apariud.o’ d.e ke oportunidad/debilidad HELENEE Recomendacién
evaluacion: (pregunta)
0 amenaza
Fortaleza y Oportunidad

Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)

Todos los indicadores de
la MIR estdn ordenados
de forma cronolégica vy
bajo un mismo formato.

Las Fichas Técnicas se
encuentran completas vy
cumplen con todas las
caracteristicas.

Todos los medios de
verificacién de los
distintos niveles de la MIR
son necesarios y
suficientes.

16,17,18,

19, 20, 21,

22,23, 24,
25,26

Corregir signos de puntuacion y el uso
de mayuUsculas en conceptos.

Acoftar el nombre de los indicadores
para mayor facilidad de
interpretacion.

Considerar como fuente de datos
informes de uso publico para todos
los indicadores.

Adecuar la formula de medida del
FIN, por nivel educativo.

Precisar la temporalidad de los ciclos
escolares en relacién a los niveles
educativos y tipos de servicios
(publicos o particulares).

Debilidad o Amenaza

Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)

La MIR no concuerda con
el Arbol del problema vy
Arbol objetivo del
programa.

No se menciona de forma
clara cudles son los bienes
o servicios que produce el
programa en los
Componentes.

No es posible monitorear
el desempeno de fodos
los indicadores.

Las frecuencias de
medida en las
actividades de los
componentes no

corresponden al cierre de
los ciclos escolares.

16,17,18,

19, 20, 21,

22,23, 24,
25,26

Considerar la metodologia de Marco
Logico para la construccion idonea
de la MIR.

Retroalimentar los Componentes
especificando qué tipo de Servicios
producen.

Evaluar los indicadores cuyos medios
de verificacién son informes internos
O gque no pueden ser corroboradores
por independientes.

Establecer frecuencias de medidas
de los indicadores, en relacion a
cada actividad de acuerdo a la
condicion temporal de cada una.
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Tabla 6. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones

Presupuesto y rendicion de cuentas

Apartado de la

evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

O amenaza

Fortaleza y Oportunidad

Presupuesto y
rendicion de
cuentas

Los procedimientos de
ejecucidbn de obras vy
acciones estdn publicados
y apegados al documento
normativo del programa.

27,28, 29

Definir y transparentar el desempeno
del programa en funcién de la
asignacion de un presupuesto.

Debilidad o Amenaza

Presupuesto y
rendicion de
cuentas

En el Diagndstico del
programa se enuncia que
no se cuenta con recurso
propio para su operacioéon.
Sin embargo, si se reportan
recursos erogados en el
capitulo 1000, 2000, 3000 y
4000.

El programa no cuenta con
procedimientos
estandarizados para  un
control documental de sus
instancias ejecutoras.

Los datos publicados en la
pdgina de transparencia
no corresponden a los
indicadores de la MR,
considerados en el
documento Diagndstico.

27,28, 29

Se sugiere, para una  mayor
fransparencia de los recursos
erogados, basarse en el Clasificador
por Objeto de Gasto para la
Administracién PUblica Federal.

Contar con informacion  para la
cuantificacién de los gastos en los que
incurre para generar los bienes y
servicios.

Sistematizar y estandarizar un control
documental de suS instancias
ejecutoras.

Redlizar el proceso de rendicion de
cuentas, en relacién a lo establecido
en los indicadores de la MIR del
documento Diagndstico.
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Tabla 7. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

Complementariedades y coincidencias con otros programas federales y/o acciones de

desarrollo social.

Apartado de la

evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad
0 amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Complementarieda
des y coincidencias
con ofros programas
federales y/ o
acciones de
desarrollo social

El  programa EO078
especifico en todas
Enfidades Federativas.

es
las

30

Articular el programa con ofras
acciones de desarrollo social
implementadas a nivel federal vy
estatal.

Debilidad o Amenaza

Complementarieda
des y coincidencias
con ofros programas
federales y/ o
acciones de
desarrollo social

No se especifica la manera
en la que el programa se
vincula con otros
programas educativos
para la permanencia vy
conclusiéon de ciclos
escolares.

30

Establecer estrategias para que las
instancias ejecutoras promuevan los
distinfos apoyos de programas de
gobierno para la permanencia vy
término de ciclos escolares.
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Conclusiones

La evaluacién realizada al Programa Presupuestario E078 Educacion Media Superior y
Superior, perteneciente a la Secretaria de Educacién del Estado de Tamaulipas, se basd en el
Manual de Términos de Referencia de la Evaluacién de Diseno desarrollado por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) de 2021.

De acuerdo con la revision documental, se identifican dreas de mejora en diferentes rubros
de la evaluaciéon. Como primer punto, se determina que la problemdtica que se establece
en los documentos oficiales estd plenamente fundamentada, la evidencia explica la
necesidad de atender los problemas de Educacién Media Superior y Superior en el estado de
Tamaulipas. No obstante, se recomienda detallar de forma clara y precisa la relevancia y
beneficios que se esperan alcanzar con la implementacion del programa.

El programa E078 estd vinculado al Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2022, en el Eje “Bienestar
social” y el objetivo “Garantizar el derecho al conocimiento, a la formacién académica y a
una educacion publica, gratuita, laica y universal, en la que participen democrdticamente
todos los miembros de la comunidad educativa y que contribuya a reducir las desigualdades
sociales, prestando especial atencién a la diversidad individual y cultural de las y los
estudiantes y fomentando las prdcticas de cooperacién y ayuda mutua™; asi como también
con el objetivo 4 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el cual menciona “Educacion de
Calidad: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos™.

Por ofro lado, en el apartado de Antecedentes, se hace alusion a la vinculacidon con el
objetivo 2.2 “Garantizar el derecho a la educacién laica, gratuita, incluyente, pertinente y de
calidad en todos los tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional y para todas
las personas” del Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024. Posteriormente, en el apartado “1.3
Objetivos”, inciso “c”, se menciona la contribucién a algunas de las prioridades planteadas
en el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 que se deriva del PND 2019-2024, las cuales
son: “"Educacion para todas y todos, sin dejar a nadie atrds”, “Educacién de excelencia para
aprendizajes significativos” y “Maestras y maestros como agentes de la transformacion
educativa”.

Asimismo, el programa tiene definida la poblacién potencial y objetivo, pero no se describe
la metodologia usada para su cuantificacion. Se cuenta con informacion sistematizada que
permite conocer la demanda de apoyos; sin embargo, dicha informacién es tomada de las
instituciones educativas por lo que no pertenece directamente al programa, por ello se
recomienda crear una base de datos Unica y propia que contenga las caracteristicas de los
solicitantes.

Existen mecanismos para identificar a la poblacidon objetivo a través de criterios claros de
elegibilidad; respecto ala estrategia de cobertura, es necesario especificar metas a mediano
y largo plazo. Sobre los procedimientos para la seleccion de beneficiarios, si bien estdn




DE EDUCACION

ﬁ%ﬂ SECRETARIA

VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

estandarizados a través del formato 911, se deben sistematizar y darles difusion publica
mediante un Manual de Procedimientos; adicionalmente, es importante incluir el
procedimiento para recibir, registrar y dar trédmite a las solicitudes de apoyo.

El padréon de beneficiarios es un elemento fundamental dentro del programa debido a que
mediante él se podrd conocer con exactitud quién ha recibido el apoyo y que sus
caracteristicas cumplan con lo establecido en los documentos oficiales; por lo tanto, se
recomienda crear una base de datos propia del programa para tal fin, ademds de anadir
este proceso al Manual de Procedimientos.

La Matriz de Indicadores para Resultados muestra indicadores ordenados, 1os medios de
verificacion en todos los niveles son necesarios y suficientes, pero no es posible monitorear su
desempeno ya que su medio de verificaciéon proviene de informes internos o de fuentes que
no pueden ser consultadas. En los Componentes no se especifican cudles son los bienes o
servicios que produce el programa. Ademds, es necesario que la Matriz de Indicadores para
Resultados se desarrolle conforme a la Metodologia de Marco Légico, donde se establece
que el Diagnéstico es el primer paso para su elaboracion, seguido del Arbol del problema y
Arbol de objetivos, dando como producto una MIR consistente con los documentos oficiales.
Se recomienda revisar el Anexo 4 (p. 48) y Anexo 6 (p. 60) para mayor detalle de las
observaciones.

Como siguiente punto, en el Diagndstico (p. 54) se establece que “para impulsar este
programa en lo especifico al momento no se cuenta con la informacién”, no obstante, se
reportan gastos en capitulo 1000, 2000, 3000 y 4000 en relacién con el funcionamiento del
Programa E078; de la misma forma, no existe evidencia de un procedimiento propio del
programa para la ejecucién de los servicios a otorgar. Finalmente, al ser un programa que
buscar fortalecer el nivel educativo de la poblacién, este programa presenta
complementariedad con cinco programas a nivel federal: EO71 Promocion y atencion de la
Educaciéon Superior; U084 Beca Universal para Estudiantes de Educacién Media Superior Benito
Judrez; S298 Programa para la atencidon de los planteles federales de Educacion Media
Superior con estudiantes con discapacidad; U079 Expansion de la Educacion Media Superior
y Superior; y EO07 Servicios de Educacién Media Superior.
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Valoracion final del disefo del programa

Justificacion

Se deben establecer puntualmente periodos de
revision y actualizacion del problema. Las
estrategias implementadas  muestran  bajo
impacto en la disminucién de reprobacién vy
desercion, asi como desconocimiento de las
condiciones y caracteristicas del servicio
educativo que se brinda en los planteles de
Educacién Superior. Se deben incluir en su
diseno valorativo elementos de las
problemdticas presentadas en el Diagndstico.

DE EDUCACIO

El programa contribuye a fortalecer objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Plan
Estatal de Desarrollo 2016-2022, donde se
consideran los ODS y el Programa Sectorial de
Educacién 2020-2024. Se recomienda precisar
puntualmente la relacién entre los objetivos y
metas planteados de cada uno.

La poblacion potencial y objetivo estdn
definidas en el Diagndstico del programa, pero
no muestra una metodologia para su
cuantificacién. Tampoco se cuenta con
informacion sistematizada y estandarizada por
parte de las instancias ejecutoras. En cuanto a
la cobertura, no se plantean metas de mediano
y largo plazo. Se debe considerar la pertinencia
de elaborar una base de datos propia del
programa, asi como documentos normativos
que regulen las acciones de los subsistemas,
tanto en servicios, como en evaluacién.

El programa requiere de mecanismos para
identificar a sus beneficiarios oportunamente,
con tiempos definidos, para visualizar cémo han
recibido los beneficios y estar en condiciones de
conocer el impacto en ellos.

El Programa cuenta con una Matriz de
Indicadores para Resultados; establece con
claridad sus elementos de manera horizontal y
vertical; sin  embargo, se requiere de
correcciones en la frecuencia de medicién con
relacién a algunos indicadores, asi como
redacciéon de las fichas técnicas.

El programa cuenta con presupuesto para
operar. Y, en cuanto arendicidon de cuentas, los
datos publicados en la pdgina del Gobierno del
Estado, no coinciden con la MIR que se
presenta en el Diagndstico del programa.

Tema Nivel

Justificacion de la creacion y del 2.7
diseno del programa.
Contribuciéon a la meta vy 3
objetivos nacionales.
Poblacion potencial, objefivo y 1.8
mecanismos de elegibilidad.
Padron de beneficiarios vy 0.5
mecanismos de atencion.
Matriz de Indicadores para 3.4
Resultados.
Presupuesto y rendicién de 0.7
cuentas.
Complementariedades y N/A
coincidencias con otros
programas federales.

Valoracién final 2.02

Existe complementariedad con ofros programas
educativos y desarrollo social, dirigidos a
contribuir a la politica social de acceso a
servicios educativos.
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Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el

costo de la evaluacion

Nombre de la instancia evaluadora:

Nombre del coordinador de Ila
evaluacion:
Nombres de

colaboradores:

los

principales

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la
evaluacion:

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacién:

Forma de contratacion:

Fuente de financiamiento:

Universidad Auténoma de Tamaulipas
Unidad de Evaluacion de Politicas PUblicas
Cuerpo Académico de Bienestar Social-UAT-
CA-177

Jorge Alberto Pérez Cruz*

Adolfo Rogelio Cogco Calderon*

Guadalupe Isabel Ceballos Alvarez*
Angélica Guadalupe Gonzdlez Lépez

Anahi Sdnchez Martinez

Lorena Alicia Medina Lopez

Secretaria de Finanzas, Subsecretaria de
Egresos, Direccion de Planeacidén Estratégica

Juan Antonio Ramirez Torres.
Director de Planeacién Estratégica

Numeral 3 del arficulo 1 de la Ley de
Adquisiciones para la Administracién Publica
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Anexos

Metodologia para la cuantificacién de las
poblaciones Potencial y Objetivo

El programa carece de una metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y
Objetivo, definen en el Diagndstico acciones para la obtencion de informacion.

Nombre del Programa: Educacion Media Superior y Superior

Modalidad: E078

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacién de Tamaulipas

Unidad Responsable: Subsecretaria de Educacién Media Superior y Superior
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Diseno

Ao de la Evaluacion: 2021

Metodologia utilizada
(INFORMACION CORRESPONDIENTE AL CAMPO)
(INFORMACION CORRESPONDIENTE AL CAMPO)
(INFORMACION CORRESPONDIENTE AL CAMPO)
(INFORMACION CORRESPONDIENTE AL CAMPO)
(INFORMACION CORRESPONDIENTE AL CAMPO)

Tipo de poblacion

Poblacion de referencia:

Poblacion potencial:

Poblacion objetivo:

Poblacion beneficiaria:

Poblacion atendida:

Se sugiere:
. METODOLOGIA
TIPO DE POBLACION FUENTE DE INFORMACION | TEMPORALIDAD COBERTURA

Poblacion de referencia:

(INFORMACION
CORRESPONDIENTE AL
CAMPQ)

(INFORMACION
CORRESPONDIENTE AL
CAMPQ)

(INFORMACION
CORRESPONDIENTE AL
CAMPQ)

Poblacion potencial:

(INFORMACION
CORRESPONDIENTE AL
CAMPQ)

(INFORMACION
CORRESPONDIENTE AL
CAMPQ)

(INFORMACION
CORRESPONDIENTE AL
CAMPQ)

Poblacion objetivo:

(INFORMACION
CORRESPONDIENTE AL
CAMPQ)

(INFORMACION
CORRESPONDIENTE AL
CAMPQ)

(INFORMACION
CORRESPONDIENTE AL
CAMPQ)

Poblacion beneficiaria:

(INFORMACION
CORRESPONDIENTE AL
CAMPQ)

(INFORMACION
CORRESPONDIENTE AL
CAMPQ)

(INFORMACION
CORRESPONDIENTE AL
CAMPQ)

Poblacion atendida:

(INFORMACION
CORRESPONDIENTE AL

CAMPO)

(INFORMACION
CORRESPONDIENTE AL

CAMPO)

(INFORMACION
CORRESPONDIENTE AL

CAMPO)

Aunque el programa define su poblacién potencial y objetivo, no se delimita con claridad cudl es la
fuente utilizada para hacer la valoracién, se plantea que sus referentes son el INEGI y
el Anuario Estadistico de Educacion del Estado, para la poblacion potencial, pero no queda claro su
uso. En relacién a la poblacién objetivo, los datos son proporcionados por los planteles al parecer sin
ninguna uniformidad documental.
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Procedimiento para la actualizacién de la

base de datos de beneficiarios

Nombre del Programa: Educacion Media Superior y Superior

Modalidad: E078

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion de Tamaulipas
Unidad Responsable: Subsecretaria de Educacién Media Superior y Superior
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Disefo

Ano de la Evaluacion: 2021

El programa no cuenta con informacion sistematizada, se sugiere una base de datos que concentre la

informacion de las diferentes dependencias que la generan.

Sub Organismo Subsistema NUmero de Actividades Actualizacién
secretaria Responsable Educativo planteles
de EMSS educativos
1. Beneficiario: llenar los requisitos
documentales, para ingreso ©
Organismos publicos egreso segun sea el caso. La realiza el plantel responsable del
descentralizados control documental de ingreso y
2.- El plantel educativo se encarga egreso
ITACE 7 de los trdmites cormrespondientes
para su ingreso
Nivel MS 3.- El planfel educativo gestiona los
documentos  oficiales para el
egreso .
1. Beneficiario: llenar los requisitos
documentales, para ingreso ©
egreso segun sea el caso. La realiza el plantel responsable del
control documental de ingreso y
2.- El plantel educativo se encarga egreso
COBAT 73 de los trdmites cormrespondientes
para su ingreso
3.- El planfel educativo gestiona los
documentos  oficiales para el
egreso .
1. Beneficiario: llenar los requisitos
documentales, para ingreso ©
egreso segun sea el caso. La realiza el plantel responsable del
control documental de ingreso y
2.- El plantel educativo se encarga egreso
CONALEP de los trdmites cormrespondientes
para su ingreso
3.- El planfel educativo gestiona los
documentos  oficiales para el
egreso .
1. Beneficiario: llenar los requisitos
documentales, para ingreso ©
egreso segun sea el caso. La realiza el plantel responsable del
control documental de ingreso y
Instituciéon 2.- El plantel educativo se encarga egreso
Particular 131 de los trdmites cormrespondientes
con RVOE para su ingreso
3.- El planfel educativo gestiona los
documentos  oficiales para el
egreso .
Direccion de 1. Beneficiario: llenar los requisitos
Educacién Media documentales, para ingreso ©
Superior egreso segun sea el caso. La realiza el plantel responsable del
Telebachillerato 44 control documental de ingreso y

2.- El plantel educativo se encarga
de los trdmites cormrespondientes
para su ingreso

egreso

DE EDUCACION
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3.- El planfel educativo gestiona los
documentos  oficiales para el
egreso .

Preparatoria
Federal

1. Beneficiario: llenar los requisitos
documentales, para ingreso ©
egreso segun sea el caso.

2.- El plantel educativo se encarga
de los trdmites cormrespondientes
para su ingreso

3.- El planfel educativo gestiona los
documentos  oficiales para el
egreso .

La realiza el plantel responsable del
control documental de ingreso y
egreso

Preparatoria
Municipal

1. Beneficiario: llenar los requisitos
documentales, para ingreso ©
egreso segun sea el caso.

2.- El plantel educativo se encarga
de los trdmites cormrespondientes
para su ingreso

3.- El planfel educativo gestiona los
documentos  oficiales para el
egreso .

La realiza el plantel responsable del
control documental de ingreso y
egreso

Coordinacién de
Organismos
PUblicos
Descentralizados

Colegio San Juan

1. Beneficiario: llenar los requisitos
documentales, para ingreso ©
egreso segun sea el caso.

2.- El plantel educativo se encarga
de los trdmites cormrespondientes
para su ingreso

3.- El planfel educativo gestiona los
documentos  oficiales para el
egreso .

La realiza el plantel responsable del
control documental de ingreso y
egreso

Secretaria
Particular de la
Subsecretaria de EMS

1. Beneficiario: llenar los requisitos
documentales, para ingreso ©
egreso segun sea el caso.

2.- El plantel educativo se encarga
de los trdmites cormrespondientes
para su ingreso

3.- El planfel educativo gestiona los
documentos  oficiales para el
egreso .

La realiza el plantel responsable del
control documental de ingreso y
egreso

1. Beneficiario: llenar los requisitos
documentales, para ingreso ©
egreso segun sea el caso.

2.- El plantel educativo se encarga
de los trdmites cormrespondientes
para su ingreso

3.- El planfel educativo gestiona los
documentos  oficiales para el
egreso .

La realiza el plantel responsable del
control documental de ingreso y
egreso

Bachillerato
Militarizado
Coordinacion de
organismo publicos
descentralizados
Universidades
Politécnicas
Nivel S
Universidades

Tecnoldgicas

1. Beneficiario: llenar los requisitos
documentales, para ingreso ©
egreso segun sea el caso.

2.- El plantel educativo se encarga
de los trdmites cormrespondientes
para su ingreso

3.- El planfel educativo gestiona los
documentos  oficiales para el
egreso .

La realiza el plantel responsable del
control documental de ingreso y
egreso

Tecnoldgico

1. Beneficiario: llenar los requisitos
documentales, para ingreso ©
egreso segun sea el caso.

2.- El plantel educativo se encarga
de los trdmites cormrespondientes
para su ingreso

3.- El planfel educativo gestiona los
documentos  oficiales para el
egreso .

La realiza el plantel responsable del
control documental de ingreso y
egreso

Colegio de San
Juan
Siglo XXI

1. Beneficiario: llenar los requisitos
documentales, para ingreso ©
egreso segun sea el caso.

DE EDUCACION
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2.- El plantel educativo se encarga
de los trdmites cormrespondientes
para su ingreso

3.- El planfel educativo gestiona los
documentos  oficiales para el
egreso .

La realiza el plantel responsable del
control documental de ingreso y
egreso

Escuelas Normales
Publicas

1. Beneficiario: llenar los requisitos
documentales, para ingreso ©
egreso segun sea el caso.

2.- El plantel educativo se encarga
de los trdmites cormrespondientes
para su ingreso

3.- El planfel educativo gestiona los
documentos  oficiales para el
egreso .

La realiza el plantel responsable del
control documental de ingreso y
egreso

Universidad
Pedagdgica
Nacional

1. Beneficiario: llenar los requisitos
documentales, para ingreso ©
egreso segun sea el caso.

2.- El plantel educativo se encarga
de los trdmites cormrespondientes
para su ingreso

3.- El planfel educativo gestiona los
documentos  oficiales para el
egreso .

La realiza el plantel responsable del
control documental de ingreso y
egreso

Escuelas Normales
particulares

1. Beneficiario: llenar los requisitos
documentales, para ingreso ©
egreso segun sea el caso.

2.- El plantel educativo se encarga
de los trdmites cormrespondientes
para su ingreso

3.- El planfel educativo gestiona los
documentos  oficiales para el
egreso .

La realiza el plantel responsable del
control documental de ingreso y
egreso

Centro de
Actualizacion
Del
Magisterio

1. Beneficiario: llenar los requisitos
documentales, para ingreso ©
egreso segun sea el caso.

2.- El plantel educativo se encarga
de los trdmites cormrespondientes
para su ingreso

3.- El planfel educativo gestiona los
documentos  oficiales para el
egreso .

La realiza el plantel responsable del
control documental de ingreso y
egreso
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Nombre del Programa: Educacion Media Superior y Superior

Modalidad: E078

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacién de Tamaulipas

Unidad Responsable: Subsecretaria de Educacién Media Superior y Superior
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Diseno

Ao de la Evaluacion: 2021

DE EDUCACIO

Nivel Resumen narrativo
Fin [EO78F01] Contribuir a impulsar la eficiencia del sistema educativo estatal y nacional,
mediante el fortalecimiento de la permanencia y egreso oportuno de los alumnos durante
el frayecto formativo de la Educacion Media superior y Superior (licenciatura)
Propdsito [E078P01] Los alumnos de las escuelas de Educacion Media Superior y Superior concluyen el
Ciclo Escolar
Componentes [E078CO01] Servicios de Educacién Media Superior proporcionados
[E078C02] Servicios de Educacién Superior proporcionados
Actividades [EQ78CO01, AO1] Atencidn a los alumnos con estrategias de Formacion Integral

[EO78CO01, A02] Instalacion de los Consejos Técnicos Escolares en las escuelas de Educaciéon
Media Superior

[EO78CO01, A03] Actudlizacién y validacion de los mapas curriculares de las escuelas de
Educacién Media Superior

[EQ78CO01, AD4] Atencidn a los solicitantes por el drea de servicios escolares de Educacién
Media Superior

[E078CO01, A05] Inspeccidn a las escuelas de Educacidn Media Superior con Reconocimiento
de Validez Oficial de Estudios

[E078CO01, A06] Acompanamiento a los Organismos PUblicos Descentralizados de Educacion
Media Superior a través de las Juntas Directivas

[EQ78C02, AO1] Desarrollo de las estrategias de formacién integral

[E078C02, A02] Realizacién de servicios de formacién académica y actualizacién docente

[E078C02, A03] Atencidn a los alumnos de Educacién Superior con Estrategias de Vinculacion

[E078C02, A04] Atencion a solicitantes de trdmites, validacidon de documentos y fitulos
digitales

[E078C02, A05] Inspeccion ordinaria a las Escuelas Particulares de Educacion Superior con
Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios Estatal

[E078C02, A0é] Supervision a las Escuelas Normales publicas y particulares que cuentan con
autorizacion de validez oficial de estudios

[E078C02, A07]Acompanamiento a los Organismos PUblicos Descentralizados de Educacion
Superior a través de las Juntas Directivas

[E078C02, A08] Monitoreo de los alumnos titulados de los Organismos Publicos
Descentralizados de Educacién Superior
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Indicadores

Nombre del Programa: Educacion Media Superior y Superior

Modalidad: E078

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion de Tamaulipas

Unidad Responsable: Subsecretaria de Educacién Media Superior y Superior
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Disefo

Ao de la Evaluacion: 2021

Comportamien
to del
indicador

Método de Clar Relevant Econdémic Monitoreabl Adecuad Definici6 Unidad Frecuenci Line Meta
cdlculo o e o e o n de ade a s
medid medicién bas
a e

Nivel de
Objetivo

Nombre del
indicador

Ascendente

Porcentaje  de
eficiencia del
NNElagle!
Educativo
Estatal en el
desarrollo del

(NUmero de
alumnos que
egresaron de
Licenciatura en
el Ciclo Escolar t/
NUmero total de

frayecto alumnos que
formativo de los [Migle]=elfels! a
alumnos [=8 primer grado de
Educacién Educacién
WEleR el lelde Media Superior
la ZolilcleleilelslM cn el Ciclo
MUl I Escolar t-7) * 100
Ciclo Escolar t
(NUmero de
Proposito alumnos de
Porcentaje de NSl de
alumnos e[S8 Educacion

escuelas de
Educacién

Media Superior y
Superior que

Media Superior y
Superior que

permanecen en
suU frayecto
formativo en el
Ciclo Escolar t

concluyen el
Ciclo Escolar
t/NUmero  total
de alumnos de
escuelas de
Educacién

Media Superior y
Superior que

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Ascendente




Component
el

Component
e2

Actividad
1.1

Actividad
1.2

VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

Porcentaje  de
servicios
proporcionados
para facilitar el
desarrollo del
frayecto
formativo de los
alumnos de
Educacién
Media Superior

Porcentaje  de
servicios
proporcionados
para facilitar el
desarrollo del
frayecto
formativo de los
alumnos de
Educacién
Superior

Porcentaje  de
alumnos de
Educacién
Media Superior
atendidos con
Estrategias  de
Formacién
Integral

Porcentaje  de
escuelas de
Educacién

Media Superior
con los Consejos
Técnicos

-

8!

gﬁ
G

[ /M2y |
WV,

o
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iniciaron el Ciclo
Escolar f) * 100
(NUmero de
servicios de
Educacién
Media Superior
proporcionados
/ NuUmero total | Si Si Si No Si Si Si Si Si Si Ascendente
de Servicios de
Educacién
Media Superior
solicitados) *
100

(NUmero de
Servicios de
Educacién
Superior
proporcionados
/ NUmero total | Si Si Si No Si Si Si Si Si Si Ascendente
de Servicios de
Educacién
Superior
solicitados) *
100

(NUmero de | Si Si Si No Si Si Si Si Si Si Ascendente
alumnos de
Educacién
Media Superior
atendidos con
Estrategias  de
Formacién
Integral /
NUmero total de
alumnos de
Educacién
Media Superior
programados
para ser
atendidos con
Estrategias  de
Formacién
Integral) * 100
(NUmero de | Si Si Si No Si Si Si Si Si Si Ascendente
escuelas de
Educacién
Media Superior
con Consejos
Técnicos




Actividad
1.3

Actividad
1.4

Actividad
1.5

Actividad
1.6

VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

Porcentaje  de
escuelas de
Educacién
Media Superior
con mapas
curriculares
actualizados y
validados

Porcentaje  de
solicitantes en el
drea de Servicios
Escolares de
Educacién

Media Superior
atendidos

Porcentaje  de
escuelas con
Reconocimiento
de Validez
[@)jleife]] de
Estudios
inspeccionadas

Porcentaje  de
Organismos
PUblicos

-

8!

gﬁ
G

[ /M2y |
WV,

o
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TIEMPO DE TODOS

DE EDUCACION

Escolares
instalados
/NUmero  total
de escuelas de
Educacién
Media Superior
programadas) *
100

(NUmero de | Si Si Si No Si Si Si Si Si Si Ascendente
escuelas de
Educacién
Media Superior
con mapas
curriculares
actualizados y
validados
/NUmero  total
de escuelas de
Educacién
Media Superior
programadas) *
100

(NUmero de | Si Si Si No Si Si Si Si Si Si Ascendente
solicitantes
atendidos /
NUmero total de
solicitantes que
gestionaron
frémites y/o
servicios) * 100
(NUmero de | Si Si Si No Si Si Si Si Si Si Ascendente
escuelas con
Reconocimiento
de Validez
Oficial de
Estudios
inspeccionadas
/ NUmero total
de escuelas con
Reconocimiento
de Validez
Oficial de
Estudios
programadas) *
100

(NUmero de | Si Si Si No Si Si Si Si Si Si Constante
Organismos
PUblicos




Actividad
2.1

Actividad
2.2

Actividad
2.3

VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

Descenfralizado
s de Educacién
Media Superior
que reciben
acompanamien
to directivo para
impulsar el
incremento  de
la eficiencia
terminal

Porcentaje de
alumnos de las
Escuelas
Formadoras de
Docentes que
participaron en
estrategias de
formacién
integral

Porcentaje de
maestros de las

escuelas
formadoras de
docentes
publicas y
particulares
beneficiados
con estrategias
de formacion
académicay
actualizaciéon
para impulsar el
desarrollo del
frayecto
formativo de los
alumnos
normalistas
Porcentaje de
alumnos de

TIEMPO DE TODOS

SECRETARIA

DE EDUCACION

Descenfraliza
dos de
Educacién
Media Superior
que reciben
acompanamien
to
directivo/NUmer
o total de
Organismos
PUblicos
Descenfralizado
s de Educacién
Media Superior)
*100

(NUmero de
alumnos
beneficiados
con estrategias
de formaciéon
integral/
NUmero total de
alumnos
programados
para participar
en estrategias
de formaciéon
integral ) * 100

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si Si

Si

Ascendente

( NUmero de
maestros
beneficiados
con estrategias
de formaciéon
académicay
actualizacién/
NUmero total de
maestros
programados
para recibir
estrategias de
formacion
académicay
actualizacién) *
100

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si Si

Si

Ascendente

(NUmero de
alumnos de

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si Si

Si

Ascendente




Actividad
2.4

Actividad
2.5

VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

Educacién
Superior
atendidos con
Estrategias de
Vinculacion

Porcentaje de
solicitantes
atendidos con
trémites,
validaciéon de
documentos y
titulos digitales
para facilitar la
continuidad de
los estudios de
los alumnos de
Educacién
Superior y su
portabilidad
ante el sector
laboral
Porcentaje de
Escuelas
Particulares de
Educacién
Superior con
Reconocimiento
de Validez
Oficial de
Estudios Estatal
con
inspecciones
ordinarias para
gestionar que se
cumpla con las
disposiciones
normativas que
impulsen la

TIEMPO DE TODOS

SECRETARIA

DE EDUCACION

Educacién
Superior
atendidos con
Estrategias de
Vinculacién /
NUmero total de
alumnos de
Educacién
Superior
programados
para atenderse
con Estrategias
de Vinculacién)
*100

(NUmero de
solicitantes
atendidos con
frémites,
validacién de
documentos y
titulos digitales /
NUmero total de
solicitantes de
frémites,
validaciéon de
documentos y
fitulos digitales) *
100

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si Si

Si

Ascendente

(NUmero de
Escuelas
Particulares de
Educacién
Superior con
Reconocimiento
de Validez
Oficial de
Estudios Estatal
con
inspecciones
ordinarias /
NUmero total de
Escuelas
Particulares de
Educacién
Superior con
Reconocimiento

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si Si

Si

Ascendente




Actividad
2.6

Actividad
2.7

Actividad
2.8

VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

formacién de los
estudiantes.

Porcentaje de
Escuelas
Normales
publicas y
particulares
supervisadas

Porcentaje de
Organismos
PUblicos
Descenfralizado
s de Educacion
Superior que
reciben
acompanamien
to directivo para
impulsar el
desarrollo de los
indicadores
educativos

Porcentaje de
los alumnos de
los Organismos
PUblicos
Descenfralizado
s de Educacion
Superior que
obtienen su
fitulo en el
periodo
establecido por
la institucion
educativa

-

8!

gﬁ
G

[ /M2y |
WV,

o

SECRETARIA
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de Validez
Oficial de
Estudios Estatal
programadas) *
100

(NUmero de
escuelas
normales
publicas y
particulares
supervisadas/
NUmero total de
escuelas
normales
publicas y
particulares
programadas) *
100

Si

Si

Si

No Si Si Si Si Si

Si

Ascendente

(NUmero de
Organismos
PUblicos
Descenfralizado
s de Educacion
Superior que
reciben
acompanamien
to directivo/
NUmero total de
los Organismos
PUblicos
Descenfralizado
s de Educacion
Superior ) * 100

Si

Si

Si

No Si Si Si Si Si

Si

Constante

(NUmero de
alumnos
titulados en el
periodo
establecido /
NUmero total de
alumnos
egresados
programados a
titularse) * 100

Si

Si

Si

No Si Si Si Si Si

Si

Ascendente

Fuente: Elaborado con base en informacién obtenida de Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de Indicadores.
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Nombre del Programa: Educacion Media Superior y Superior

Modalidad: E078

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion de Tamaulipas

Unidad Responsable: Subsecretaria de Educacién Media Superior y Superior
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Disefo

Ao de la Evaluacion: 2021

Orientado a
impulsar el
desempeio

Unidades Justificacion

de medida

Nivel de
Objetivo

Nombre del Meta
indicador

TIEMPO DE TODOS

Metas del Programa

Justificacion

Factible

1 SECRETARIA
DE EDUCACION

Justificacion

Propuesta de
mejora de la
meta

Porcentaje de | 57% La unidad de medida es | Si Contribuye a Comportamiento | Se
eficiencia del fipo porcentual y se impulsar la del indicador | recomienda
Sistema Educativo mide la eficacia eficiencia  del es ascendente establecer
Estatal en el en frecuencia anual. sistfema de acuerdo con | fechas de
desarrollo del educativo la ficha técnica. recopilacion
frayecto formativo estatal y y validacién
de los alumnos de nacional, de
Educacién Media mediante informacién
Superior a la fortalecimiento para
Educacién de presentar
Superior en el Ciclo permanencia y cifras de
Escolar t egreso infermedias
oportuno. con respecto
al fin de ciclo
escolar.
Propésito Porcentaje de | 91% Si La unidad de medida es | Si Cuantificar a los | Si Comportamiento | Se
alumnos de fipo porcentual y se alumnos de del indicador | recomienda
escuelas de mide la eficacia escuelas de es ascendente establecer
Educacién Media en frecuencia anual. Educacion de acuerdo con | fechas de
Superior y Superior Media Superior y la ficha técnica. recopilacion
que permanecen Superior que y validacién
en su frayecto concluyen el de
formativo en el ciclo escolar. informacién
Ciclo Escolar t para

presentar
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cifras de
infermedias

con respecto
al fin de ciclo

escolar.
Componente | Porcentaje de 90% Si La unidad de medida es | Si Cuantifica  los | Si Comportamiento | Se
1 servicios fipo porcentual y se servicios que se del indicador | recomienda
proporcionados mide la eficacia en brindan en la es ascendente establecer
para facilitar el frecuencia trimestral. Direccién de de acuerdo con | fecha de
desarrollo del Educacién la ficha técnica. enfrega de
frayecto formativo Media Superior, informacion
de los alumnos de los cuales para
Educacién Media permiten generaciéon
Superior observar la de
calidad y indicadores.
eficiencia conla
que se ofrece la
atencion.
Componente | Porcentagje de 80% Si La unidad de medida es | Si Cuantifica el | Si Comportamiento | Se
2 servicios fipo porcentual y se numero de del indicador | recomienda
proporcionados mide la eficacia en servicios que se es ascendente establecer
para facilitar el frecuencia trimestral. realizan en los de acuerdo con | fecha de
desarrollo del Departamentos la ficha técnica. enfrega de
frayecto formativo de la Direcciéon informacion
de los alumnos de de Educaciéon para
Educacién Superior. generaciéon
Superior de
indicadores.
Actividad Porcentaje de 95% Si La unidad de medida es | Si Cuantifica a los | Si Comportamiento | Se
1.1 alumnos de fipo porcentual y se alumnos de los del indicador | recomienda
Educacién Media mide la eficacia en diferentes es ascendente establecer
Superior atendidos frecuencia trimestral. subsistemas del de acuerdo con | fecha de
con Estrategias de nivel medio la ficha técnica. entrega de
Formacién superior que informacion
Integral fortalecen suU para
formacion con generacion
estrategias de
infegrales. indicadores.
Actividad Porcentaje de 100% | Si La unidad de medida es | Si Cuantifica la | Si Comportamiento | Se
1.2 escuelas de fipo porcentual y se instalacion  de del indicador | recomienda
Educacién Media mide la eficacia en los Consejos es ascendente revision del
Superior con los frecuencia trimestral. Técnicos de acuerdo con | porcentaje
Consejos Técnicos Escolares en las la ficha técnica. en el
Escolares escuelas de indicador

instalados




VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

TIEMPO DE TODOS

SECRETARIA
DE EDUCACION

Educacién para  evitar
Media Superior. una meta
laxa
respecto ala
capacidad
del
programa.
Actividad Porcentaje de 100% | Si La unidad de medida es | Si Cuantifica la | Si Comportamiento | Se
1.3 escuelas de fipo porcentual y se totalidad de las del indicador | recomienda
Educacién Media mide la eficacia escuelas con es ascendente revision del
Superior con en frecuencia trimestral. mapas de acuerdo con | porcentaje
mapas curriculares curriculares la ficha técnica. en el
actualizados y actualizados  y indicador
validados validados para  evitar
una meta
laxa
respecto ala
capacidad
del
programa.
Actividad Porcentaje de 928% Si La unidad de medida es | Si Mide la | Si Comportamiento | Se
1.4 solicitantes en el fipo porcentual y se cantidad de del indicador | recomienda
drea de Servicios mide la eficacia en solicitantes  por es ascendente establecer
Escolares de frecuencia trimestral. el drea de de acuerdo con | fechas de
Educacién Media servicios la ficha técnica. recopilacion
Superior escolares de y validaciéon
atendidos Educacién de
Media Superior. informacion
para
presentar
cifras de
infermedias
con respecto
al fin de ciclo
escolar.
Actividad Porcentaje de 100% Si La unidad de medida es | Si Inspeccion a las | Si Comportamiento | Se
1.5 escuelas con fipo porcentual y se escuelas de del indicador | recomienda
Reconocimiento mide la eficacia en Educacién es ascendente revision del
de Validez Oficial frecuencia trimestral. Media Superior de acuerdo con | porcentaje
de Estudios con la ficha técnica. en el
inspeccionadas Reconocimiento indicador
de Validez para  evitar
Oficial de una meta
Estudios. laxa

respecto ala
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capacidad
del
programa.
Actividad Porcentaje de 100% Si La unidad de medida es | Si Medicién de | Si Comportamiento | Se
1.6 Organismos fipo porcentual y se cumplimiento del indicador | recomienda
PUblicos mide la eficacia de los es ascendente revision del
Descentralizados en frecuencia frimestral. Organismos de acuerdo con | porcentaje
de Educacién PUblicos la ficha técnica. en el
Media Superior Descentralizado indicador
que reciben s de Educacién para  evitar
acompanamiento Media Superior una meta
directivo para a través de las laxa
impulsar el Juntas Directivas respecto ala
incremento de la capacidad
eficiencia terminal del
programa.
Porcentaje de 100% Si La unidad de medida es | Si Cuantifica a los | Si Comportamiento | Se
Actividad alumnos de las fipo porcentual y se alumnos de las del indicador | recomienda
2.1 Escuelas mide la eficacia Escuelas es ascendente revision del
Formadoras de en frecuencia anual. Formadoras de de acuerdo con | porcentaje
Docentes que Docentes que la ficha técnica. en el
participaron en participaron en indicador
estrategias de estrategias de para  evitar
formacion integral formacion una meta
infegral. laxa
respecto ala
capacidad
del
programa.
Actividad Porcentaje de 100% | Si La unidad de medida es | Si Cuantifica  los | Si Comportamiento | Se
22 maestros de las fipo porcentual y se servicios de del indicador | recomienda
escuelas mide la eficacia formacion es ascendente revision del
formadoras de en frecuencia anual. académica vy de acuerdo con | porcentaje
docentes publicas actualizacion la ficha técnica. en el
y particulares docente. indicador
beneficiados con para  evitar
estrategias de una meta
formacion laxa
académicay respecto ala
actualizacién para capacidad
impulsar el del
desarrollo del programa.

frayecto formativo
de los alumnos
normalistas
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Actividad Porcentaje de 95% Si La unidad de medida es | Si Cuantifica a los | Si Comportamiento | Se
23 alumnos de fipo porcentual y se alumnos de del indicador | recomienda
Educacién mide la eficacia en Educacién es ascendente establecer
Superior atendidos frecuencia trimestral. Superior con de acuerdo con | fecha de
con Estrategias de Estrategias de la ficha técnica. enfrega de
Vinculacién Vinculacién. informacion
para
generacion
de
indicadores.
Actividad Porcentaje de 85% Si La unidad de medida es | Si Cuantifica el | Si Comportamiento | Se
24 solicitantes fipo porcentual y se numero de del indicador | recomienda
aftendidos con mide la eficacia en solicitantes es ascendente establecer
fradmites, frecuencia trimestral. aftendidos con de acuerdo con | fecha de
validacién de framites, la ficha técnica. entrega de
documentos y validacién  de informacion
titulos digitales documentos vy para
para facilitar la titulos digitales. generaciéon
continuidad de los de
estudios de los indicadores.
alumnos de
Educacién
Superior y su
portabilidad ante
el sector laboral
Actividad Porcentaje de 100% | Si La unidad de medida es | Si Cuantifica el | Si Comportamiento | Se
25 Escuelas fipo porcentual y se numero de del indicador | recomienda
Particulares de mide la eficacia en Escuelas es ascendente revision del
Educacién frecuencia trimestral. Particulares de de acuerdo con | porcentaje
Superior con Educacién la ficha técnica. en el
Reconocimiento Superior con indicador
de Validez Oficial Reconocimiento para  evitar
de Estudios Estatal de Validez una meta
con inspecciones Oficial de laxa
ordinarias para Estudios Estatal respecto ala
gestionar que se con capacidad
cumpla con las inspecciones del
disposiciones ordinarias. programa.
normativas que
impulsen la
formacion de los
estudiantes.
Actividad Porcentaje de 100% Si La unidad de medida es | Si Cuantifica la | Si Comportamiento | Se
2.6 Escuelas Normales fipo porcentual y se supervision a las del indicador | recomienda
publicas y Escuelas es ascendente revision del




VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

TIEMPO DE TODOS

SECRETARIA
DE EDUCACION

particulares mide la eficacia en Normales de acuerdo con | porcentaje
supervisadas frecuencia frimestral. publicas y la ficha técnica. en el
particulares que indicador
cuentan con para  evitar
autorizacion de una meta
validez oficial de laxa
estudios. respecto ala
capacidad
del
programa.
Actividad Porcentaje de 100% Si La unidad de medida es | Si Cuantifica el | Si Comportamiento | Se
2.7 Organismos fipo porcentual y se acompanamien del indicador | recomienda
PUblicos mide la eficacia en fo a los es constante de | revision del
Descentralizados frecuencia trimestral. Organismos acuerdo con la | porcentaje
de Educacién PUblicos ficha técnica. en el
Superior que Descentralizado indicador
reciben s de Educacién para  evitar
acompanamiento Superior a través una meta
directivo para de las Juntas laxa
impulsar el Directivas. respecto ala
desarrollo de los capacidad
indicadores del
educativos programa.
Actividad Porcentaje de los 60% Si La unidad de medida es | Si Monitoreo de los | Si Comportamiento | Se
28 alumnos de los fipo porcentual y se alumnos del indicador | recomienda
Organismos mide la eficacia fitulados de los es ascendente establecer
PUblicos en frecuencia anual. Organismos de acuerdo con | fecha de
Descentralizados PUblicos la ficha técnica. enfrega de
de Educacién Descentralizado informacion
Superior que s de Educacion para
obtienen su fitulo Superior. generaciéon
en el periodo de
establecido por la indicadores.

institucion
educativa

Fuente: Elaborado con base en informacién obtenida de la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de Indicadores.
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Resumen Narrativo Nombre del indicador

Objetivos

EQ78F01 Contribuir a
impulsar la eficiencia del
sistema educativo
estatal y nacional,
mediante el

Porcentaje de eficiencia
del Sistema Educativo
Estatal en el desarrollo del
frayecto formativo de los
alumnos de Educacién
fortalecimiento de |a [MElelleRN U eI-lilolgiNe BN To
permanencia y egreso [Se[SleleleilelalNVlel=lslela-TolNCY!
oportuno de los alumnos [elelleX=Nele]leid]

durante el trayecto

formativo de la

Educacién Media

Superior y Superior.

Férmula del indicador

NUmero de alumnos que egresaron de Licenciatura
en el ciclo escolar t/NUmero total de alumnos que
ingresaron a primer grado de Educacion Media
Superior en el Ciclo Escolar t-7) *100

Se requiere la medicién por nivel educativo y no
como un continuo en niveles educativos diferentes.

Frecuencia de Linea
Base

medicién

SECRETARIA
DE EDUCACIO

Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados

Supuesto

Se cuenta con
las condiciones
econdmicas,

sociales y de
seguridad que
permitan a los

alumnos
concluir SusS
estudios de
Educacién

Media Superior
ly Superior en el

E078P01 Los alumnos de
las escuelas de
Educacién

Media Superior y Superior [e[USaNel iaglelal-Tel=Ta NN =TI
concluyen el ciclo
escolar.

Propésito

Componentes (=074 ]G0} BN =1s%ei[o} e =}
Educacién Media
Superior proporcionados

fiempo
normativo
establecido.
Porcentaje de alumnos de [([NUmero de alumnos de escuelas de Educacién [Anual 90% 921% Los alumnos
escuelas de Educaciéon |Media Superior y Superior que concluyen el Ciclo [Se propone estdn
Media Superior y Superior |[Escolar t/NUmero total de alumnos de escuelas de |que su inferesados vy
Educacién Media Superior y Superior que iniciaron el [frecuencia en condiciones
trayecto formativo en el |Ciclo Escolar t) *100 esté de  continuar
Ciclo Escolar t delimitada sus esfudios en
oor la fiempo y
duracién del forma.
ciclo escolar.
Porcentaje de servicios |(NUmero de Servicios de Educacion Media Superior [Trimestral 90% 90% Los solicitantes
proporcionados para [proporcionados/NUmero total de servicios de |Realizar una cumplen con la
facilitar el desarrollo del [Educacién Media Superior solicitados) *100 medicion normatividad vy
frayecto formativo de los que permita criterios
alumnos de Educacién \valorar la establecidos vy
Media Superior conclusion en su  Caso
del ciclo subsanan las
escolar inconsistencias




Actividades

VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

E078CO01
Educacién
proporcionados

Servicios de
Superior

E078CO01,A01

Atencién a los alumnos
con Estrategias  de
Formacion Integral

SECRETARIA
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Y
observaciones
que se hacen a
su solicitud.

E078C01,A02
Instalacion de los
Consejos Técnicos
Escolares en las
escuelas de
Educacién Media
Superior

Porcentaje de servicios |(NUmero de Servicios [Trimestral 80% 80% Las condiciones
proporcionados para [de Educacién Superior proporcionados/Numero Realizar una sociales y
facilitar el desarrollo del [total de servicios de Educacién Superior solicitados) [medicion econdmicas
frayecto formativo de los [*100 que permita permiten a los
alumnos de Educacion valorar la solicitantes
Superior conclusion realizar los
del ciclo tramites y
escolar. cuentan conlos
documentos
necesarios
para sU
validacién.
Porcentaje de alumnos de |([NUmero de alumnos de Educacién Media Trimestral 94% 95% Las
Educacién Media Superior [Superior atendidos con Estrategias de instituciones
atendidos con Estrategias |[Formacién Integral / NUmero Total de Se propone fienen la
de Formacion Integral alumnos de Educacién Media Superior una disposicion
programados para ser atendidos con medicion para oforgar la
Estrategias de Formacién Integral) *100 que incluya atencion y los
la conclusion alumnos estdan
de un ciclo inferesados en
escolar. participar  en
Ejiemplo: las
cuatrimestral Estrategias de
o semestral. Formacién
Integral.
Porcentaje  de escuelas |(NUmero de escuelas de Educacion Media Superior [Trimestral 21% 100% [Se cuenta con
de Educacion con Consejos Técnicos Escolares instalados /NUmero el marco
Media Superior con [fotal de escuelas de Educacion Media |.a El normativo para
los Consejos Técnicos [Superior programadas) *100 frecuencia porcentajelel
Escolares instalados de medicién, de meta, [funcionamiento
debe esmuy |de los Consejos
alinearse a elevado [Técnicos
Un Marco en Escolares.
normativo relacion a
para la la linea
creaciény base.

femporalidad

de las
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funciones de
los consejos
técnicos, de

acuerdo a
cada
subsistema.
E078C01,A03 Porcentaje de escuelas|NUmero de escuelas de Educacion Media Superior [Trimestral 100% 100% |Las escuelas
Actualizacién y de Educacion Media con mapas curriculares actualizados afienden la
validaciéon de los Superior con mapas y validados /NUmero total de escuelas de [Se propone solicitud
mapas curriculares curriculares actualizados y [Educacién Media Superior programadas) *100 una y necesidad
de las escuelas de \validados medicion de
Educacién Media anual. actualizar los
Superior Planes y
Programas de
Estudios
cuando es
necesario,
acceden ala
validacién de
SUS
mapas
curriculares y
acuden a
recogerlos
E078C02,A01 Porcentaje de alumnos de|(NUmero de alumnos beneficiados con estrategias [Trimestral 90% 100% [Los alumnos
Desarrollo de las las Escuelas Formadoras  [de formacién integral/ NUmero total de alumnos estdn
estrategias de de Docentes programados para participar en estrategias |La inferesados en
formacion integral que participaron enl|de formacién integral) *100 frecuencia participar en
estrategias de formacion de medida las
infegral requiere la estrategias de
conclusion formacion
del ciclo infegral
escolar.
E078C02,A02 Porcentaje de maestros de|(NUmero de maestros beneficiados con estrategias [Trimestral 90% 100% [Los maestros
Realizacién de las escuelas formadoras  |de formacion académica y actualizacién/ estdn
servicios de de docentes publicas NUmero total de maestros programados para |La ficha inferesados en
formacion y particulares beneficiadosfrecibir estrategias de formacion académica [fecnica participar en
académicay con estrategias dely actualizacién) *100 maneja una los
actualizacion formacion académica frecuencia cursos de
docente ly actualizacién para de medicién actualizacion
impulsar el desarrollo anual y es la
del trayecto formativo de que se
los alumnos normalistas propone.
E078C02,A06 Porcentaje de Escuelas (NUmero de escuelas normales publicas y [Trimestral 60% 100%  [El personal

Supervisién a las

particulares supervisadas/ NUmero total de

directivo de las
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Escuelas
Normales publicas
y particulares que
cuentan con
autorizacion de
validez oficial de
estudio

E078C02,A08
Monitoreo de los
alumnos titulados

Publicos
Descentralizados
de Educacion
Superior

de los Organismos de

Normales publicas escuelas normales publicas El RVOE tiene escuelas
particulares supervisadas |y particulares programadas) *100 una normales
femporalidad publicas y
mayor a un particulares
ano. brinda
las  facilidades
para
realizar las
acciones de
supervisidon
Porcentaje de los alumnos|(NUmero de alumnos titulados Trimestral 56% 60% Los estudiantes
de los Organismos en el periodo establecido / NUmero total de estdn
PUblicos Descentralizados [alumnos egresados programados a titularse) *100 Se propone inferesados
Educacién Superior anual. en concluir sus
que obtienen su titulo en el estudios de
periodo establecido  por Educacién
la Instituciéon educativa Superior

cumplan  con
los

requisitos
académicos y
administrativos
de

titulacion y
fienen

las condiciones
econdmicas
para

realizar los

trdmites.

Fuente: Elaborado con base en informacién obtenida de la Matriz de Indicadores para Resultados
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Gastos desglosados del programa
y criterios de clasificacion

Capitulos de

Concepto

Total

Categoria

gasto

1100 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER $ Gastos en
PERMANENTE. 241,288,723.86 Operacion
. directo
1(IJ30EOR§(E)|§IXIEEI(S)S 1200 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER $ 26,589,620.00 | Gastos en
TRANSITORIO Operacion
directo
1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES. $ Gastos en
186,201,692.14 Operacion
directo
1400 | SEGURIDAD SOCIAL. $41,422,053.77 | Gastos en
Operacion
directo
1500 | OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS. $ 65,842,009.41 Gastos en
Operacion
directo
1600 | PREVISIONES. No Aplica
1700 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS. $58,007,270.06 | Gastos en
Operacion
directo

SUBTOTAL DEL CAPITULO 1000 = $619,351,369.24

2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS | $ 1,220,103.17 Gastos en
Y ARTICULOS OFICIALES. Operacion
directo
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS. $ 711,600.00 Gastos de
2000: MATERIALES ﬁsﬁ;iﬁf“
Y SUMINISTROS 2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y | $0 No Aplica
COMERCIALIZACION.
2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y | $0 No Aplica
REPARACION.
2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO, | $9,363.52 Gastos de
Operacion
Indirecto
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS. $ 49,999.69 Gastos de
Operacion
Indirecto
2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y | $0 No Aplica
ARTICULOS DEPORTIVOS.
2800 MATERIALES Y SUMINSTROS PARA SEGURIDAD. $0 No Aplica
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES. $0 No Aplica
3100 SERVICIOS BASICOS. $0 No Aplica
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO. $0 No Aplica
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y | $65,400.80 Gastos de
OTROS SERVICIOS. Operacion
3000: SERVICIOS Indirecto
GE'NERALES 3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES. $0 No Aplica
3500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y | $0 No Aplica
CONSERVACION.
3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD. $0 No Aplica
3700 SERVICIOS DE TRASLADOS Y VIATICOS. $ 11,440.00 Gastos de
Operacion
Indirecto
3800 SERVICIOS OFICIALES. $12,184.13 Gastos de
Operacion
Indirecto
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES. $17,098,731.45 Gastos de
Operacion
Indirecto
SUBTOTAL DEL CAPITULO 3000 $ 17,187,756.38
4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR | $965,018,513.66 | Gastos de
PUBLICO. Operacion

Directo
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4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO. $0 No Aplica
4000: 4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES. $0 No Aplica
TRANSFERENCIAS, 4400 AYUDAS SOCIALES. $7,846,885.88 Gastos en
ASIGNACIONES, aZﬁfcctfn
O?gigIRIY%SDXS 4500 PENSIONES Y JUBILACIONES. $0 No Aplica
4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS | $0 No Aplica
ANALOGOS.
4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL. $0 No Aplica
4800 DONATIVOS $0 No Aplica
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR. $0 No Aplica
BTOTA D AP O 4000 $9 86 99.54
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION. N/A N/A
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO. N/A N/A
5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO. N/A N/A
5000: BIENES 5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE N/A N/A
MUEBLES E 5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD N/A N/A
INMUEBLES 5600 | MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS N/A N/A
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS N/A N/A
5800 BIENES INMUEBLES N/A N/A
5900 ACTIVOS INTANGIBLES N/A N/A
BTOTA D AP O 000 d D
6100 N/A N/A
6000: OBRAS OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO.
PUBLICAS 6200 [ N/A N/A N/A
6300 | N/A N/A N/A
SUBTOTAL DEL CAPIiTULO 6000 §$ N/A
Elija por renglén el concepto de gasto del catélogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que una partida
no aplique elegir la opcion “NO APLICA”
CATEGORIA CUANTIFICACION METODOLOGIA Y CRITERIOS PARA CLASIFICAR CADA CONCEPTO DE GASTO
GASTOS EN Remuneraciones al personal de caracter permanente; remuneraciones al personal de caracter
OPERACION $ 620,571,472.41 transitorio; remuneraciones adicionales y especiales; seguridad social; otras prestaciones
DIRECTOS. sociales y econémicas; pago de estimulos a servidores publicos; materiales de administracion,
emision de documentos y articulos oficiales; transferencias internas y asignaciones al sector
publico. Datos obtenidos del Estado de Actividades de la Subsecretaria de Educacién Media
Superior y Superior, de la Secretaria de Educacién de Tamaulipas

GASTOS EN Alimentos y utensilios; productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio; combustibles,

OPERACION $990,824,119.13 lubricantes y aditivos; servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios; servicio de

INDIRECTOS. traslado y viaticos; servicios oficiales; otros servicios generales; ayudas sociales. Datos
obtenidos del Estado de Actividades de la Subsecretaria de Educacion Media Superior y
Superior, de la Secretaria de Educacién de Tamaulipas.

GASTOS EN

MANTENIMIENTO. $0
No Aplica

GASTOS EN CAPITAL. $0 No Aplica

GASTO TOTAL. $ 1,611,395,591.54 Gasto total calculado segun el Estado de Actividades de la Subsecretaria de Educacién Media

Superior y Superior, de la Secretaria de Educacién de Tamaulipas del afio 2020.
GASTOS UNITARIOS. N/A No Disponible




VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

TIEMPO DE TODOS

acciones de desarrollo social

Nombre del Programa: Educacion Media Superior y Superior

Modalidad: E078

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion de Tamaulipas
Unidad Responsable: Subsecretaria de Educacién Media Superior y Superior

Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Disefo
Ao de la Evaluacion: 2021

Propésito

Nombre del Modalida Dependencia/Entida
programa d d

Poblacién
objetivo

Tipo de apoyo

Cobertura
geogrdfic
a

SECRETARIA
DE EDUCACION

Fuentes de
informacién

Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o

¢Coincide con
el programa
evalvado?

Justificacion

la modalidad
Escolarizada.

E071 Universidad Lograr que los | Estudiantes Contribuir a elevar la calidad de | Regién Gobierno de Si. Plantea la | Lograr 70% de
Promocién vy Tecnoldgica de | estudiantes enla zona de | la educacion Mixteca Puebla, a conclusion  de | prdcticas en el
Atencién de Iz0car de Matamoros, | que estudian | influencia de del estado fravés de estudios Modelo de
la Educacién Puebla en la | la Universidad de Puebla la Secretaria d superiores, tal y | Educacién
Superior. Universidad Tecnoldgica e Planeaciény | como lo expone | Superior
Tecnoldgica de lzbcar Finanzas. el componente | Tecnolégica.
de Izicar, de | Matamoros 2 del programa. Capacitar a
Matamoros, que ingresan los docentes
concluyansus | y reingresan para un
estudios de | en el ciclo frabajo
Educacion escolar 2020- eficiente,
Superior de | 2021. asumiendo
manera compromiso
safisfactoria. conelestadoy
el pais.
uos4 Beca Educacion Media Apoyo becario para la | Nacional CONEVAL Si.  Busca la | Que los
Universal para Superior Permanencia Alumnos/as permanencia  en  Educacion permanencia estudiantes
Estudiantes de de los | inscritos en | Media Superior de los permanezcan
Educacién estudiantes Instituciones estudiantes par y concluyan
Media que cursan de a que pueden | sus estudios de
Superior la Educacion Educacion concluir sus | Educacion
Benito Media Media estudios. Media
Superior  del | Superior del Superior.
Sistema Sistema
Educativo Educativo
Nacional. Nacional en




$298
Programa
para la
atencién de
Planteles
Federales de
Educacion
Media
Superior con
estudiantes
con
discapacidad

uo79
Expansiéon de
la Educacién
Media
Superior Yy
Superior

E007 Servicios
de Educacién
Media
Superior

VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

TIEMPO DE TODOS

SECRETARIA
DE EDUCACION

Educacion Publica

politica social
mediante la
continuidad

en la
prestacion de
los  servicios
que se brinda
a los alumnos
en los
planteles de
fipo medio
superior para
su atencién y
permanencia

15 a 17 anos
de edad que
demandan
Educacion
fipo medio
superior
fienen
acceso al
servicio
solicitado.

acceso y permanencia  en
Educacién Media Superior.

Educacién, a
fravés de la
Subsecretaria
de Planeacion
y Evaluacion
de Politicas
PUblicas.

esfrategias para
el acceso vy
permanencia a
la Educacién
Media Superior.

Subsecretaria de | Favorecer el | Personas con | Acceso a educacion a | Nacional Secretaria de Si, como lo | Surge la
Educacion Media | acceso a los | discapacida estudiantes con discapacidad. Planteles Educacién establece la Ley | necesidad de
Superior. servicios d en los publicos PUblica General de | que los
educativos planteles de Educaciéon: “La | planteles
para las | federales de Educacién Educaciéon es | federales que
personas con | Educacién Media para todos” imparten
discapacidad | Media Superior. Educacién
en los | Superior. Media Superior
planteles brinden el
federales de acceso a
Educacion servicios
Media educativos a
Superior. estudiantes
con
discapacidad.
Secretaria de | Fortalecer la | Los planteles | Educativo. Promocién y expansid Nacional Secretaria de Si, brindar una | La expansidon
Educacion Publica infraestructur publicos y de | n de cobertura educativa Educacién educacién de | educativa,
a fisica | formacion Publica. calidad. promueve una
educativa, para el mayor
equipamient frabajo de cobertura  de
o y apoyos | Educaciéon educaciéon y
para el | Media diversificacion
incremento Superior de de la misma en
de matricula | los diferentes temas de
en las | subsistemas. inclusiéon y
Instituciones equidad
PUblicas  de educativa.
Educacion
Media
Superior y
Superior.
Secretaria de | Confribuirala | Jovenes de | Servicios de educaciéon para el | Nacional Secretaria de Si. Establece | Se  planftean

esfrategias
para  brindar
servicios
educativos
que
confribuyan a
incrementar el
acceso y la
permanencia
en ese tipo
educativo de
diversos
grupos de la
poblacioén.







