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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de Marzo del 2021

a) Notas de Desglose

I. Notas al Estado de Situacion Financiera
Activo

EFECTIVO Y EQUIVALENTE

1. Este rubro lo integran las partidas de corto plazo donde se incluye todas las cuentas de Bancos e
inversiones registradas hasta el cierre del ejercicio y sus montos por cuenta estan desglosadas como

Efectivo y Equivalente Importe

sigue:

Bancos/Tesoreria 2,529,510,840
Inversiones temporales (Hasta 3 meses) 2,587,109,407
Fondos de Afectacion Especifica 7,814,627

TOTAL 5,124,434,874

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

2. Derechos a recibir Efectivo o Equivalente

Descripcién de la Cuenta Importe

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 1,036,743,865
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 87,749,708
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 0
Deudores por Anticipos Tesoreria a Corto Plazo 12,286,660
Préstamos Otorgados a Corto Plazo 5,552,148
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 27,042,655

TOTAL 1,169,375,036

Como parte de la cuenta de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes, en cuentas por cobrar se tiene el registro
mas significativo realizado por el Fideicomiso del Instituto Tamaulipeco de Becas, Estimulos y Créditos Educativos
(Fitabec) $818,917,268, el cual realiza préstamos educativos a partir del nivel medio superior, también se integra la
partida de Deudores Diversos que incluyen la cuenta de Cheques Devueltos, por la cantidad de $ 19,088,037, que
corresponden a los cheques de los contribuyentes que les fueron devueltos, y que se encuentran a la fecha
registrados como pendientes de cobro.
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Ano No. De Cheques Importe
Al 2020 892 18,953,818
2021 8 134,219
Total 900 19,088,037.00

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

3. Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Descripcion de la Cuenta Importe

Ant|C|po's'a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion 55,182,006

de Servicios a Corto Plazo

Anticipos a Proveedores por Adquisicion de Bienes Muebles e 0

Inmuebles a Corto Plazo

Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 394,766,750

Otros Derechos a recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 861,273,221
TOTAL 1,311,221,977

El saldo mas importante corresponde al Fideicomiso Rio Bravo Donna por el importe de $ 422,310,213 y este se
integra por las acciones fideicomitadas representativas del capital social de COPA, S.A., que fueron Incorporadas al
patrimonio del Fideicomiso y como lo establece el contrato de fideicomiso los recursos propios fueron reconocidos
como aportacion de COPA, S.A

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO (inventarios)

4. Inventarios: No Aplica

5. Almacén: No Aplica

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

6. La cuenta Inversiones Financieras esta integrada en el rubro de Titulos y Valores a Largo Plazo por la
cantidad de $72,829,060, y los Fideicomisos de Deuda y sin estructura que ascienden a $1,778,152,620
que y que a continuacion se detallan:

L ————
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Titulos y Valores a Largo Plazo Importe

Canal Intracostero Tamaulipeco S.A de C.V. 8,415,000
Desarrollo Turistico de la Playa Miramar S.A. de C.V. 3,824,260
Club de Foot Ball Correcaminos UAT S.A. de C.V. 3,616,750
Administracion Portuaria Integral de Tamaulipas S,A, de C.V. 3,647,500
Desarrollo Urbano del Puerto Industrial de Altamira S.A. de C.V. 187,412
Servicios Aeroportuarios de Tamaulipas, S.A. de C.V. 49,500
Textil Altamira 53,088,638

TOTAL 72,829,060
Fideicomiso Puente Internacional Nuevo Laredo Il 702,142,261
Fideicomiso CONACYT 292,807,456
Fideicomiso Santander 200-3885 (CREDITOS) 203,266,603
Fideicomiso de Admon. Y Fuente de Pago APP 235,670,408
Fideicomiso FOFAET 14,735,178
Fideicomiso para Pago de Créditos (FIPAC) 55,815,205
Fideicomiso Centro Histérico De Tampico 35,297,791
Eied:;fomiso del Estado de Tamaulipas para la Implementacion del Sistema de Justicia 22,127,137
Fideicomisos Nuestros Ninos Nuestro Futuro 27,600,185
Fideicomiso Nuevo Santander 27,794,907
Fideicomiso Rio Bravo-DONNA 26,228,967
Fideicomiso FITABEC 28,093,873
Fideicomiso FOVIMAT 22,100,531
Fideicomiso sobre Hospedaje 21,131,717
Fideicomiso para la Prevencién de la Violencia 22,400,670
Fideicomiso Fondo de Desastres Naturales del Estado de Tamaulipas 12,003,106
Fideicomiso Tecnologias Educativas 8,431,695
Fideicomiso de Garantia Agropecuaria 4,877,605
Fideicomiso Tamaulipas para Cobertura de Precios y Agricultura 4,396,816
Fideicomiso para el Desarrollo Forestal Sustentable 4,245,701
Fideicomiso Banregio 851-00901 (CREDITOS) 2,524,268
Fideicomiso Garantia Liquida Solidaria 2,309,932
Fideicomiso del Programa Ensenanza Vivencial 744,056
Fideicomiso Fondo Metropolitano de Matamoros 646,867
Fideicomiso Maestro Irrevocable de Admon y Fuente de Pago 507,652
Fideicomiso del Corredor Econémico del Norte 206,652
Fideicomiso Irrevocable Administrativo, Invest. Liquidas Tam Emprende 19,244
Fideicomiso Mante-Ocampo-Tula 16,027
Fideicomiso Para el Desarrollo Comercial Ignacio Zaragoza 6,186
Fideicomiso Centro Histérico De Matamoros 3,922

TOTAL 1,778,152,620
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7. También se refleja un incremento en las Participaciones y Aportaciones de Capital por $10,551,392
cantidad que corresponde a las aportaciones entregadas a la empresa Promotora para el Desarrollo de
Tamaulipas S.A de C.V por $2,278,903, Paraestatal Administracién Portuaria Integral de Tamaulipas
S.A. de C.V por $5,231,483, y a la empresa Tam. Energia Alianza S.A. de C.V. por $3,041,007, dichas
aportaciones seran consideradas para futuros incrementos de capital, a la fecha reflejan los saldos

siguientes:
Promotora para el Desarrollo de Tamaulipas S.A de C.V. 234,171,420
Administracion Portuaria Integral de Tamaulipas S.A. de C.V. 146,030,607
Tam. Energia Alianza S.A. de C.V. 55,982,535
TOTAL 436,184,562

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

Descripcion de la Cuenta Total

Deudores Diversos a Largo Plazo 22,884,510
Otros Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes a Largo 9,601,044
Plazo

TOTAL 32,485,554

Dentro de este rubro se contemplan una fianzas en garantia con Afianzadora Insurgentes S.A. de C.V. del Grupo
Financiero Aserta ,por la cantidad de $7,282,485.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

8. Elmétodo de depreciacion para los Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles es el de linea recta, método
que se aplica en forma consistente en cada clase de activo, y de acuerdo a la tabla establecida por el
Consejo de Armonizacién Contable del Estado de Tamaulipas (CACET).

Bienes Inmuebles

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones

en Proceso Importe

Terrenos* 793,496,826
Viviendas 0
Edificios no Habitacionales* 2,173,626,174
Infraestructura 57,722,288
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 4,998,524,528
Construcciones en Proceso en Bienes Propios** 7,743,799,613
Terrenos 75,452,993
Edificios no Habitacionales 3,253,500
Infraestructura 584,888,720
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 232,940,018
Otros Bienes Inmuebles 534,987

TOTAL 16,664,239,647

*** |os porcentajes de depreciacion son aplicados directamente por cada uno de los Fideicomisos incorporandose posteriormente a
los registros del Gobierno del Estado.

Contable /12



GOBIERNO DEL ESTADO

Construcciones en proceso en Bienes de Dominio Puablico.

PODER EJECUTIVO

No. DE OBRAS DEPENDENCIAS IMPORTE
1027 Secretaria de Obras Publicas 4,777,802,786
84 Fideicomisos 453,661,760

5,231,464,546

Construcciones en Proceso en Bienes Propios

No. DE OBRAS DEPENDENCIAS IMPORTE
1057 Instituto Tamaulipeco de I'nfraestructura Fisica 1.208,053,543
Educativa
592 Secretaria de Obras Publicas 6,535,746,070

7,743,799,613

Bienes Muebles

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracién

Importe ‘
1,031,438,066

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

239,375,813

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

60,349,259

Equipo de Transporte

1,561,391,424

Fideicomisos

Equipo de Defensa y Seguridad 281,683,832
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 819,814,586
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 4,810,980
Activos Bioldgicos 2,937,736

l

Mobiliario y Equipo de Administracién 8,578,048
Equipo Educacional y Recreativo 265,888
Equipo de Transporte 6,401,143
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 19,685,343

TOTAL 4,036,732,117

* Se aplican diferentes tasas de Depreciacion segun la clase asignada.

Durante el Trimestre se dieron de baja un total de 104 vehiculos que se otorgaron como Donativo a la Fiscalia General

de Justicia con un valor de $23,478,408. (Valor de Adquisicion)

e
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Activos Intangibles
Activos Intangibles ‘ Importe
Software 93,776,931
Patentes Marcas y Derechos 5,702
Licencia 110,765,590
Otros Activos Intangibles 427,965
Software 10,487,959.50
Concesiones y Franquicias 467,533,916
TOTAL 682,998,063

*Las tasas exactas de depreciacidn se enlistan en las notas de gestién administrativa ya que estan dadas por clase de activo.
En la cuenta de Concesiones su saldo representa la inversion inicial en la construcciéon del puente internacional
Nuevo Laredo Il en base a la concesién otorgada el 30 de julio de 1996 al gobierno estatal por la federacién atreves

de la Secretaria de Comunicaciones y Transporte para construir, operar, explotar, conservar y mantener e puente
internacional.

Activo Diferido

10. El saldo del Activo Diferido se compone de:

Activos Diferidos Importe

Crédito 6°000 MDP Banorte 5,309,698,686
Crédito 1'500 MDP Bancomer 1,350,922,095
Crédito 1'000 MDP Bancomer 499,084,275
Fideicomiso FITABEC 129,197,887
Crédito 187 MDP Banobras (Bono Cupén Cero) 108,732,376
Crédito 183 MDP Banobras (Bono Cupén Cero) 95,394,021
Fideicomiso Fondo M. Reynosa y Rio Bravo. 1,473,911
Fideicomiso Fdo. M Matamoros 1,289,672

Total 7,495,792,923

Dentro de este total, la cantidad de $7,159,705,056, corresponde al registro que se acumuld debido al criterio
utilizado anterior a la aplicacion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el cual tenia el propdsito de
reflejar el compromiso contraido y que los recursos de la Deuda Publica se identificaran y ejercieran en acciones de
Obra Publica, por lo cual se venian utilizando la cuenta “Capital Obra Pdblica Financiada”, como cuenta
complementaria de Activo y al realizarse el pago de las obligaciones se utilizaba simultaneamente con la de Pasivo
No Circulante (Documentos por Pagar a Largo Plazo), ya que con las nueva disposicion de Ley esa cuenta no pudo ser
reclasificada a ninguna otra cuenta del Catalogo de Cuentas del Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Se incluye también en este Rubro el Activo Diferido de Fideicomisos por $ 131,961,470.

En este trimestre se aplico al saldo la cantidad correspondiente a la amortizacion del 1 de Enero al 31 de Diciembre
de 2020 de los créditos que conforman esta cuenta, aplicando un total de $ 131,073,796., exceptuando los saldos de
los créditos con el Banco Banobras S.N.C. denominados Bono Cupén Cero, los cuales se disminuyen cada trimestre
para informar a la Unidad de Coordinacion de Entidades Federativas de la S.H.C.P.
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Estimaciones y Deterioros
11. Estimacion de cuentas incobrables: No Aplica

Estimacion de Inventarios: No Aplica

Deterioro de activos bioldgicos en la tabla de depreciacion y amortizacion aprobada por el Consejo de Armonizacion
del Estado de Tamaulipas no se considera aplicar tasas de deterioro para los activos bioldgicos.

Otros Activos

12. En la cuenta de Bienes en Comodato durante este ejercicio refleja un saldo de $ 114,935,711.
Pasivo

1. Cuentas por Pagar a Corto Pazo

Descripcion de la Cuenta Importe

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 60,897,777
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 689,935,820
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 12,701,511
Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 402,199,966
Transferencia Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 51,346,375
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 864,589,438
Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 6,101,032
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,330,370,691

Total 4,418,142,610

Documentos por Pagar a Corto Plazo.

Documentos a pagar a Im.pt.)rte Sa.lt.io al 31 de A Saldo al 31 de Plazo Tasa de Comisiones y Tasa
10 plazo Original Diciembre de | Amortizacién Marzo 2021 Intereses Pactado Interds Costos Efectiva
cortop Contratado 2020 Relacionados
Banco Scotiabank, S.A. 400,000,000 377,777,777 101,333,333 276,444,444 5,200,861 12 THE+139 0 5.73%
meses PTS
TOTAL 377,777,777 101,333,333 276,444,644 | 5,200,861
Otros Documentos por pagar a corto plazo.
Cadenas Productivas (Factoraje Financiero)
e =
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Saldo al 31

Otros Documentos Importe Saldo al 31 Comisionesy
L de . L. Importe Plazo Tasa de Tasa
a pagar a corto Original L . Disposiciones de Marzo  Intereses P Costos .
Diciembre pagado Pactado Interés ; Efectiva
plazo ntratado Relacionados
de 2020
Banco HSBC
Cadenas . TASA BASE . No
Productivas 300,000,000 | 165,789,244 165,789,244 0 0 365 Dias +300 PTS No Aplica Aplica
NAFIN
Banco HSBC
Cadenas . TASA BASE .
Productivas 600,000,000 | 98,554,268 348,719,947 447,274,214 0 365 Dias 4300 PTS No Aplica N.A
NAFIN
Banco Santander |44 409 0og 16,651,908 16,651,908 0| 365Dias | No Aplica No Aplica No
Confirming Aplica
BBVA Bancomer
Cadenas 100,000,000 51,997,638 51,997,638 0| 365Dias | No Aplica No Aplica No
Productivas Aplica
NAFIN
TOTAL 900,000,000 264,343,512 417,369,493 165,789,244 515,923,760

Porcion a Corto Plazo de la Deuda a Largo Plazo.

Para el cierre de anual se realizd el registro de la amortizaciéon contemplada en los contratos de la Deuda a Largo
Plazo para el proximo ejercicio 2021.

Porcion a Corto Plazo de la Deuda a Largo Plazo Importe

Crédito 5'461 MDP Banorte 23,784,571
Crédito 1'000 MDP Bancomer 41,208,795
Crédito 968 MDP Bancomer 29,538,551
Crédito 1'650 MDP Santander 15,630,915
Crédito 1'539 MDP Banorte 6,733,457
Crédito 1'500 MDP Banamex 14,633,727
Crédito 250.8 MDP Banobras 12,858,090
Crédito 993 MDP Bancomer 9,501,197
Crédito 1'000 MDP Banamex 9,496,538
Crédito 113.9 MDP Banobras 7,276,313
Crédito 500 MDP Bancomer 4,726,726

TOTAL 175,388,880

Titulos y Valores a Corto Plazo.
Casi para finalizar el afio se contrataron Titulos y Valores ( Pagarés) de la Deuda Publica Interna a Corto Plazo con
vencimiento a un ano, los cuales fueron contratados de acuerdo a las disposiciones de la Ley de Disciplina Financiera
vigente.

Comisiones y

Importe Saldo al 31 de

i . . Y, Saldo al 31 de Plazo Tasa de Tasa
Original Diciembre de Amortizacién Intereses P Costos .
Marzo de 2021 Pactado  Interés ; Efectiva
Contratado 2020 Relacionados
Banco Azteca S.A. de C.V. 500,000,000 500,000,000 255,555,556 264 44 5l 6852210 | 12meses | T'E"200 250% | 10.25%
Banco Santander S.A,de TIHE+
cV. 100,000,000 100,000,000 0 100,000,000 1,403,583 | 12 meses 120PTS 0 5.55%
600,000,000 600,000,000 255,555,556 344,444 444 8,255,793
— ——
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2. Fondos de Bienes de Terceros en Administracion y/o en Garantia a Corto Plazo

Fondos en Garantia a Corto Plazo

Fondos en Garantia a Corto Plazo Importe

Depésitos en garantia de impuestos 13,721,467
Depdsitos por 6rdenes judiciales 26,047,754
Total 39,769,220

Los Depdsitos en garantia de impuestos por drdenes judiciales se pagan cuando lo solicita el Juez de la instancia
que corresponda.

3. Otras Cuentas del Pasivo

Otros Pasivos a Corto Plazo ‘ Importe
Ingresos por Clasificar 1,973,939,054
Recaudacién por Participar 286,269
Otros Pasivos Circulantes 34,461,589
TOTAL 2,008,686,912

En la cuenta de Ingresos por Reclasificar se integra el anticipo de recursos establecido en el Convenio de
Colaboracion Administrativa en Materia Fiscal Federal en la Clausula Vigésima Cuarta, perteneciente a la Seccion IV
referente a la Rendicién de Cuenta Mensual Comprobada de Ingresos Coordinados y del Sistema de Compensacidon de
Fondos, la cual establece que la S.H.C.P. a través de la Tesoreria de la Federacion, cubrird mensualmente a la
Entidad los anticipos a cuenta de Participaciones en el Fondo General de Participaciones., cabe hacer mencién que
dicho anticipo no constituye para el Gobierno del Estado un Pasivo real a cubrirse.

l. Notas al Estado de Actividades

I.  Ingresos de Gestidon

Ingresos de Gestion. 2,367,282,026 13.86%
Impuestos 1,352,573,069 7.92%
Contribuciones y Aportaciones de Seguridad Social 0.00%
Contribuciones de Mejoras 0.00%
Derechos 851,588,651 4.99%
Productos 63,951,457 0.37%
Aprovechamientos 99,168,849 0.58%
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de la Colaboracion
Fiscal, Fondos distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 14,710,420,090 86.14%
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones.
Participaciones 6,666,682,039 39.04%
Aportaciones 6,492,351,153 38.02%
Convenios 949,942,158 5.56%
Incentivos derivados de la Colaboracidn Fiscal 228,247,838 1.34%
Fondos Distintos de Aportaciones 373,196,902 2.19%
Otros Ingresos y Beneficios Varios. 0 0%
Ingresos y Otros Beneficio Varios. 17,077,702,116 100.00%
S— e —
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Del total de los ingresos registrados los Ingresos de Gestion representan un 13.86 % del total de Ingresos del
Gobierno del Estado, siendo el rubro de participaciones el ingreso mas significativo representando el 39.04%.

Gastos y Otras Pérdidas.

Gastos y Otras Pérdidas Importe ‘ Porcentaje

Gastos de Funcionamiento 7,939,302,914 46.06%
Servicios Personales 6,501,361,586 37.72%
Materiales y Suministros 236,346,754 1.37%
Servicios Generales 1,201,594,574 6.97%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 5,424,084,661 31.47%
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 4,722,183,674 27.40%
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0.00%
Subsidios y Subvenciones 97,766,714 0.57%
Ayudas Sociales 536,516,906 3.11%
Pensiones y Jubilaciones 65,481,643 0.38%
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00%
Donativos 2,135,724 0.01%
Participaciones y Aportaciones, 2,539,037,308 14.73%
Participaciones 1,540,748,257 8.94%
Aportaciones 998,289,051 5.79%
Convenios 0 0.00%
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda 282,825,205 1.96%
Intereses de la Deuda Publica 202,409,196 1.17%
Comisiones de la Deuda Publica 0 0.00%
Costos por Cobertura 80,416,009 0.47%
Otros Gastos y Partidas Extraordinarias 94,328,421 0.77%
Eirt]ior:szc;ocrifsésDepreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 94,328,421 0.55%
Inversién Publica 957,045,578 5.55%
Inversion Publica No Capitalizable 957,045,578 5.55%

Total de Gastos y Otras Pérdidas 17,236,624,087 100.00%

El importe mas significativo del apartado de Gastos y Otras pérdidas es el rubro de Servicios Personales, la cual
acumula un monto de $6,501,361,586 que representa el 37.72 % del gasto total.

En segundo lugar, el rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas con un importe de
$ 5,424,084,661, el cual comprende las Asignaciones Presupuestales al Poder Legislativo, Judicial, Organos
Auténomos, Organismos Publicos Descentralizados y Entidades Paraestatales y representan el 31.47 % del total
del gasto.
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Il. Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica

1. Enel Ejercicio se registrd en la Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido:

Esta cuenta muestra un incremento de Aportaciones por la cantidad de $ 16,702,541, aportaciones
registradas por el Fideicomiso del Puente Laredo Ill.

Se registraron Donativos por un total de $9,268,911 originado por el reconocimiento de 61 bienes
inmuebles realizada por la Direccidn de Patrimonio de conformidad con el acuerdo de Modernizacion de
1992 donde la Federacion transfiere la propiedad de las escuelas al Estado.

2. En Hacienda /Patrimonio Generado:
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

El saldo del Patrimonio Generado del ejercicio 2021 en la cuenta de Resultado del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro) se refleja la cantidad de $ -158,921,972 , dicho resultado se deriva de los
remanentes del Ejercicio 2020 y que fueron aplicados en este primer trimestre 2021.

Resultado de Ejercicios Anteriores las variaciones mas significativas comprenden:

Fue registrado la cantidad de $ 42,623,738 correspondiente a la Devolucién de Rendimientos y Recursos
No Ejercidos de Convenios Federales, ademas de la afectacién de la amortizacion del ejercicio 2020 de
los créditos incluidos en los Activos Diferidos por $ 131,073,796.

Ill.  Notas al Estado de Flujo de Efectivo

EFECTIVO O EQUIVALENTES

1. Elanalisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta
de Efectivo o Equivalentes es como sigue:

CUENTA 2021 2020
Efectivo en Bancos / Tesoreria 2,529,510,840 635,002,199
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 2,587,109,407 2,316,992,421
Fondos con Afectacion Especifica 7,814,627 432,043
Total de Efectivo o Equivalentes 5,124,434,874 2,952,426,663

2. Adquisicion de Bienes Muebles e Inmuebles con subsidio de capital del sector central: No Aplica
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3. Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro
antes de Rubros Extraordinarios

CONCEPTO | 2021 | 2020
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro -158,921,972 1,534,763,389
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al
Efectivo
Estimaciones
Depreciacion 94,328,421.00 476,922,073.00

Amortizacion

Incrementos en las Provisiones

1,075,398,535.00 945,127,345.00
Incremento en Inversiones Producido por Revaluacion
Ganancia/Pérdida en venta de bienes muebles,
inmuebles e intangibles
. - -
Incremento en Cuentas por Cobrar 1,018,926.00 3,547.447.00
Donativos 645,210.00
Perdidas Extraordinarias 282,825,204 1,201,238,217
Flujo de Efectivo Netos de las Actividades de
y 1,292,611,263 4,153,858,367

Operacion.

Conciliacidn entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los Egresos Presupuestarios
y los Gastos Contables

1. Ingresos Presupuestarios 18,576,683,189
2. Mas Ingresos Contables no Presupuestarios 1,018,927
Ingresos Financieros 1,018,927

Incremento por variacién de inventarios.

Disminucion del exceso de estimaciones por
pérdida o deterioro  u obsolescencia

Disminucion del exceso de provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Otros Ingresos Contables no Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios no Contables 1,500,000,000

Aprovechamientos Patrimoniales

Ingresos Derivados de Financiamientos 1,500,000,000

Otros Ingresos Presupuestarios no Contables

4. Ingresos Contables [4=1+2 - 3) 17,077,702,116
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Conciliacion de Egresos Presupuestarios / Contables
1. Total de Egresos (presupuestarios) 18,730,385,878
2. Menos Egresos Presupuestarios no Contables 1,5690,225,935
Mater}as If’lrimas y Materiales de Producciény 0
Comercializacion
Materiales y Suministros 0
Mobiliario y Equipo de Administracion 37,673,223
Mobiliario y Equipo Educacional y recreativo 3,403,287
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 4,592,116
Vehiculos y Equipos de Transporte 13,605,254
Equipo de Defensay Seguridad 684,859
Maquinaria, otros Equipos y Herramientas 28,677,074
Activos Bioldgicos 0
Bienes Inmuebles 0
Activos Intangibles 19,763,002
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico* 378,113,354
Obra Pdblica en Bienes Propios * 0
Acciones y Participaciones de Capital 10,551,392
Compra de Titulos y Valores 0
Concesion de Préstamos 0
Inversiones en Fideicomisos, mandatos y otros Analogos 11,695,703
Provisiones para contingencias y otras Erogaciones 0
Especiales
Amortizacion de la Deuda Publica 360,330,608
Adeudos de Ejercicios Fiscales anteriores (ADEFAS) 721,136,063
Otros Egresos Presupuestarios no Contables
3. Mas Gastos Contables no Presupuestarios 96,464,144
AmOIrEtsi;iarziaocrizzes, depreciaciones, deterioro, absorbencia y 94,328,421
Provisiones
Disminucién de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro o Obsolescencia
Aumento por insuficiencia por provisiones
Otros Gastos
Otros Gastos Contables no Presupuestales 2,135,723
4. Total de Gastos Contable (4 =1- 2+ 3) 17,236,624,087
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* El monto del concepto de Obra publica corresponde a la suma- resta del importe de recursos ejercidos en Inversion Publica en el Estado Analitico del
Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) y el reporte financiero contable del Estado de Actividades en el
rengldn de Inversion Pablica.

** En el Importe de Otros Gastos se refleja la suma-resta de los Donativos que se presentan en el en el Estado de Actividades y los Donativos
determinados en el Estado Analitico del Presupuesto de Egresos Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y concepto)

“ Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor *
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

b) Notas de Memoria (Cuentas de Orden)

Las Cuentas de Orden se utilizan se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el
Balance del Ente, sin embargo, su incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio Contable, de Control
y en general sobre los aspectos Administrativos, o bien para consignar sus Derechos o Responsabilidades
Contingentes que puedan o no presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de este documento son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias

Cuentas de Orden Contable Importes

Avales y Garantias

Avales Autorizados 345,388,790

Avales Firmados -345,388,790

Inversion Med. Proyectos para Prest. De Servicios

Contratos para Inversion Med. Proy. para Prest Servicios 614,093,913
Inversion Publica Contratada Med. Proy de Prest. Servicios -614,093,913
Contrato APP Tres Diez, S.A. DE C.V. [ Inversién y Servicios) 3,774,090,362
Contrato APP Tres Diez, S.A. DE C.V. [ Inversién y Servicios) -3,774,090,362
Inversion Contrato APP Autopista Carr-Mante-Tula S.A de C.V. 6,300,000,000
Inversiéon Contrato APP Autopista Carr-Mante-Tula S.A de C.V. -6,300,000,000

Bienes en Concesion o en Comodato

Bienes bajo Contrato en Comodato 20,885,622

Contrato de Comodato por Bienes -20,885,622

Bienes arqueolégicos, artisticos en custodia

Bienes Artisticos en Custodia 402,500

Custodia de Bienes Artisticos -402,500

Bienes arqueoldgicos e historicos en custodia

Bienes Histéricos en Custodia 5,097,000

Custodia de Bienes Histéricos -5,097,000
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Cuentas de Orden Presupuestales ‘

Cuentas de Ingresos

Ley de Ingresos Estimada

63,580,292,973

Ley de Ingresos por Ejecutar

-45,900,956,741

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada

897,346,957

Ley de Ingresos Devengada

0

Ley de Ingresos Recaudada

-18,576,683,189

Cuentas de Egresos

Presupuesto de Egresos Aprobado

-63,580,292,973

Presupuesto de Egresos por Ejercer

51,531,849,149

Modificaciones al Presupuesto de Egresos por Ejercer

-6,681,942,054

Presupuesto de Egresos Comprometido 0
Presupuesto de Egresos Devengado 0
Presupuesto de Egresos Ejercido 1,316,749,220
Presupuesto de Egresos Pagado 17,413,636,658

Los importes de las Cuentas de Orden Presupuestarias son tomadas de los informes presupuestales, debido a que en
el Sistema de Plataforma Unica esta en proceso de validacion el cierre de cuentas de orden presupuestal.

1. Valores en custodia: No Aplica
2. Por tipo de emision de Instrumento: No Aplica
3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato:
Esta informacion se encuentra contenida en el formato de “Programa de Obra Publica”, dicha informacién incluye

como anexo en la presente Cuenta Publica, la Secretaria de OBRAS Publicas es la dependencia que resguarda la
documentacion en los expedientes de obra correspondientes.

“ Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor “
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

c) Notas de Gestién Administrativa
1. Introduccion

En cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental se presenta la Informacion Contable,
Presupuestal y Programatica del Poder Ejecutivo del Estado de Tamaulipas bajo la Normatividad emitida por el
Consejo Nacional del Armonizacién Contable y la Ley del Gasto Publico Estatal, apegandose a la Ley de Ingresos
para el 2021, aprobada mediante el Decreto LXIV-282, y al Presupuesto de Egresos aprobado para el Ejercicio
Fiscal 2021, emitido a través del Decreto LXIV-283, ambos documentados publicados en el Periéddico Oficial del
Estado el 17 de Diciembre del 2020.

2. Escenarios Economicos al cierre del Primer Trimestre del 2021.

2.1.- Contexto Econémico Mundial al Primer Trimestre del 2021.

Después de las funestas y dolorosas experiencias que nos dejd la sorpresiva llegada del Covid-19 durante el pasado
2020, la irrupcion del coronavirus representé un evento tan inesperado como perjudicial para la salud y la convivencia
de la poblacion en todos los paises del mundo, ya que nos trajo una contingencia sanitaria cuyos efectos y alcances
nunca esperamos fueren tan nocivos, tanto para la salud de la poblacion como para la estabilidad y fortaleza de la
economia de todo el planeta, ya que el confinamiento de la poblacion mundial frend abruptamente el consumo de las
familias y de las empresas, y con ello detuvo la expansion econdmica de todos los paises durante el 2020, en especial
de aquellos que son motores del crecimiento global, como Estados Unidos de América, Japdn, Alemania, Francia y
Reino Unido.

China que es la segunda economia mundial después de los Estados Unidos, fue uno de los pocos paises que menores
efectos resintio, tanto en la salud de su poblacién como en su desempefio econémico, ya que China registro un
crecimiento en su PIB del 2.3 % en el pasado 2020, lo cual fue positivo a pesar de ser una Tasa menor al 6.1 %, nivel
en que se habria expandido su economia durante 2019.

Incluso en el Primer trimestre del 2021, China registrd un crecimiento interanual del 16.3 %, Rebote que es resultado
de una comparacion contra una base muy baja como lo fue la del Primer trimestre del 2020, cuando su PIB se
desplomé un menos 6.8 %, pero la realidad la refleja el dato del crecimiento registrado contra el trimestre inmediato
anterior, el cual apenas fue de un magro avance de 0.6 %, pero después de tan tremenda crisis econdmica mundial,
son buenas noticias para el crecimiento del PIB mundial.

No olvidar que previo a la pandemia, en Asia, la India y China fueron los paises que venian registrando las mas altas
Tasas de crecimiento econdmico, marcando avances entre el 4 % y el 6.5 % anual.

La irrupcion del Covid-19 y sus devastadores efectos en el pasado 2020 nos demostrd una vez mas que vivimos en una
aldea global donde lo que pasa en un pais de inmediato repercute en los otros, con lo cual se puso a prueba la
capacidad de respuesta tanto de los gobiernos como de sus empresas, ello para tomar las medidas mas rapidas y
eficientes que amortiguaran los fuertes efectos provocados por la pandemia en la salud de la poblacién y en las
principales variables econémicas de los paises mas afectados, tal es el caso del cierre de millones de empresas y
pérdida de decenas de millones de empleos, lo cual agudizo los problemas relacionados con la migracion de diversos
segmentos de poblacion en el mundo, los cuales se ven obligados a trasladarse de los paises donde no encuentran
oportunidades de trabajo, hacia los paises mas desarrollados.

Afortunadamente el equilibrio y el optimismo estaban regresando al cierre del 2020 e inicios de este 2021, ello con la
llegada de las vacunas, al menos para aliviar la crisis sanitaria mundial, reflejada en altos niveles de contagios y
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fallecimientos en paises como Estados Unidos, Brasil, México, la India, Reino Unido, Italia, Francia y Rusia, ya que en
lo que corresponde a la fuerte caida en el crecimiento econdmico de los paises, estos iniciaron una lenta
recuperacion al iniciar la segunda mitad del 2020 y en el primer Trimestre del 2021, pero al relajar las medidas de
distanciamiento social, propicio un rebrote del virus el cual evolucioné en nuevas cepas mas contagiosas que son la
preocupacidon de la Organizacion Mundial de la Salud, la cual ya estaba recomendando una tercera dosis para
proteger a la poblacion.

Cabe recordar que la sorpresiva llegada del Coronavirus con sus nocivas consecuencias, dej6é en un segundo plano a
temas como la guerra comercial y arancelaria entre Estados Unidos y China, incluyendo al Brexit, cuya salida del
Reino Unido de la Union Econdmica Europea se consumo en Enero del 2021, terminando lo que fue un largo y dificil
proceso de negociacidn entre las partes.

Desafortunadamente para nuestro pais, México fue considerado a nivel mundial como uno de los peores ejemplos,
ello respecto de las pésimas medidas que tomo el gobierno federal para enfrentar la contingencia sanitaria
provocada por el Covid-19, ya que se negd a transferir suficientes recursos presupuestales al sector salud para
enfrentar la pandemia, lo cual nos llevd a registrar uno de los mas altos indices de mortalidad en el mundo, ello en
relacion a los contagios y al niUmero de habitantes, como también por las incipientes medidas econdmicas adoptadas
para evitar el cierre de miles de empresas y frenar la pérdida de puestos de trabajo, medidas que no ayudaron a
detener el derrumbe del Producto Interno Bruto, el cual termind cayendo un menos 8.5 % en el 2020, caida que no se
veia desde hace casi 90 afnos en los inicios de 1930 cuando cayd un menos 14 % con la Gran Depresion Econdmica en
los Estados Unidos.

Esta histérica caida hubiere sido mayor de no ser por los considerables programas de apoyo econémico emprendidos
por Estados Unidos para combatir la pandemia y para ayudar a las familias y a las pequenas y medianas empresas,
medidas que favorecieron a la economia de México, por nuestra dependencia de aquel pais.

Después del panico generalizado por la fuerte diseminacion del Coronavirus en el mundo, los mercados de valores se
recuperaron durante Noviembre y Diciembre del 2020 y estaban creciendo aceptablemente durante el primer
Trimestre del 2021, ello con la aprobaciéon y aplicacion de las vacunas; y en el caso de Estados Unidos, también con la
implementacion de dos programas de apoyo econdémico para ayudar a las pequenas y medianas empresas y a las
familias de menores ingresos anuales, y desde luego para ejercer recursos suficientes para detener los contagios y
los fallecimientos provocados por el Covid-19.

Incluso el Presidente de los Estados Unidos que inici6 funciones a partir del 20 de Enero del 2021, durante Febrero
del 2021 sometio a la aprobacion del Congreso de ese pais un tercer programa de apoyo econémico por 1.9 billones
de délares, (billdn equivalente a un millén de millones de délares) y ya habiendo recibido la aprobacién del Senado el
sabado 06 de Marzo del 2021, la cAmara de representantes de mayoria demaocrata lo aprobé el 09 de Marzo del 2021,
para ser promulgado el jueves 11 del mismo mes, y hacer efectivos los beneficios para las familias y empresas a la
brevedad posible.

Fue tal la recuperacion del mercado de valores en los Estados Unidos, que sus principales indicadores llegaron a
registrar ganancias muy aceptables al cierre del 2020, tal es el caso del Dow Jones Industrial (DJI] que registré una
utilidad del 7.2 %, el Standard & Poors 500 (S&P-500) marcé una ganancia del 16.5 %, mientras que el Nasdaq
Tecnoldgico registro una utilidad historica del 43.1 %, todo en relacidon al cierre del 2019.

Por el primer Trimestre del 2021, los tres indicadores volvieron a marcar ganancias, en el caso del DJI registré una
utilidad del 2.7 %, el S&P-500 gand un 5.6 %, y el Nasdaq tecnolégico avanzd un 3.1 %, todo en relacion al cierre del
2020.

En el caso de México, la utilidad del IPC de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV] termind en un avance del 1.2 % por
todo el 2020, muy similar al beneficio registrado por la Bolsa Institucional de Valores (BIVA), la cual inicié operaciones
en Julio de 2018.

En lo que corresponde al primer Trimestre del 2021, el IPC de la BMV marcé una ganancia del 7.2 %, mientras que el
Indice de la BIVA registré un crecimiento del 8.1 %.

— —
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2.1.1. Comportamiento del PIB mundial.

Relacionado con el comportamiento de la economia mundial en el cierre del 2020 y primer Trimestre del 2021, el
Fondo Monetario Internacional (FMI) en su reunion virtual del 26 de Enero del 2021, actualizé las estimaciones que
habia presentado en su reunién del 11 de Octubre del 2020, esto a efecto de proyectar los nuevos escenarios
econdmicos considerando la aplicacion masiva de las vacunas en el mundo y los programas de estimulo econémico
que se venian aplicando en ese momento, tanto en los Estados Unidos, como en Japén, Europa, China y Reino Unido.

Resultado de la Actualizacion de sus Perspectivas para la Economia Mundial del 26 de Enero del 2021, el FMI
confirmo que el retroceso del PIB de la economia mundial para el 2020 habria sido de menos 3.5 %, contraccion
menor al crecimiento del 2.8 % observado en 2019, Tasa por cierto también menor al crecimiento registrado en 2018
de 3.7 %.

Por lo que corresponde a las proyecciones del 2021 y 2022, el FMI las mejora, al incrementar las Tasas de un
crecimiento proyectado del 5.2 % y 3.5 %, a un mayor crecimiento del 5.5 % y del 4.2 %, respectivamente, lo cual se
puede apreciar en el siguiente Cuadro, en la aclaracion de que estas nuevas estimaciones no incluyen el escenario
que se tendrad con el impulso que genere la aplicacion a partir de la segunda quincena de marzo del 2021 del
programa de apoyo de 1.9 billones de ddlares recién aprobado en USA.

Comportamiento del PIB mundial.
FMI

Crecimiento porcentual

2017 3.8%
2018 3.7%
2019 2.8%
2020 -35%
2021 55%
2022 42 %

2.1.2.Precios internacionales del barril de petréleo de exportacidn. Mercado de futuros.

Con relacién a los precios internacionales del Petroleo, estos se recuperaron durante el 2019, manteniéndose al
cierre de ese afno sobre los 60 ddlares por barril, esto en el caso del WTI (West Texas Intermadiate) y del Brent del
Mar del Norte de referencia en Europa.

Mas sin embargo, dados los fuertes dafos a la economia mundial ocasionados por la pandemia del Covid-19, los
precios llegaron a perder hasta un 60 % en el cierre de Marzo e inicios de Abril del 2020, afectados también por una
guerra de precios iniciada por Arabia Saudita y Rusia, quienes en apariencia no se ponian de acuerdo respecto de la
cuota de produccidon a disminuir por la OPEP para tratar de nivelar los precios, saturando intencionalmente de
Petroleo al mercado, a pesar de la baja demanda que prevalecia por parte de los paises consumidores.

Finalmente el 13 de Abril del 2020, la OPEP consens6 un acuerdo de reduccion en la produccion diaria, el cual tendria
efectos a partir del 1 de Mayo del 2020, pero la decision llegd muy tarde, y no fue suficiente para impedir que los
precios del WTI de Estados Unidos y la mezcla mexicana de exportaciéon marcaran un registro historico en precios
negativos el lunes 20 de Abril del 2020, ello por las presiones de los operadores de los contratos, que ya no querian
conservar las compras realizadas para entregar en mayo del 2020, porque tenian el temor muy fundado de que no
habria espacio fisico para almacenar el Petréleo, dada la saturacidon extrema que llego a prevalecer en ese momento
ante la baja demanda.

El Cuadro siguiente refleja el fuerte comportamiento a la baja de los precios del WTI en el mercado de futuros, ello en
el primer semestre del 2020, los cuales se recuperaron en la segunda mitad del mismo ano, incluso en la primera
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quincena de Marzo del 2021, los precios del barril de Petrdleo rebasaban los precios maximos de cierre que habian
registrado en Enero del 2020 de 63 ddlares por barril para el WTI, y de 55 ddlares por barril para la mezcla mexicana
de exportacion.

Precios Internacionales del Barril de Petréleo.
West Texas Intermediate. WTI
Variaciones mas relevantes.

Ano Precio de cierre. USD
31 Diciem 2018 45.40
31 Marzo 2019 60.14
30 Septiem 2019 54.85
31 Diciem 2019 61.14
16 Enero 2020 63.27
31 Enero 2020 51.56
27 Febrero 2020 46.30
30 Marzo 2020 20.09
20 Abril 2020 -37.63
30 Abril 2020 18.34
29 Mayo 2020 35.49
30 Junio 2020 39.27
30 Septiem 2020 42.29
31 Diciem 2020 48.52
28 Enero 2021 52.19
15 Marzo 2021 65.38
31 Marzo 2021 59.19

2.1.3. Economia de los Estados Unidos de América. Comportamiento del PIB.

También relacionado con el crecimiento del PIB mundial, y como antecedente inmediato, cabe mencionar que hasta
el 2019, Estados Unidos de América llegé acumular un periodo de diez afios consecutivos registrando una expansion
econémica, avanzando un 2.3 % en el citado ano, Tasa menor al crecimiento de 2.9 % del 2018.

Con la llegada de la pandemia, era tal la preocupacion sobre los efectos causados por la contingencia sanitaria
internacional, que el gobierno de los Estados Unidos adicional a un paquete de estimulos de 2.2 billones de délares ya
aprobado en Marzo del 2020, aprobaron un segundo paquete de estimulo econdmico por 900 mil millones de délares
a mediados de Noviembre del 2020, incluso como se citaba parrafos arriba, ya se tenia aprobado y promulgado un
tercer programa de apoyo por 1.9 billones de ddlares, que incluia el envio de cheques de 1,600 délares a las familias
de hasta cuatro integrantes con ingresos anuales menores a 75 mil délares o 150 mil délares de trabajar ambos jefes
de familia, como de apoyos de 300 délares semanales para los desempleados de marzo a septiembre del 2021,
ademas desde luego de apoyos para atender la pandemia, como para el otorgamiento de financiamientos y apoyos a
los gobiernos estatales, municipales y a las pequefias y medianas empresas. (billén equivalente a un millén de
millones de délares)

Concluido el 2020, la contraccién para la economia norteamericana termind en un menos 3.5 %, demostrando que
fueron acertadas las medidas tomadas con los dos programas de apoyo implementados en ese ano, y cuyos
beneficios veremos incluso en este 2021 con el tercer programa de apoyo ya aprobado en Marzo del 2021.

Por lo que corresponde al 2021y 2022, se estima que la economia norteamericana registre un crecimiento del 5.1 %y
2.5 %, respectivamente, proyeccion del FMI del 26 de Enero del 2021 que no incluye el impulso que puede generar el
citado tercer programa de apoyo econdmico, ya que considerando la multimillonaria derrama de esos recursos a la
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economia de ese pais, su PIB pudiere avanzar hasta un 6.5 % en 2021, arrastrando en dicho impulso a la economia

mexicana, que sigue estancada en los primeros tres afios del actual gobierno.

Comportamiento del PIB en USA.
Departamento de Comercio.

Ano Crecimiento porcentual

2016 1.6 %
2017 22%
2018 2.9%
2019 23 %
2020 -3.5%
2021 5.1%
2022 2.5%

2.1.4.Inflacién mundial.

Las Tasas de Inflacion al consumidor se mantuvieron relativamente estables a nivel mundial, no representando un
factor de riesgo para el desempeno de la economia internacional, ya que durante el 2019 y 2020, salvo Venezuela y
Argentina en el Continente Americano, paises que enfrentan severas crisis en sus economias, y guardando las
dimensiones en el caso de Venezuela que vive una hiperinflacion cronica, se puede afirmar que las Tasas de Inflacion
mantienen niveles aceptables. Incluso preocupados por la conclusidn del ciclo econdmico de crecimiento en los
Estados Unidos y por los efectos econémicos de la Pandemia, los Bancos centrales de paises como Estados Unidos
de América, Japdn, Reino Unido y la Zona del Euro mantienen muy bajas sus Tasas de interés referenciales, tratando
de evitar un aterrizaje brusco de sus economias, esto adicional a sus Programas de apoyo economico que siguen
inyectando liquidez a sus sistemas financieros.

Cabe mencionar que durante los meses de Febrero y Marzo del 2021, la Tasa de Interés de los Bonos del Tesoro de
Estados Unidos a 10 anos, se vieron presionadas a la alza por el fundado temor de los Inversionistas de que los
cuantiosos montos de dinero inyectados por el Departamento del Tesoro y la Reserva Federal a su sistema financiero,
desencadenara presiones inflacionarias y con ello se incrementaran las Tasas de interés, de tal forma que los Bonos
a diez anos llegaron a subir su Tasa de rendimiento de un 1.07 % anual que pagaban en el cierre de Enero del 2021, a
pagar un 1.74 % en el cierre de Marzo del 2021.

Incluso el Bono del Tesoro a 30 afos, también registroé fuerte variacion al alza, de un 1.83 % anual, a un 2.41 % anual
por el mismo periodo arriba citado.

Mds sin embargo, el crecimiento de la economia norteamericana y el fuerte avance en el proceso de vacunacion,
demuestran que las medidas econdmicas y sanitarias estan funcionando, por lo cual regresé rapidamente la
tranquilidad, y ambas Tasas estaban disminuyendo durante el mes de Abril del 2021.

2.1.5 Tasa de Interés referencial en los Estados Unidos de América.

Coincidente con un entorno de baja inflacién, la Reserva Federal de los Estados Unidos (FED) disminuyé su Tasa de
interés referencial en tres ocasiones durante el 2019, acumulando una baja de tres cuartos de punto porcentual
respecto del cierre del 2018. Pero en el primer trimestre del 2020, especificamente en Marzo, viendo los dafos a la
economia mundial, realizaron dos bajas adicionales, llevando su Tasa de interés referencial a un rango minimo de
entre 0y 0.25 %, el cual prevalece aun hasta marzo del 2021, lo cual se puede verificar en el cuadro siguiente.

Contable / 29



GOBIERNO DEL ESTADO

1er. Trimestre

2021

Comportamiento de la Tasa de interés referencial en USA.
Reserva Federal. FED

Fechas \ Rango movilidad en Tl

Cierre Dic 2017

1.25% -1.50 %

Cierre Dic 2018

2.25% -2.50 %

Cierre Jul 2019

250%-2.25%

Cierre Sep 2019

1.75 % - 2.00 %

Cierre Oct 2019

1.50% -1.75%

03 Marzo 2020

1.00% -1.25%

16 Marzo 2020

0.00% -0.25 %

2.2.- Escenarios Econémicos para México al Primer Trimestre del 2021.

2.2.1.- Producto Interno Bruto del pais. PIB

En el rubro relativo al crecimiento econdmico de México, a pesar de que el PIB nacional se vio beneficiado por la
firma y ratificacion del T-MEC con Estados Unidos y Canada, y con la guerra comercial y arancelaria entre China y
USA, al poder exportar parte de los productos que este Ultimo pais dejo de importar de China, México terminaria por
registrar una contraccién econdémica durante 2019, marcando un decrecimiento de 0.1 % en el PIB nacional, Tasa
menor al crecimiento del 2.1 % registrado en el 2018. Pero a pesar de tal contraccion, la economia del pais registro
avances en algunos indicadores en el 2019, reflejando un mayor dinamismo en el nivel de nuestras exportaciones
hacia los Estados Unidos, cuyo valor superaron a los montos registrados en el 2018, incluso las Remesas enviadas
durante el 2019 por los paisanos que trabajan en el extranjero superaron ampliamente a las recibidas por el pais en
el 2018, apoyando al Peso y a las Reservas internacionales del Banxico, como al consumo de las familias que las
reciben.

Ya reflejando los efectos de la pandemia, el PIB de México se desploma a una tasa histérica de un menos 8.5 %
durante el 2020, contraccidn no vista en los ultimos 90 afios, confirmando la Recesién econdmica en que esta inmerso
el pais a partir del primer semestre del 2019, ello si consideramos la estadistica del PIB por trimestre en su
comparacion contra los datos del ano inmediato anterior, deterioro generado en parte por el estancamiento de las
variables relacionadas con la inversion fija bruta que realizan las empresas mediante la adquisicion de bienes de
capital, ello en virtud de que a pesar de estar transcurriendo ya el tercer ano del sexenio, empresarios e
inversionistas siguen sin ver senales de confianza de parte del gobierno federal en cuanto al rumbo que en definitiva
seguira en materia de politica econdmica.

Relacionado con el desempeno del PIB nacional, como ya se menciond, el FMI realizé una actualizacién de sus
proyecciones el 26 de Enero del 2021, estimando para el caso de México una recuperacion del 4.3 % y del 2.5 %, para
el 2021 y 2022 respectivamente, como se podra apreciar en el siguiente Cuadro, proyecciones que seguramente las
incrementara con la aplicacion del paquete de apoyo en USA, por ser México pais directamente beneficiado.

Por lo que corresponde al Resultado del PIB del Primer trimestre del 2021, el dato se darad a conocer en forma
preliminar a finales de Abril, pero el INEGI informa que en forma anticipada, el Indicador Oportuno de la Actividad
Econdmica (IOAE) adelanta que habra otro retroceso, estimando la caida a una tasa interanual cercana al menos 3 %.

Comportamiento del PIB en México.

INEGI.
Ano ‘ Crecimiento porcentual
2016 2.7%
2017 23%
2018 21%
2019 -0.1 %
2020 -8.5 %
Per Trim 2021 -3.0 %**
S— —
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2021* 43 %

2022* 25%

**Estimacion INEGI. indicador Oportuno de la Actividad Econdmica.
*Estimaciones del FMI del 26 de Enero del 2021.

2.2.2.- Tasa de Interés referencial a un dia del Banxico.

A diferencia del entorno econdmico que se vio durante el 2018, afio en el cual la Reserva Federal en USA incrementd
su Tasa de Interés referencial para prevenir presiones inflacionarias por un potencial calentamiento de su economia,
situacion que obligd al Banxico a realizar similares incrementos en la Tasa de interés referencial de México, ello para
detener la salida del capital externo y contener la depreciacion del Peso en su paridad con la divisa norteamericana,
llevando la Tasa referencial de un 7.25 % a un 8.25 %, ello al cierre del 2018.

Mas sin embargo, dado el convencimiento de que la economia de Estados Unidos después de crecer durante 10 afos
ininterrumpidos hasta 2019, este ciclo inevitablemente ya habria terminado, razon por la cual la Reserva Federal
inicio un proceso de bajas en su Tasa de interés en Julio del 2019, proceso que intensificé en Marzo del 2020 ante los
perjudiciales efectos econdmicos ocasionados por la pandemia mundial del Covid-19, obligando al Banxico a realizar
los mismos movimientos durante 2019, incluso también por todo el 2020, ajustando la Tasa de un 8.25 % que
registraba al cierre de Diciembre del 2018, a un 7.25 % al cierre del 2019, aplicando siete bajas en 2020 que llevaron a
la Tasa a un 4.25 %.

En su reunién de politica monetaria del 11 de Febrero del 2021, el Banxico vuelve a disminuir la Tasa en 25 puntos
porcentuales, dejandola en 4. 00 %, Tasa que mantendria en ese mismo nivel en su reunion del 25 de Marzo del 2021,
ello por un repunte de la Inflacién al consumidor por encima del objetivo del Banco central, lo cual se puede verificar
en el Cuadro siguiente.

Comportamiento de la Tasa de interés referencial en México.

Banxico.

Fechas ‘ Tasa Interés referencial
Cierre Dic 2017 7.25%
Cierre Feb 2018 7.50 %
Cierre May 2018 7.75 %
Cierre Nov 2018 8.00 %
Cierre Dic 2018 8.25%
Cierre Ago 2019 8.00 %
Cierre Sep 2019 7.75 %
Cierre Oct 2019 7.50 %
Cierre Nov 2019 7.25%
14 Febrero 2020 7.00 %

19 Marzo 2020 6.50 %

21 de Abril 2020 6.00 %
14 de Mayo 2020 5.50 %
25 de Junio 2020 5.00 %
13 de Agosto 2020 4.50 %
24 Septiembre 2020 4.25 %
11 de Febrero 2021 4.00 %
25 Marzo del 2021 4.00 %

S— E—
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2.2.3.- Paridad cambiaria Peso/USDélar. Mercado minorista.

Si bien la medida de disminuir las Tasas de interés referenciales tanto en Estados Unidos como en México,
fortalecieron al Peso frente al Délar en la segunda mitad del 2019, llevéandolo a un tipo de cambio de entre $ 19.00y $
20.00 Pesos por Délar. Esto seria pasajero, ya que en funcion de los considerables dafios causados a la economia
mundial por la pandemia, a partir de Marzo del 2020 la desconfianza sobre las monedas emergentes regresaria a los
mercados cambiarios, llevando al Délar a un tipo de cambio de entre $ 24.00 y $ 25.00 Pesos, esto al cierre de Marzo,
incluso en varias jornadas de Abril del 2020 marcé registros por encima de los $ 25.00 Pesos por Dolar, tipo de
cambio a la venta desde luego.

El Peso tiende a recuperarse en el tercer trimestre comprendido de Julio a Septiembre del 2020, marcando paridades
frente al Délar de entre $ 22.00 y $ 23.00 Pesos, para recuperarse en su totalidad en el cuarto trimestre, terminando
el 2020 ligeramente por debajo de los $ 20.00 Pesos.

Ya por el mes de Enero del 2021 soporta la barrera de los $ 20.00 Pesos, y se mantiene la mayor parte de ese mes por
debajo d esa paridad, pero en Febrero y Marzo del 2021, establece un comportamiento ligeramente por encima de los
$ 21.00 Pesos.

2.2.4.- Tasa de Inflacién al Consumidor. INPC

Afortunadamente la volatilidad del tipo de cambio no presiond a las Tasas de Inflacidon al consumidor, la cual se
mantiene con una tendencia a la baja, ya que después de terminar el 2017 en un 6.77 %, disminuye a un 4.83 % por
todo el 2018, concluyendo el 2019 en una muy aceptable Tasa de 2.83 %.

Para el 2020, repuntaria fuerte durante el Tercer trimestre comprendido del Julio a Septiembre del 2020, para bajar
rapidamente en el mismo cierre del 2020, registrando un aceptable 3.15 % anual por todo ese afho; pero en Marzo del
2021 vuelve a incrementarse hasta un 4.67 %, como lo pueden verificar en el Cuadro siguiente, con dicha Tasa la
Inflacion al consumidor rebasa el rango establecido como meta por el Banco central de nuestro pais (Banxico), de
entre 2y 4 % anual.

Comportamiento de la Inflacién al consumidor en México.
indice Nacional de Precios al Consumidor. INPC

Inegi.

Afio ‘ Tasa de Inflacion
2015 213 %
2016 3.36 %
2017 6.77 %
2018 4.83 %
2019 2.83 %
2020 3.15 %
Marzo 2021 467 %
Cierre del 2021* 3.88%
2022* 3.54 %

*Analistas consultados por el Banxico el 23 de Febrero del 2021.

2.2.5.- Precio de la mezcla mexicana de Petrdleo de exportacion. (Olmeca, Maya e Istmo]

En relacion al precio promedio del barril de la mezcla mexicana de exportacién en el mercado de futuros, se hace
mencion que las coberturas que afo tras afo adquiere la SHCP para garantizar el precio promedio del barril de
petroleo de exportacion para blindar el presupuesto de egresos del gobierno federal, reflejaron una ganancia por el
2020, al ser mayores los ingresos recibidos por la SHCP que el costo pagado por las coberturas 2020, ello resultado
del diferencial entre el precio real de mercado del barril de Petréleo y el precio asegurado.

Pare el ejercicio fiscal 2021, la SHCP fij6 un precio garantizado de 42 délares por barril, ello para efecto de blindar el
presupuesto federal de egresos del mismo ano, el cual nos parece muy bajo por que el precio promedio de la mezcla
mexicana de exportacion cerré el 2020 en 47 ddlares por barril, y porque el precio asegurado de 42 dxb para el 2021
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se habria negociado en un escenario donde ya se sabia que estaban llegando las vacunas, factor fundamental para
destrabar el crecimiento de la economia mundial, y por ende incrementar la demanda y el precio internacional del
petrdleo en el mercado de futuros.

Sin dejar de mencionar que el estancamiento que registra el pais en sus niveles de produccidn y exportacidon de
petréleo desde hace ya varios afos, sigue provocando que en funcidn de la quiebra financiera que prevalece en
Pemex, y a pesar de que el gobierno federal intenta rescatarla con algunos apoyos presupuestales, las Instituciones
Calificadores de Valores (ICV) siguen bajado la calificacién tanto de la deuda soberana de México como de Pemex,
evidenciando el mayor riesgo en que incurren los inversionistas que compran dichos instrumentos de deuda en
moneda extranjera, ello en el caso de los titulos de Pemex.

Por su parte el precio de la mezcla mexicana de petrdleo de exportacion, si bien se recuperé durante el 2019, la vimos
desplomarse fuertemente en el primer trimestre del 2020, debido a los efectos de la pandemia sanitaria y de la
guerra de precios del petréleo que mantenian Rusia y Arabia Saudita, lo cual llevd al precio promedio hasta los 10
ddlares por barril el 30 de Marzo del 2020, registrando una recuperacion a inicios de Abril del 2020, pero al igual que
el West Texas Intermedio (WTI), tocaria precios negativos por primera vez en la historia, el 20 de Abril del 2020.

Muy similar al comportamiento del WTI, en el siguiente Cuadro pueden verificar el comportamiento a la baja del
precio promedio de la mezcla mexicana de exportacion durante el 2020, su fuerte desplome en Marzo y Abril, y su
recuperacion en el cierre del mismo 2020, incluso registrando precios en Febrero y Marzo del 2021 que rebasan los
precios maximos que habian registrado en Enero del 2020.

Precios Internacionales de la Mezcla Mexicana de Petréleo de Exportacidon.
(Crudos tipo Olmeca, Maya e Istmo)
Variaciones mads relevantes

Ano Precio de cierre. USD
31 Diciem 2018 44.69
31 Marzo 2019 61.28
27 Septiem 2019 57.58
31 Diciem 2019 56.14
03 Enero 2020 58.88
31 Enero 2020 48.15
27 Febrero 2020 42.05
30 Marzo 2020 10.37
20 Abril 2020 -2.37
30 Abril 2020 12.50
29 Mayo 2020 29.87
30 Junio 2020 34.28
30 Septiem 2020 37.12
31 Diciem 2020 47.16
28 Enero 2021 51.13
16 Marzo 2021 63.29
31 Marzo 2021 58.37
S— E—
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2.2.6.- Remesas recibidas de los paisanos que trabajan en el extranjero.

Durante el 2020, las Remesas se consolidaron como la segunda fuente de divisas mas importantes para el pais, por
encima del turismo y de las exportaciones petroleras, solo rebasadas por las exportaciones no petroleras, en especial
en el 2020 ano en el cual marcaron un maximo histérico de 40,607 millones de délares.

En apariencia parecia contradictorio que en plena pandemia que estaba tumbando a la economia de los Estados
Unidos, y en la cual seguramente una parte importante de los paisanos habrian perdido sus empleos, no habia una
explicacion logica y econdmica, de cdmo era posible que siguieren enviando mes tras mes las Remesas a sus familias
en México. La respuesta estaba y sigue estando, en que los dos grande programas de apoyo aplicados por el gobierno
de los Estados Unidos durante el 2020, incluian apoyos de una sola vez a las familias de cuatro integrantes con
ingresos menores a los 75 mil y 80 mil ddlares por jefe de familia, pero también incluian apoyos semanales para los
desempleados, resultando beneficiados parte importante de los paisanos que envian sus Remesas a México, incluso
el tercer programa ya aprobado en Marzo del 2021, incluye similares beneficios hasta el mes de Septiembre del 2021,
por lo cual las Remesas que recibe el pais seguiran fuertes en el 2021, como se puede observarse en el Cuadro
siguiente que presenta los montos recibidos en Enero y Febrero del 2021.

La fortaleza en el nivel de Remesas captadas, mantiene a México como el tercer pais que mas Remesas recibe en el
mundo, tan solo detras de Chinay la India, los paises mas poblados del planeta.

Remesas recibidas.
(millones de ddlares)

Banxico

Ano Remesas recibidas
2014 21,596
2015 23,647
2016 24,771
2017 30,291
2018 33,677
2019 36,048
2020 40,607
Enero 2021 3,298
Febrero 2021 3,173

2.2.7.- Bolsa Mexicana de Valores y Bolsa Institucional de Valores.

En lo que corresponde al desempeno del mercado de valores, la BMV y la BIVA se mantuvieron estancadas durante el
2019; ya que en el caso de la BMV, posterior a su fuerte caida registrada en Octubre del 2018, acumuld una pérdida
del 15 % por todo el 2018, para avanzar apenas un 4.5 % en 2019.

Pero no seria diferente por el 2020, ya que seguiria el retroceso, marcando ambas bolsas un avance apenas del 1.2 %
para el ano citado.

El estancamiento del mercado de valores en México, refleja la desconfianza de los inversionistas sobre la politica que
sigue el gobierno federal, ello al obstaculizar el desarrollo de las empresas del sector energético y financiero,
pretendiendo reestablecer un monopolio que estuvo vigente hasta los 80s, esto a pesar de que ello implique
derrochar cientos de miles de millones de pesos en proyectos que no son factibles financieramente, desperdiciando
abundantes recursos presupuestales pagados por los contribuyentes.

En el Cuadro siguiente se puede apreciar la fuerte caida de la BMV en el cierre del 2018, especificamente en Octubre
del 2018, cuando ya como administracion federal electa, los integrantes del gabinete del nuevo gobierno comenzaron
a informar a la prensa de sus proyectos para cancelar el NAICM, disponer de las Reservas Internacionales del
Banxico, intervenir en la administracion de las Afores, limitar las Comisiones que cobra la banca comercial, cancelar
la Reforma Energética, entre otras, declaraciones que sembraron la desconfianza y el nerviosismo entre los
inversionistas en general.
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Mejor desempefo estdbamos viendo en nuestro mercado de valores, ya que por el primer trimestre del 2021, el IPC
de la BMV registrd una ganancia del 7.2 %, mientras que el indice de la BIVA establecié un rendimiento del 8.1 %,
ambos muy aceptables.
Bolsa Mexicana de Valores.
indice de Precios y Cotizaciones. IPC

Afio ‘ Utilidad/Pérdida
2014 0.98 %
2015 -0.38 %
2016 6.2%
2017 8.2%
2018 -15.6 %
2019 45 %
2020 1.2 %
Enero-Marzo 21 7.2 %

2.3.- Escenario Econdmico Estatal al cierre del Primer Trimestre del 2021.
2.3.1. Tamaulipas fortaleza del comercio exterior de México.

Tamaulipas es una entidad federativa ubicada en la frontera norte del pais, con una extension territorial de 80,249
kildmetros cuadrados, comparte con los Estados Unidos de América una frontera comdn de 370 kildmetros con el
Estado de Texas, colinda también con los Estados de Nuevo Ledn, Veracruz y San Luis Potosi, ademas cuenta con un
litoral de 433 kilometros con el Golfo de México, que incluye la operacion de los Puertos de Tampico, Altamira y
Matamoros.

En el rubro de servicios de aeronavegacion, Tamaulipas cuenta con los Aeropuertos internacionales de Tampico, Cd.
Victoria, Matamoros, Reynosa y Nuevo Laredo.

En su importante relacion comercial con los Estados Unidos, Tamaulipas comparte con el Estado de Texas un total de
18 cruces internacionales, de los cuales 9 son comerciales, 7 vehiculares y 2 ferroviarios.

De acuerdo al dltimo Censo de Poblacién y Vivienda 2020 publicado por el INEGI, Tamaulipas cuenta con una
poblacion de 3.52 millones de habitantes, de los cuales un 61.3 % esta clasificada como poblacién econdmicamente
activa (PEA), ello considerando a un universo de poblacién de 12 afios y mas. De este universo, un 40.3 % son
mujeres, y el restante 59.7 % son hombres.

2.3.2.- Captacion de Inversion Extranjera Directa. (IED)

En funcion de su importante ubicacion geografica en la frontera norte del pais, Tamaulipas cuenta con una economia
diversificada que sustenta sus fortalezas en un buen desempeno del Producto Interno Bruto Estatal, soportado este
por aceptables niveles de captacidn de Inversion Extranjera Directa (IED], Indicador en el cual el Estado durante el
2019 con una captacion de 1,607.1 millones de délares, ocupo el quinto lugar nacional y segundo en la frontera norte
del pais, ello de acuerdo a datos publicados por la Direccion General de Inversion Extranjera de la Secretaria de
Economia en su “Informe Estadistico Sobre el Comportamiento de la Inversion Extranjera Directa en México”, el cual
fue presentado por la Comision Nacional de Inversiones Extranjeras al Congreso de la Unién.

Por lo que corresponde al ejercicio fiscal 2020, y por el fuerte dano provocado por la Pandemia del Covid-19 a la
economia mundial, en especial por el desplome de la economia en los Estados Unidos de América, principal socio
comercial de México y de Tamaulipas, el Estado acumulaba una captacion de 688.1 millones de ddlares de Inversion
Extranjera Directa, ocupando el lugar trece a nivel nacional y cuarto entre los Estados de la frontera norte, reflejando
la crisis que estabamos viviendo a nivel mundial durante el 2020 e inicios de 2021.
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En el mismo Informe Estadistico presentado por la Secretaria de Economia federal, confirma que por los datos
acumulados de 1999 al 2020, Tamaulipas ocupa el noveno lugar a nivel nacional con un total de 22,710.3 millones de
dolares de IED recibida en los ultimos veintidds afos.

La informacidn oficial anterior puede ser consultada en la siguiente liga.

COMISION NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS (www.gob.mx]

Afortunadamente, el Estado ya reflejaba en la segunda parte del 2020 y durante el Primer Trimestre del 2021, una
recuperacion en los sectores que son pilares de la economia estatal, como el sector turistico, en la industria
altamente productiva, especificamente en los sectores estratégicos como el quimico y petroquimico, automotriz,
electrodoméstico, el de maquinaria y equipo, asi también sobresale el fuerte impulso que desde 2017 registra la
inversion en el sector de energias sustentables.

2.3.3.- Producto Interno Bruto Estatal. (PIB Estatal)

Por el ejercicio fiscal 2019, el Producto Interno Bruto de Tamaulipas ocupaba el lugar 12 entre los 32 Estados del Pais
con un valor a Pesos corrientes de 709 mil 991 millones de Pesos, representando el 3.1 % del PIB nacional. Pero en
cuanto a Tasas de crecimiento, el PIB de Tamaulipas registrd durante el 2019 a Pesos constantes un avance del 2.0 %
anual, ocupando el cuarto lugar nacional, y primer lugar entre los Estados de la frontera norte.

Por sectores de actividad, durante el 2019 el PIB de Tamaulipas registré un crecimiento del 1.7 % en las actividades
primarias, un avance del 3.2 % en las actividades secundarias, y el sector terciario registré un progreso del 1.3 %
anual, todo ello en relacion al 2018.

Como antecedente reciente, hasta el 2019 el PIB Estatal registra en los Ultimos diez afios un crecimiento promedio de
1.7 % anual, sobresaliendo el impulso que registra el sector del comercio y los servicios con un avance promedio del
3.0 % anual.

Como casi todas las entidades federativas del pais, la economia de Tamaulipas resintio los fuertes efectos del
obligado confinamiento de la poblacion mundial provocado por el Covid-19, de tal forma que durante el primer y
segundo trimestre del 2020, el PIB estatal registrd tasas negativas en su comparacion interanual y en relacion al
trimestre inmediato anterior, pero en el tercer trimestre del 2020 el Inegi informa de un avance del 8.1 % en
comparacion con el trimestre anterior, reflejando un avance en la recuperacion de la actividad econdmica del Estado,
aun cuando prevalecen tasas negativas en su comparacion interanual.

Al cierre del presente informe, el Inegi ain no presentaba las cifras definitivas relacionadas con el PIB del 2020 de los
Estados de la republica.

2.3.4.- Nivel de Exportaciones.

Relacionado con el comportamiento y fortaleza de la economia de nuestro Estado, de acuerdo con el indice
denominado “Nivel de exportaciones clasificadas por entidad federativa, serie trimestral”, el cual es publicado por el
Instituto Nacional de Geografia e Informatica (INEGI), en sus informes estadisticos trimestrales, este organismo
confirma que la frontera norte del pais es la region mas importante para la actividad exportadora nacional,
destacando Tamaulipas en sectores relacionados con la industria quimica, como en la produccion y exportacion de
maquinaria, equipos de computo, comunicacién, componentes y accesorios electronicos, aparatos eléctricos y
equipos de generacion de energia eléctrica, habiendo ocupado nuestro Estado por el ejercicio fiscal 2019 el quinto
lugar nacional en la medicién de este indice.

El Instituto Nacional de Geografia e Informatica, informa que por el 2019 las exportaciones de nuestro Estado
registraron un crecimiento nominal del 6.5 % en comparacién con el 2018, registrando Tamaulipas por el periodo
citado, una aportacion al total nacional de aproximadamente 7 délares por cada 100 que ingresaron al pais,
representando el valor de las exportaciones de nuestro Estado 29,052 millones de délares por el citado ejercicio fiscal
2019.

— —
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A pesar del dano causado por la pandemia del Covd-19, de acuerdo a los datos publicados por el INEGI, durante el
2020 Tamaulipas registré exportaciones por un total de 26,584.4 millones de délares, nivel de exportaciones que lo
mantiene en el quinto lugar nacional, después de Chihuahua, Coahuila, Baja California Norte y Nuevo Ledn.

Con el dato oficial de las exportaciones del 2020 por 26,584.4 millones de ddlares, Tamaulipas también mantiene su
aportacion nacional de poco mas de 7 délares por cada 100 délares que ingresaron al pais por este rubro.

La informacion estadistica citada en los parrafos anteriores, puede ser consultada en la siguiente liga.

https://www.inegi.org.mx/temas/exportacionesef/

Similar al comportamiento observado en las demds entidades federativas, los efectos de la pandemia mundial
afectaron también la capacidad exportadora de nuestro Estado, pero como se mencionaba en el apartado del PIB
estatal, ya estdbamos viendo una recuperacion en la segunda mitad del 2020 e inicios del 2021, esperando que ello
vaya de la mano con la recuperacion que registra la economia de los Estados Unidos de América, ello en virtud de los
abundantes recursos financieros que han destinado a los tres programas de apoyo que hasta el mes de marzo del
2021 vienen aplicando para superar la crisis econémica y sanitaria por la que atraviesan, lo cual representa un
beneficio potencial para nuestro Estado por la estrecha relacion de intercambio comercial que mantenemos con los
mercados de Norteamérica.

Por su parte, como ya es una tradicion en el sector primario, especificamente en el agroindustrial, la produccién de
sorgo, soya y sabila siguen distinguiendo a Tamaulipas entre los primeros lugares de produccién a nivel nacional. De
igual forma, el comercio y los servicios son ampliamente dinamicos, siendo de los principales Estados exportadores
del pais, y lider en cuanto al movimiento de importaciones y exportaciones a los Estados Unidos de Norteamérica.

2.3.5.- Medidas presupuestarias ante la crisis provocada por el Covid-19.

En referencia a la crisis econémica generada por la pandemia del Covid-19, el Gobierno del Estado sigue aplicando el
“Programa Todos Unidos por Tamaulipas”, mediante el cual se han fortalecido la aplicacion de diversas medidas de
apoyo para enfrentar la contingencia sanitaria mundial, otorgando apoyos econdmicos inmediatos y directos al sector
salud, seguridad publica y bienestar social, asi como también beneficios a través de subsidios a la poblacion y
medidas de estimulo fiscal a las micro y pequenas empresas que son las que mas aportan a la generacion de puestos
de trabajo y al crecimiento del PIB estatal, destacando entre otros, el diferimiento del pago de algunos impuestos y
derechos estatales, incluso el diferimiento también del pago de préstamos sin carga de intereses, los cuales hayan
sido otorgados por los Fondos y Fideicomisos del Gobierno del Estado que apoyan con créditos a los
microempresarios del Estado.

En funcion de los efectos no esperados de la crisis sanitaria y econémica provocadas por el Covid-19, y conforme a su
programa de austeridad implementado a partir del 2017, el Gobierno del Estado ante un escenario con menores
recursos presupuestales, continua estableciendo prioridades en la asignacion y aplicacion de los limitados recursos
disponibles durante el ejercicio fiscal 2020 y 2021, orientando el gasto a los rubros relacionados con la educacion,
salud, seguridad ciudadana, la generacion de empleo, el bienestar social y la promocién de la inversién, entre los mas
relevantes, apegandose a criterios de estricta racionalidad presupuestal.

3. Autorizacion e Historia

al] Fecha de creacién del Ente.

— —
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El principal antecedente histdrico relativo a la creacion del Gobierno del Estado de Tamaulipas, lo constituye
la vigencia de la entonces Ley del 8 de Enero de 1824, asi como el Acta Constitutiva de la Federacion
Mexicana del 31 de Enero del mismo afo, mediante la cual quedd instalado el Primer Congreso
Constituyente de Tamaulipas, ello el 7 de Julio de 1824 en la Antigua Villa de Padilla, lo cual ocurrio tres
anos después de haber sido jurada en Aguayo la Independencia de México.

Principales cambios en su estructura.

Con la Evolucion Politica y Econdmica del Pais, los Tres Poderes que Constituyen el Gobierno del Estado se
han adaptado al Entorno Social, Econémico y Politico que ha transformado a México desde su Independencia,
de tal forma que han reformado permanentemente sus Leyes Organicas en el caso del Poder Legislativo y
del Poder Judicial. Igual ha ocurrido en el Poder Ejecutivo, ya que similar proceso aplica para la Ley
Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas, cuya ultima Reforma se publicd en el
Periddico Oficial del Estado el 14 de Abril de 2020.

Organizacion y Objeto Social

a)

b)

c)

d)

e

f)

Objeto social

De acuerdo al Articulo 1 de la Constitucion Politica del Estado, el Estado de Tamaulipas es Libre, Soberano e
Independiente en cuanto a su Gobierno y Administracion Interiores; pero estd ligado a los Poderes de la
Unidn como parte integrante de los Estados Unidos Mexicanos, en todo aquello que fija expresamente la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y las Leyes que de ella emanan.

Principal actividad

El Gobierno del Estado de Tamaulipas esta registrado para efectos fiscales como una Persona Moral con
Fines no Lucrativos, cuya principal actividad es ser retenedor de acuerdo al Titulo Ill, Capitulo | de la Ley del
Impuesto sobre la Renta.

Ejercicio Fiscal que se informa: Del 1° de enero al 31 de Marzo de 2021
Régimen Juridico

En la parte normativa, la Administracion Publica del Estado funciona acorde a lo establecido en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la propia del Estado, la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Tamaulipas, la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos
del Estado, Ley de Gasto Publico, Ley de Deuda Publica Estatal y Municipal, Ley Estatal de Planeacion, Ley
de Entidades Paraestatales y Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado, entre otras.

Consideraciones Fiscales del Ente:

Obligado a retenciones en materia de Salarios y demds prestaciones que deriven de una relacién laboral
subordinada, asi como retenciones en materia de Ingresos Asimilables a Salarios, retenciones en materia de
prestacién de Servicios Profesionales, retenciones en materia de Arrendamientos y en general por otorgar
el uso o goce temporal de Inmuebles, asi como el Impuesto al Valor Agregado por los actos o actividades que
realice que cause este Impuesto.

Estructura Organizacional Bésica

Conforme al Articulo 23 de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica del Estado de Tamaulipas, el Titular
del Poder Ejecutivo cuenta con las siguientes Dependencias.
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[ Jefe de la Oficina del Gobernador;
[l Secretaria General de Gobierno;
1. Secretaria de Finanzas;
V. Secretaria de Administracion;
V. Secretaria de Desarrollo Econémico;
VI. Secretaria de Turismo;
VII. Secretaria del Trabajo;
VIII. Secretaria de Desarrollo Rural;
IX. Secretaria de Pesca y Acuacultura;
X. Secretaria de Bienestar Social;
XI. Secretaria de Educacion;
XIl. Secretaria de Salud;
XIII. Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente;
XIV. Secretaria de Obras Publicas;
XV. Secretaria de Seguridad Publica;
XVI. Derogada (Decreto No. LXIV-95, P.0. Edicidn Vespertina No. 45, del 14 de abril
de 2020).
XVII. Contraloria Gubernamental.
La Administraciéon Publica Paraestatal, estd conformada por los Organismos Descentralizados, las
Empresas de Participacion Estatal, y los Fideicomisos Publicos, cualquiera que sea su denominacion, ello
conforme al Articulo 1, Tercer Parrafo de la Ley Orgdnica de la Administracion Pablica del Estado
gl Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.
Fideicomisos del Gobierno del Estado sin Estructura
1. Fideicomiso del Estado de Tamaulipas para la Implementacion del Sistema de Justicia Penal
2. Fideicomiso para el Pago de Créditos del Estado de Tamaulipas (Fipac)
3. Fideicomiso Puente Internacional Nuevo Laredo Ill
4. Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago (Banregio)
5. Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago [Santander)
6. Fideicomiso Fondo de Desastres Naturales del Estado de Tamaulipas
7.  Fideicomiso Nuevo Santander
8.  Fideicomiso Irrevocable de Administracién, Inversidn y Garantias Liquidas Tam-Emprende

9.  Fideicomiso de Administracién e Inversion del Impuesto por Servicios de Hospedaje del Estado de Tamaulipas
10. Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Tamaulipas (Fofaet)

11. Fideicomiso de Garantia Liquida Solidaria del Estado de Tamaulipas (Fidegat)

12. Fideicomiso para el Desarrollo Forestal Sustentable del Estado de Tamaulipas (Fidefoset)

13. Fideicomiso Tamaulipas para Cobertura de Precios y Agricultura por Contrato (Fitam]

14. Fideicomiso Fondo de Garantia Agropecuaria del Estado de Tamaulipas (Fogagro)

15. Fideicomiso del Instituto Tamaulipeco de Becas, Estimulos y Créditos Educativos (Fitabec]

16. Fideicomiso Fondo Mixto Conacyt-Gobierno del Estado de Tamaulipas

17. Fideicomiso para Impulsar el Programa de Ensenanza Vivencial de las Ciencias en Tamaulipas

18. Fideicomiso de Apoyo de Tecnologias Educativas y de la Informacién para el Personal al Servicio de la Educacidn.
19. Fideicomiso del Centro Histérico de Tampico (Ficetam)

20. Fideicomiso Puente Internacional Rio Bravo-Donna
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21. Fideicomiso Mante-Ocampo-Tula
22. Fideicomiso del Corredor Econémico del Norte
23. Fideicomiso de Administracién e Inversién para el Desarrollo del Programa “Nuestros Nifios, Nuestro Futuro”
24. Fideicomiso para la Prevencion de la Violencia en el Estado de Tamaulipas.
25. Fideicomiso Pro-Desarrollo de la Laguna del Carpintero
26. Fideicomiso para el Programa Especial de Financiamiento a la Vivienda para el Magisterio del Estado de Tamaulipas
(Fovimat] *
27. Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente Alterna de Pago No. 3404/2019 (APP 27 Nov 2019)
28. Fideicomiso Publico, Sin estructura, Maestro Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago No. F/1231 3 Abril
2020
Fideicomisos del Gobierno del Estado con Estructura
1. Fideicomiso Fondo de Garantia y Fomento a la Microindustria del Estado de Tamaulipas (Fomicro]
Los Fideicomisos sin Estructura reportados a la fecha como INACTIVOS se enumeran a continuacion:

1. Fideicomiso Desarrollo Urbano Lucio Blanco

2. Fideicomiso del Centro Histérico de Matamoros (Ficemat)

3. Fideicomiso del Centro Urbano Turistico de Ciudad Madero (Ficutmad)

4. Fideicomiso del Centro de Capacitacion de Altamira

5. Fideicomiso para el Desarrollo Comercial Ignacio Zaragoza
5. Bases de Preparacidn de los Estados Financieros

al Se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.
Los Estados Financieros han sido preparados de conformidad con lo establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, sus postulados basicos, el Marco Conceptual de Contabilidad, y los
lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Los Estados Financieros estan integrados por:

Informacién Contable

Informacion Presupuestal

Informacién Programatica

Anexos:

Cedula Acumulativa por Rubro de Ingresos
Informacion en Formatos de Disciplina Financiera

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de la
informacion financiera van de acuerdo a los documentos normativos emitidos por el CONAC las bases de
medicion utilizadas para la elaboracion de los Estados Financieros se apegan al costo historico y a los
criterios de valuacion de los mismos, con excepcion de los Ingresos ya que estos no se obtienen en tiempo
real del Sistema de Plataforma Unica (Sistema Contable), en cuanto a los Inventarios de Bienes Muebles e
Inmuebles este proceso esta por concluir su levantamiento fisico para asi lograr la conciliacion con el
Registro Contable

c] Postulados basicos. Se aplican los establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la
Normatividad emitida al respecto por el CONAC.
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Normatividad Supletoria: No Aplica.

El Gobierno del estado tiene implementado la base del devengado de acuerdo a la Ley de General de
Contabilidad Gubernamental aplicando los acuerdos emitidos por el Consejo de Armonizacion Contable y los
acuerdos del Consejo de Armonizacion Contable del Estado de Tamaulipas.

Politicas de Contabilidad Significativas

a)

b)

c)
d)

e

f]

h)

La Informacién Financiera del Gobierno del Estado no requirié de aplicar la metodologia vigente para
actualizarla, de tal forma que refleje la Inflacion en la misma, toda vez que no se dieron los supuestos
establecidos en la normatividad correspondiente para su re expresion obligatoria.

Durante el Primer Trimestre que se informa no se realizaron operaciones en el extranjero que hubieren
afectado la valuacion y presentacion de la Informacién Financiera del Ente.

Método de valuacion de la inversion en acciones en el Sector Paraestatal. No Aplica
Sistema y método de valuacidon de inventarios. No Aplica

La Reserva Actuarial es formulada y calculada por el Instituto de Prevision y Seguridad Social del Estado de
Tamaulipas (IPSSET) como Ente pensionador de los trabajadores de Gobierno del Estado.

Provisiones: objetivo de su creacién, monto y plazo.
El Gobierno del Estado no tiene creadas Provisiones al 31 de Marzo de 2021.

Reservas: objetivo de su creacion, monto y plazo.
El Gobierno del Estado no tiene creadas Reservas al 31 de Marzo 2021.

Para la obtencion del resultado del ejercicio, se aplican todos los criterios de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental asi como los acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Reclasificaciones:
Las Reclasificaciones realizadas durante el Ejercicio obedecen a las necesidades de operacion del Ente, y se
reflejan en los Registros Contables y Presupuestarios correspondientes.

Depuracién y Cancelacién de Saldos. A partir de la utilizacion de Plataforma Unica en forma constante se
realiza la Conciliacion y Depuracion de Saldos en el sistema debido a los registros erroneos, duplicados e
inconclusos propios de la operacion.

Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

a)
b)
c)
d)

e)

Activos en moneda extranjera: NO APLICA.

Pasivos en moneda extranjera: NO APLICA.
Posicion en moneda extranjera: NO APLICA.
Tipo de cambio: NO APLICA.

Equivalente en moneda nacional: NO APLICA

Reporte Analitico del Activo
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al Vida Util o porcentajes de Depreciacion, Deterioro o Amortizacion utilizados en los diferentes tipos de
Activos.

DESCRIPCION obcea oy UTLEN  JASE UnL wesiAL
b b
3100 | TERRENOS NA NA
3200 | VIVIENDA LINR 50 0 0.0200 0.0017
3310 | EDIFICIOS NO HABITACIONALES (BIENES INMUEBLES) LINR 30 0 0.0333 0.0028
3320 | EDIFICIOS LINR 30 0 0.0333 0.0028
3410 | INFRAESTRUCTURA DE CARRETERAS LINR 25 0 0.0400 0.0033
3420 | INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA Y MULTIMODAL LINR 25 0 0.0400 0.0033
3430 | INFRAESTRUCTURA PORTUARIA LINR 25 0 0.0400 0.0033
3440 | INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA LINR 25 0 0.0400 0.0033
3450 | INFRAESTRUCTURA DE TELECOMUNICACIONES LINR 25 0 0.0400 0.0033
3460 | INFRAEST.AGUA POT. SANEAM. HIDROAGRIC.CTROL.INUND LINR 25 0 0.0400 0.0033
3470 | INFRAESTRUCTURA ELECTRICA LINR 25 0 0.0400 0.0033
3480 | INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCION DE HIDROCARBUROS LINR 25 0 0.0400 0.0033
3490 | INFRAESTRUCTURA DE REFINACION, GAS Y PETROQUIMICA LINR 25 0 0.0400 0.0033
3510 | EDIFICACION HABITACIONAL EN PROCESO DP 0000 0 0 0.0000 0.0000
3520 | EDIFICACION NO HABITACIONAL EN PROCESQ DP 0000 0 0 0.0000 0.0000
3530 | CONST.OBR.ABAST.AGUA, PETR.GAS,ELECT.TEL.PROCESODP 0000 0 0 0.0000 0.0000
3540 | DIV.TERR. CONSTRUCC.OBRAS DE URBANIZ.EN PROCESQ DP 0000 0 0 0.0000 0.0000
3550 | CONSTRUCCION DE VIAS DE COMUNICACION EN PROCESO DP 0000 0 0 0.0000 0.0000
3560 | OTRAS CONSTR. INGEN. CIV. U OBRA PESADA EN PROC.DP 0000 0 0 0.0000 0.0000
3570 | INSTALAC. Y EQUIPAM. CONSTRUCC.EN PROCESO DP 0000 0 0 0.0000 0.0000
3590 | TRAB.ACABADOS EDIFIC.0TROS TRAB.ESPEC. PROCESO DP 0000 0 0 0.0000 0.0000
3610 | EDIFICACION HABITACIONAL EN PROCESO BP 0000 0 0 0.0000 0.0000
3620 | EDIFICACION NO HABITACIONAL EN PROCESO BP 0000 0 0 0.0000 0.0000
3630 | CONS.OBR.ABAS.AGU.PETR.GAS,ELECT.TEL. EN PROC.BP 0000 0 0 0.0000 0.0000
3640 | DIV.TERREN.Y CONSTR.0BRAS URBAN. EN PROCESO BP 0000 0 0 0.0000 0.0000
3650 | CONSTRUCCION DE ViAS DE COMUNICACION EN PROCESO BP 0000 0 0 0.0000 0.0000
3660 | OTRAS CONSTR.INGEN. CIV. U OBRA PESADA PROCESO BP 0000 0 0 0.0000 0.0000
3670 | INSTALAC. Y EQUIPAM. EN CONSTRUCC. EN PROCESO BP 0000 0 0 0.0000 0.0000
3690 | TRAB.ACABADOS EN EDIFIC. Y OTROS TRAB.ESPEC. PROC. 0000 0 0 0.0000 0.0000
3900 | OTRO BIENES INMUEBLES 0000 0 0 0.0000 0.0000
4110 | MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA LINR 10 0 0.1000 0.0083
4120 | MUEBLES EXCEPTO DE OFNA Y ESTANTERIA LINR 10 0 0.1000 0.0083
4130 | EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA INFORM. LINR 5 0 0.2000 0.0147
4190 | OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACION LINR 10 0 0.1000 0.0083
4210 | EQUIPO DE APARATOS AUDIOVISUALES LINR 10 0 0.1000 0.0083
4220 | APARATOS DEPORTIVOS LINR 5 0 0.2000 0.0167
4230 | CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO LINR 5 0 0.2000 0.0167
4290 | OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO LINR 10 0 0.1000 0.0083
4310 | EQUIPO MEDICO Y DE LABORATORIO LINR 10 0 0.1000 0.0083
4320 | INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO LINR 5 0 0.2000 0.0167
S —— S —
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4410 | AUTOS PARA USO ADMINISTRATIVO Y DE OFICINA LINR 8 5 0.1188 0.0099
VIDA DEP. DEP.

DESCRIPCION DE"PEFISCDU‘:CDIEN U/I::ILOESN R;’QILDO&L ANOZIAL MENO;C:UAL
4411 | GRUAS LINR 8 5 0.1188 0.0099
4412 | AUTOBUSES, MICROBUSES Y VANS LINR 8 5 0.1188 0.0099
4413 | CAMIONES DE VOLTEQ Y CARGA LINR 8 5 0.1188 0.0099
4414 | AMBULANCIAS LINR 6 5 0.1583 0.0132
4415 | CAMIONES DE BASURA LINR 6 5 0.1583 0.0132
4416 | PATRULLAS,MOTOCICLETAS Y CUATRIMOTOS LINR 4 25 0.2438 0.0203
4420 | CARROCERIAS Y REMOLQUES LINR 15 25 0.0650 0.0054
4430 | EQUIPO AEROESPACIAL LINR 15 10 0.0600 0.0050
4440 | EQUIPO FERROVIARIO LINR 25 0 0.0002 0.0000
4450 | EMBARCACIONES LINR 15 10 0.0600 0.0050
4490 | OTROS EQUIPQS DE TRANSPORTE LINR 8 5 0.1188 0.0099
4500 | EQUIPO DE SEGURIDAD PUBLICA LINR 4 0 0.2500 0.0208
4610 | MAQUINARIA Y EQUIPO AGROPECUARIO LINR 10 0 0.1000 0.0083
4620 | MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL LINR 25 0 0.0400 0.0033
4630 | MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION LINR 7 0 0.1429 0.0119
4640 | EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO LINR 10 0 0.1000 0.0083
4650 | EQUIPO DE COMUNICACIONES Y TELECOMUNICACIONES LINR 12 0 0.0833 0.0069
4660 | EQ.DE GENERACION ELECTRICA, APARATOS Y ACCESORIOS LINR 25 0 0.0400 0.0033
4670 | HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-HERRAMIENTA LINR 15 0 0.0667 0.0056
4690 | EQUIPO DE MEDICION LINR 7 0 0.1429 0.0119
4710 | BIENES ARTISTICOS, CULTURALES Y CIENTIFICOS 0000 0 0 0.0000 0.0000
4720 | OBJETOS DE VALOR 0000 0 0 0.0000 0.0000
4810 | BOVINOS 0000 0 0 0.0000 0.0000
4820 | PORCINOS 0000 0 0 0.0000 0.0000
4830 | AVES 0000 0 0 0.0000 0.0000
4840 | OVINOS Y CAPRINOS 0000 0 0 0.0000 0.0000
4850 | PECES Y ACUICULTURA 0000 0 0 0.0000 0.0000
4860 | EQUINOS 0000 0 0 0.0000 0.0000
4870 | ESPECIES MENORES Y DE Z0OOLOGICO 0000 0 0 0.0000 0.0000
4880 | ARBOLES Y PLANTAS 0000 0 0 0.0000 0.0000
4890 | OTROS ACTIVOS BIOLOGICOS FLORA Y FAUNA 0000 0 0 0.0000 0.0000
5100 | SOFTWARE LINR 1 0 1.0000 0.0833
5210 | PATENTES 0000 0 0 0.0000 0.0000
5220 | MARCAS 0000 0 0 0.0000 0.0000
5230 | DERECHOS 0000 0 0 0.0000 0.0000
5310 | CONCESIONES 0000 0 0 0.0000 0.0000
5320 | FRANQUICIAS 0000 0 0 0.0000 0.0000
5410 | LICENCIAS INFORMATICAS E INTELECTUALES LINR 1 0 1.0000 0.0833
5420 | LICENCIAS INDUSTRIALES, COMERCIALES Y OTRAS 0000 0 0 0.0000 0.0000

S— e
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b)
c)
d)
e)

f)

g)

h)

Cambios en el porcentaje de Depreciacion o Valor Residual de los Activos. NO APLICA.

Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto Financieros como de Investigacion y Desarrollo. NO
APLICA.
Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las Inversiones Financieras. NO APLICA.

Valor activado en el ejercicio de los Bienes construidos por la entidad. NO APLICA.

Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el Activo, tales como Bienes en Garantia,
sehalados en embargos, Litigios, Titulos de Inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor
de Inversiones Financieras, etc. -NO APLICA

Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables NO APLICA.

Administracion de Activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva. NO
APLICA

Principales variaciones en el Activo.

al

b)

Inversiones en valores. NO APLICA

Patrimonio de organismos descentralizados. La informacion detallada del patrimonio se encuentra

desglosada en cada uno de los estados financieros de los organismos descentralizados.

c

d)

e

Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.
Se encuentran en los puntos 6y 7 de las Notas de Desglose.

Inversiones en empresas de participacion minoritaria. NO APLICA

Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segun corresponda. NO
APLICA

Fideicomisos, Mandatos y Analogos

a)

Ramo a Unidad Administrativa que los reporta.

SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

1.
2.
3.

Fideicomiso del Estado de Tamaulipas para la Implementacion del Sistema de Justicia Penal
Fideicomiso para la Prevencidn de la Violencia en el Estado de Tamaulipas.

Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente Alterna de Pago No. 3404/2019

SECRETARIA DE FINANZAS

b.
5
6.
7.
8
9

Fideicomiso para el Pago de Créditos del Estado de Tamaulipas (Fipac)
Fideicomiso Puente Internacional Nuevo Laredo |

Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago (Banregio)
Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago Nimero (Santander)
Fideicomiso Fondo de Desastres Naturales del Estado de Tamaulipas

Fideicomiso Publico, Sin Estructura, Maestro Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago F/1231
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

10. Fideicomiso Fondo de Garantiay Fomento a la Microindustria del Estado de Tamaulipas (Fomicro)
11. Fideicomiso Nuevo Santander

12. Fideicomiso Irrevocable de Administracion, Inversidn y Garantias Liquidas Tam-Emprende

13. Fideicomiso Desarrollo Urbano Lucio Blanco *

14. Fideicomiso para el Desarrollo Comercial Ignacio Zaragoza *

SECRETARIA DE TURISMO

15. Fideicomiso de Administracion e Inversion del Impuesto por Servicios de Hospedaje del Estado de
Tamaulipas

16. Fideicomiso Pro-Desarrollo de la Laguna del Carpintero *

SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

17. Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Tamaulipas (Fofaet)

18. Fideicomiso de Garantia Liquida Solidaria del Estado de Tamaulipas (Fidegat)

19. Fideicomiso para el Desarrollo Forestal Sustentable del Estado de Tamaulipas (Fidefoset)
20. Fideicomiso Tamaulipas para Cobertura de Precios y Agricultura por Contrato (Fitam)

21. Fideicomiso Fondo de Garantia Agropecuaria del Estado de Tamaulipas (Fogagro)

SECRETARIA DE EDUCACION
22. Fideicomiso del Instituto Tamaulipeco de Becas, Estimulos y Créditos Educativos (Fitabec)
23. Fideicomiso Fondo Mixto Conacyt-Gobierno del Estado de Tamaulipas

24. Fideicomiso para Impulsar el Programa de Ensenanza Vivencial de las Ciencias en Tamaulipas

25. Fideicomiso de Apoyo de Tecnologias Educativas y de la Informacion para el Personal al Servicio de la
Educacion.

26. Fideicomiso para el Programa Especial de Financiamiento a la Vivienda para el Magisterio del Estado de
Tamaulipas (Fovimat) *

27. Fideicomiso del Centro de Capacitacion de Altamira

SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y MEDIO AMBIENTE
28. Fideicomiso del Centro Histérico de Tampico (Ficetam)
29. Fideicomiso del Centro Histérico de Matamoros (Ficemat) *

30. Fideicomiso del Centro Urbano Turistico de Ciudad Madero (Ficutmad) *

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
31. Fideicomiso Puente Internacional Rio Bravo-Donna
32. Fideicomiso Mante-Ocampo-Tula

33. Fideicomiso del Corredor Econdmico del Norte

SISTEMA DIF TAMAULIPAS

34.Fideicomiso de Administracion e Inversion para el Desarrollo del Programa “Nuestros Nifios, Nuestro
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2021

Futuro”

b) Se enlista los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquellos que conforman el 80%

de disponibilidades.

Fideicomisos Importe

Fideicomiso Puente Internacional Nuevo Laredo Il 702,142,261
Fideicomiso CONACYT 292,807,456
Fideicomiso Santander 200-3885 (CREDITOS) 203,266,603
Fideicomiso de Admon. Y Fuente de Pago APP 235,670,408

34. Reporte de la Recaudacion

a) Analisis del comportamiento de la Recaudacion correspondiente al Ente Publico o cualquier tipo

de forma separada los Ingresos locales de los Federales.

de Ingreso,

ONEEpto 0 020 Ariacio Shdle
Ingresos Propios 2,366,263,100 | 2,391,574,355 -25,311,255 -0.14%
Impuestos 1,352,573,069 1,320,310,588 32,262,481 0.18%
SCoocr;etl[ibucionesyAportaciones de Seguridad 0 0 0 0.00%
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0.00%
Derechos 851,588,651 825,502,464 26,086,187 0.15%
Productos 63,951,457 139,925,559 -75,974,102 -0.44%
Aprovechamientos 98,149,923 105,835,744 -7,685,821 -0.04%
Participaciones y Aportaciones 14,710,420,090 | 15,070,811,795 | -360,391,705 -2.39%
Participaciones Federales 6,666,682,039 6,506,005,695 160,676,344 2.47%
Aportaciones 6,492,351,153 6,434,574,604 57,776,549 0.90%
Convenios 949,942,158 1,601,601,154 -651,658,996 -40.69%
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 228,247,838 194,450,117 33,797,721 17.38%
Fondos Distintos de Aportaciones 373,196,902 334,180,225 39,016,677 11.68%
Ingresos por Financiamiento 1,500,000,000 0| 1,500,000,000
Total de Ingresos Presupuestarios 18,576,683,189 | 17,462,386,150 | 1,114,297,039 6.3811%

Los ingresos propios presupuestarios sin incluir los ingresos derivados de financiamiento representaron en
forma global una disminucién del 0.14 % con respecto al ejercicio anterior por la cantidad de $ 25,311,255,
sin embargo se refleja un pequeno incremento en el rubro de Impuestos, siendo las diminuciones en el
renglon de Derechos, Productos y Aprovechamientos.
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35. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

al

Deuda Respecto al PIB

Indicador: Deuda Respecto al PIB

Ano Saldo de la Deuda PIB Indicador
2015 11,337,341,446 413,829,000,000 0.0274
2016 11,833,696,945 423,214,900,000 0.0280
2017 11,462,941,947 557,763,000,000 0.0206
2018 11,582,032,979 607,890,000,000 0.0191
2019 14,416,115,884 651,864,000,000 0.0221
2020 14,020,190,971 709,991,000,000 0.0197
2021 15,412,513,846 709,991,000,000 0.0217

b) Deuda Respecto a la Recaudacién

Indicador: Deuda Respecto a la Recaudacion

Ano Saldo de la Deuda Recaudacion Indicador

2015 11,337,341,446 5,332,511,930 2.126
2016 11,833,696,945 5,695,607,997 2.078
2017 11,462,941,947 7,005,654,094 1.636
2018 11,582,032,979 6,693,584,312 1.730
2019 14,416,115,884 8,303,604,964 1.736
2020 14,020,190,971 7,486,430,886 1.873
2021 15,412,513,846 2,366,263,100 6.513

c] Acreedores, Registro y Autorizaciones de la Deuda Publica.

NdGm. Fecha de
Inscripcion Inscripcion Ndmero del Fecha del
Acreedor Registro_ de Registro_ de Decreto del H. Decreto del Fec_ha_ de Monto Original i DS
Empréstitos Empréstitos Congreso del H. Congreso del vencimiento Contratado
Estado Estado
(SHCP Y SFG) (SHCP Y SFG)
BANCOMER 029/2010 16/02/2010 LX1006 17/12/2009 31/01/2030 1,000,000,000 1,000,000,000
223-
BANOBRAS FONAREC/2011 11/07/2011 LXI-38 31/11/2011 29/07/2031 183,383,570 164,159,265
BANOBRAS P28-0312028 02/03/2012 LXI-173 07/12/2011 25/05/2032 187,112,637 187,112,637
BANOBRAS P28-0314036 14/03/2014 LXII-57 17/12/2013 25/04/2024 250,802,462 234,553,668
BANOBRAS P28-0315026 31/03/2015 LXI1-392 17/12/2014 28/03/2025 113,990,000 90,815,811
BANAMEX P28-1217126 19/12/2017 LXII-245 14/09/2017 13/11/2037 1,500,000,000 1,500,000,000
BANORTE P28-1217130 27/12/2017 LXIII-245 14/09/2017 01/11/2037 1,539,000,000 1,514,733,349
BANORTE P28-1217129 21/12/2017 LXII-245 14/09/2017 01/11/2037 5,461,000,000 5,461,000,000
SANTANDER P28-0618061 25/06/2018 LXIII-374 18/12/2017 28/02/2038 1,650,000,000 1,650,000,000
B — S —
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Acreedor

Inscripcion

Registro de
Empréstitos

(SHCP Y SFG)

Nam.

Fecha de

Inscripcion
Registro de
Empréstitos

(SHCP Y SFG)

Estado

Numero del
Decreto del H.
Congreso del

1er. Trimestre

H. Congreso
Estado

Fecha del
Decreto del

Fecha de
del

vencimiento

Monto Original
Contratado

2021

Monto Dispuesto

BANAMEX P28-0618060 25/06/2018 LXII-374 18/12/2017 28/02/2038 1,000,000,000 1,000,000,000
BANCOMER P28-0618059 25/06/2018 LXIII-374 18/12/2017 06/03/2038 500,000,000 500,000,000
BANCOMER P28-1018096 31/10/2018 LXII-735 17/12/2015 14/03/2031 968,347,530 962,004,023
BANCOMER P28-1118117 29/11/2018 LXIlI-245 14/09/2017 13/11/2037 994,864,167 993,495,125
BANORTE P28-1220101 17/12/2020 LXIV-92 14/04/2020 05/11/2040 1,500,000,000 1,500,000,000

TOTAL: 16,848,500,366 | 16,757,873,878

Deuda por Instrumento Financiero, Tasas de Interés y Vencimiento

Acreedor

Importe Original

contratado

Saldo al 31 de Marzo
de 2021

Fecha de
Vencimiento

Tasa de Interés de

Referencia

Sobre tasa

Destino

Inversion Publica

BANCOMER 1,000,000,000.00 485,348,010 31/01/2030 TIE 0.55 :
Productiva
TASA BASE fija Inversion Publica
BANOBRAS 183,383,570.00 95,394,021 29/07/2031 — 0.75 | o iva/FONDEN
Inversion Publica
0
BANOBRAS 187,112,637.00 108,732,376 25/05/2032 TASA BASE 7.67 % 081 | o va/FONDEN
BANOBRAS 250,802,462.00 52,861,037 25/04/2024 TIE 0.77 | Inversion Pblica
Productiva
BANOBRAS 113,990,000.00 38,807,001 28/03/2025 TIE 0.93 | Inversion Piblica
Productiva
BANAMEX 1,500,000,000.00 1,453,022,719 13/11/2037 TIE 0.62 g:ztar“d”ra de
BANORTE 1,539,000,000.00 1,460,154,218 01/11/2037 TIE 0.51 g:ztar“d”ra de
BANORTE 5,461,000,000.00 5,263,737,054 01/11/2037 TIE 0.61 g:ztar“d”ra de
SANTANDER 1,650,000,000.00 1,622,445,097 28/02/2038 TIE 0.71 | Inversién Piblica
Productiva
BANAMEX 1,000,000,000.00 983,235,565 28/02/2038 TIE 0.62 | Inversién Piblica
Productiva
BANCOMER 500,000,000.00 489,387,364 28/02/2038 TIE 0.4g | Inversion Piblica
Productiva
BANCOMER 994,864,167.00 970,104,661 13/11/2037 TIE 0.52 | Refinanciamiento
BANCOMER 968,347,530.00 889,284,724 14/03/2031 TIE 0.52 | Refinanciamiento
*BANORTE 1,500,000,000.00 1,500,000,000 17/12/2040 TIE 2.48 | Inversion Pblica
Productiva
TOTALES 16,848,500,366.00 15,412,513,846

*se aplico la sobre tasa del 2.48 debido a que el Crédito no contaba con Calificacion Créditicia.

Pago de la Deuda Publica [Amortizacién, Intereses, Comisiones).

SALDO AL 31 de

SALDO AL 31 de

Comisiones/Costo

ACREEDOR Diciezr:]\;)ge de Disposiciones Amortizaciones Marzo de 2021 Intereses SWAP
BANCOMER 1'000 MDP 499,084,275 0 13,736,265 485,348,010 6,129,957 0
*BANOBRAS 184 MDP 96,750,241 0 1,356,220 95,394,021 3,472,013 0
*BANOBRAS 187 MDP 110,278,228 0 1,545,852 108,732,376 3,834,562 0
BANOBRAS 250 MDP 57,147,067 0 4,286,030 52,861,037 698,221 0
BANOBRAS 113 MDP 41,232,439 0 2,425,438 38,807,001 546,535 0
BANAMEX 1'500 MDP 1,457,534,621 0 4,511,902 1,453,022,719 19,360,951 13,865,654
BANORTE1'539 MDP 1,472,766,469 0 12,612,251 1,460,154,218 18,337,040 10,492,798

——— ——
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SALDO AL 31 de ..
ACREEDOR Diciembre de SALDO AL 31 de Comisiones/Costo

Amortizaciones Intereses

Disposiciones

2020 Marzo de 2021 SWAP
BANORTE5'461 MDP 5,309,698,696 0 45,961,642 5,263,737,054 67,435,819 37,829,212
SANTANDER 1650 MDP 1,627,264,454 0 4,819,357 1,622,445,097 20,860,656 9,722,042
BANAMEX 1'000 MDP 986,163,558 0 2,927,993 983,235,565 12,931,594 5,564,616
BANCOMER 500 MDP 490,844,718 0 1,457,354 489,387,364 5,990,401 2,941,688
BANCOMER 994 MDP 973,034,090 0 2,929,430 970,104,661 11,983,924 0
BANCOMER 968 MDP 898,392,114 0 9,107,390 889,284,724 11,298,816 0
BANORTE 1'500 MDP 0 1,500,000,000 0 1,500,000,000 11,272,917 0
TOTALES 14,020,190,970 1,500,000,000 107,677,124 15,412,513,846 194,153,404 80,416,009

Resumen de pago de amortizaciones e intereses de la Deuda con Recurso FAFEF 2020

Total de Amortizaciones a los Créditos con Recurso FAFEF y Recurso Estatal

Concent Saldo al 31 de Disoosici Amortizaci nt Saldo al 31 de P°rc:"‘aje
pto Diciembre de 2020 Isposiciones mortizaciones ntereses Marzo de 2021 pagado con
Recurso FAFEF
Deuda Publica 14,020,190,970 1,500,000,000.00 15,412,513,846
AMORTIZACIONES:
Amortizaciones FAFEF al 31 de Marzo 10,886,784 10.11%
de 2021
*Amortizacion con Recurso Estatal 96,790,340
INTERESES
Intereses FAFEF al 31 de Marzo de 2021 37,491,287 19.31%
Intereses Recurso Estatal 156,662,117
Totales 14,020,190,970 1,500,000,000.00 107,677,124 194,153,404 15,412,513,846

36. Calificaciones Otorgadas:

Calificacion al Primer

Calificadora Trimestre 2021

Concepto

Moody s Gobierno del Estado de Tamaulipas A2
Gobierno del Estado de Tamaulipas BBB+

Crédito Banorte 2017- 5,461 mdp AA-

Crédito Banorte 2017, 1,539 mdp AA-

BBVA 2017, 994 mdp AA-

Crédito Banamex 2017, 1,500 mdp AA-

Fitch Ratings Crédito Santander 2018, 1,650 mdp AA-

Crédito BBVA 2018, 500 mdp AA-

Credito Banamex 2018 1,000 mdp AA-

Crédito BBVA 150 mdp (ITAVU) AA

BBVA 2010, 724 mdp AA-

BBVA 2016, 968 mdp AA-

——— ———
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39.

1er. Trimestre | 2021

GOBIERNO DEL ESTADO

Gobierno del Estado de Tamaulipas A

BBVA 2016, 968 mdp AA
Crédito Banorte 2017 - 5,461 mdp AAA
Crédito Banorte 2017- 1,539 mdp AAA

HR BBVA 2017, 994 mdp AA+
Crédito BBVA 2010, 724 mdp AA
Crédito Santander 2018, 1,650 mdp AA+
Crédito BBVA 2018, 500 mdp AA+
Banorte 2020 1,500 mdp AA+

Gobierno del Estado de Tamaulipas A

PCR Verum

Banorte 2020 1,500 mdp AAA

37. Proceso de Mejora

al

b)

cl

Principales Politicas de control interno.

El Gobierno del Estado aplica en el ejercicio del gasto la Normatividad establecida por la Contraloria Gubernamental, y en
el caso de los Recursos Federales las que establecen las reglas de operacién de los programas y/o convenios
correspondientes.

Medidas de desempeno Financiero, metas y alcance.

Con el propdsito de avanzar en el uso transparente y eficaz de los recursos publicos y para dar continuidad a las acciones
del Gobierno del Estado, se sigue promoviendo la aplicacién de criterios de racionalidad, economia, eficacia, eficiencia y
austeridad.

Registro de recurso 5 al millar de la Contraloria.

Con la finalidad de cumplir con la Ley General de Contabilidad Gubernamental con respecto al registro de los recursos
recibidos por la Contraloria del 5 al millar se incorporan los movimientos de Ingreso-Gasto. Cabe hacer mencién que
anteriormente solo se registraban los saldos de las cuentas de balance acumulando en forma global los nimeros de la
contraloria en la contabilidad del Estado.

Informacién por Segmentos NO APLICA

Eventos Posteriores al Cierre. NO APLICA

40. Partes Relacionadas
Se manifiesta que no existen partes relacionadas que pudieran ejercen influencia significativa sobre la toma de
decisiones Financieras y Operativas del Gobierno del Estado.

“ Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor “
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