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TAMAULIPAS

ANEXO A
DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL

Nombre del Programa presupuestario (Pp): E155 Programa de Servicios Médicos

Nombre de la Dependencia o Entidad: Sistema para el Desarrolio Integral de la Familia de Tamaulipas

Tipo de evaluacién: Disefio | Ejercicio evaluado: 2019
Comentarios generales: se realizé la Evaluacién de Disefic del Programa E155 Servicios Médicos para obtener una

valoracion de la creacién y disefio del programa, su vinculacién con la planeacidn sectorial y nacional, sus poblaciones,
mecanismos de atencion, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, el registro de operaciones
presupuestales y rendicién de cuentas, e identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas

presupuestarios.

Se tenia la expectativa de que esta evaluacion proporcionara resultados significativos para mejorar el disefio vy la
operacion del programa, contribuyendo al bienestar de la poblacion tamaulipeca mediarte la prestacion de servicios de
salud; sin embargo, se analizé el Informe Final de la Evaluacién y las matrices FODA, detectando que mas del 60% de las
recomendaciones no son aplicables y que ademas, algunas habian sido argumentadas previamente ante los evaluadores,
lo que deja ver un proceso de evaluacion inflexible y un Informe Final inamovible, con una valoracion final de 1.64 que no

refleja la realidad del disefio del programa.

I Comentarios especificos: el Sistema DiF Tamaulipas expone los comentarios especificos de los aspectos susceptibles
de mejora siguientes:

Recomendacion 1. El programa cuenta con la experiencia del DIF Tamaulipas y cuenta con respaldo presupuestal.
Direccionar la experiencia y la capacidad de la institucion para fortalecer los aspectos débiles del programa y asi
poder atender a la poblacién vulnerable de Tamaulipas.

Se rechaza la recomendacion, toda vez que la redaccion es ambigua ya que no menciona cudies son los “aspectos
débiles” del Programa a los que hace referencia.

Recomendacién 2. Definir claramente cual es la poblacién potencial, objetivo y los mecanismos de elegibilidad

con justificaciones de forma separada de otros programas del DIF Tamaulipas.
Se desecha la recomendacion dado gue en el Diagnostico se encuentran bien definidas y cuantificadas las poblaciones

potenciales y objetivo, asi como su periodo de actualizacion y fuentes de consulta. (Ver evidencia 1).

Recomendaci6n 3. Reescribir y redisefiar el Arbol de objetivos y el arbol de problemas, asi cono de la sifuacion
problematica y el andlisis de Involucrados, Acciones e Identificacion de Alternativas y Analisis de Alternativas
para Seleccion de la Solucién Optima. Para elio es fundamental consultar documentos de organismos oficiales
como CONEVAL, CEPAL, ONU, INEGI, CONAPO, con el propésito de profundizar mas en la descripcion de la
problematica social y mejorar con referencias terciarias.

Se omite la recomendacion toda vez que para cada ejercicio fiscal se realiza una revisién y actualizacién del diagndstico,
incluidos los arboles de problema y objetivo, la identificacion, definicion y descripcion del problema o necesidad, el analisis »;

de alternativas y el andlisis de similitudes y complementariedades; ademas, se toman en cuenta datos estadisticos‘
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actualizados de instancias como CONEVAL, CONAPG e INEGI! con la finalidad de conocer el estado mas actual de la
problematica social.

Asimismo, es necesario precisar que previamente se habia expuesto a los evaluadores que los documentos rectores para
la elaboracion del Diagnéstico son: Elementos minimos a considerar en la elaboracion del diagnéstico de los Programas
Presupuestarios, del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social; Criterios para la incorporacion de
la estrategia del presupuesto basado en resultados en el Estado de Tamaulipas, que emite la Secretaria de Finanzas, y;
Aspectos a considerar para [a elaboracion del Diagnéstico de los Programas presupuestarios de nueva creacion que se
propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion, emitidos por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. Mismos que
retoman elementos de documentos de organismos como CEPAL y ONU, y que no incluyen los apartados “situacion
problematica y el analisis de Involucrados, Acciones e Identificacion de Alternativas y Analisis de Alternativas para
Seleccion de la Solucion Optima® sefialados en la recomendacion.

Recomendacion 4. Alinear el propésito del programa con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y con el Plan
Sectorial de Salud 2019-2014 y con los Objetivos del Desarrollo del Milenio.

Se descarta la recomendacion ya que en el Informe Final, Apartado 3: Andlisis de la contribucion del programa a las metas
y objetivos nacionales, sefialan que el Programa E155 esta alineado con las estrategias del Plan Nacional de Desarrolio
(2019-2024). Ademas, en el mismo apartado establecen que el documento diagnostico indica que el Programa se
encuentra alineado a los Objetivos del Desarrollo Sostenible. Por lo tanto, la recomendacién resulta contradictoria y no es
pertinenie. (Ver evidencia 2).

Recomendacion 5. Unificar el objetivo del programa E155 en los documentos que componen el Programa.

Se ignora esta recomendacion en vista de que en el Apartado 3 del informe Final sefialan que existen dos objetivos en el
diagnostico y se les explico a los evaluadores que esto obedece a los Aspectos a considerar para la elaboracién del

diagnédstico de los programas presupuestarios de nueva creacion, emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, que establecen en el numeral 3.3.1 Arbol del
objetivo: que se debe presentar el arbol de objetivos que permite la definicion de cbjetivos en torno al problema o
necesidad definidos, y; el numeral 3.3.2 Determinacién de objetivos del programa: derivado del arbol de cbjetivos, se
delimitan y especifican los objetivos en los que se enfoca el programa presupuestario. (Ver evidencia 3).

Recomendacién 6. Estudiar y profundizar en los programas nacionales y estatales que se dedican al mismo tema
que el Programa para alinearse con ellos y determinar los alcances propios.

Se hace caso omiso a la recomendacion toda vez que en el apartado 7 "Analisis de similitudes y complementariedades”
del Diagnéstico de Programa, se realiza el analisis que se menciona, por lo tanto, la recomendacién no es pertinente. (Ver
evidencia 4).

| Recomendacion 7. Aprovechar los mecanismos de informacién y hacer uso de los recursos con los que cuenia la
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Se descarta esta recomendacion debido a que la redaccion es ambigua ya que no describe cuales son los “mecanismo de

informacion” a los que hace referencia.

Recomendacion 8. Establecer un Padron de Beneficiarios con mayores caracteristicas y por actividad de
programa a fin de conocer la demanda total y por actividad,

Recomendacién 9. Elaborar el manual de Procedimientos de Atencion faltante.

Recomendacion 11. Sumar al padrén de beneficiarios que ya existe otras caracteristicas como clave dnica, que
permitan identificarlos facilmente, asi como los bienes y servicios que les han sido otorgados.

Recomendacion 12. Describir el procedimiento de recoleccion de datos socioeconémicos de los beneficiarios, las
variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

Recomendacién 13. Ordenar el padron de beneficiarios del Programa E155 con una clave dnica, datos de
identificacion y apoyo otorgado, que permita actualizar la base de datos en el tiempo.

Se acepian las recomendaciones.

Recomendacién 10. Establecer metas anuales y que vayan de acuerdo a los objetivos del programa.
Se desecha esta recomendacion toda vez que se establecen metas anuales, se da seguimiento trimestral y se reportan a
la Secretaria de Finanzas, a través del Sistema de Monitoreo de Indicadores para Resultados (SIMIR). (Ver evidencia 5).

Recomendacion 14. Usar la estructura de la MIR para solventar sus errores de redaccion, comprensién y disefio
de acuerdo al Manual de Metodologia del Marco Logico de la CEPAL-ILPES (2004); la Guia para el disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2016), y ef Manual para el
Disefio y la construccion de indicadores de CONEVAL (2013).

Recomendacion 15. Reescribir Ia MIR en cada uno de sus componentes de acuerdo al Manual de Metodologia del
Marco Légico de la CEPAL-ILPES (2004); la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de fa
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2016}, y el Manual para el Disefio y la construccion de indicadores de
CONEVAL (2013),

Se aceptan las recomendaciones, sin embargo se hace la aclaracidén que este tema fue visto con los evaluadores y se les
notificd que los documentos rectores que se utilizaron para la construccién de la Matriz de Indicadores para Resultados
{MIR), y que en su caso, se emplearan para actualizar dicha MIR son: la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico; el Manual para el Disefio v la construccion de indicadores
del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrcllo Social; los Lineamientos para la construccion y disefio de
indicadores de desemperio mediante la Metodologia del Marco Logico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, y; los Criterios para la Incorporaciéon de la Estrategia del Presupuesto Basado en Resultados en el Estado de
Tamaulipas, presentados por la Secretaria de Finanzas.

Recomendacién 16. Revisar que la informacion siempre esté actualizada en el portal de fransparencia e
implementar un registro de las solicitudes atendidas.
Se omite esta recomendacion ya que la informacién en el portal de transparencia siempre esta actualizada y el
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Departamento de Transparencia y Rendicion de Cuentas del Sistema DIF Tamaulipas lleva un registro de solicitudes de
informacion gue se reciben, ademas se presenta un informe trimestral de solicitudes de informacion al Instituto de

Transparencia y Acceso a la Informacién de Tamaulipas y se publica en la  pagina

http./ftransparencia.tamaulipas.gob.mx/informacion-publica/entidades/sistema-para-el-desarrollo-integral-de-la-familia-dif/.

(Ver evidencia 6). Lo cual exhibe una carente bisqueda de informacién adicional de parte de los evaluadores.

Recomendacion 17. El presupuesto del programa se desglosa de manera general sin hacer la descripcién
especifica del concepto que indica el destino del gasto. Especificar de acuerdo con la clasificacién y el concepto
ef destino del gasto.

Se rechaza esta recomendacion en virtud de que se comentd con los evaluadores que el desglose del gasto en el

Diagnéstico se hace tomando como referencia los Aspectos a considerar para la elaboracion del diagnostico de los

| programas presupuestarios de nueva creacion, emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico y el Consejo
Nacional de Evaluacidn de |a Politica de Desarrolio Social, que sefialan en el numeral 3.8.1 Impacto presupuestario y
fuentes de financiamiento. se debe establecer el monto, por capitulo de gasto, para la operacion del programa
presupuestario. (Ver evidencia 7).

Ademés, el Sistema DIF Tamaulipas realiza el registro de operaciones presupuestarias y contables tomandoe como
referencia la Ley General de Contabilidad Gubernamental y lo establecido por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable.

Recomendacién 18. No existe un procedimienfo que explique la manera en que la ciudadania participa en la
normativa del programa. Explicar la manera en que se realiza la participacién ciudadana.

Se hace caso omiso a esta recomendacion, en vista de que el Sistema DIF Tamaulipas no tiene atribucion en materia de
participacion ciudadana en la generacién de la normatividad para el programa, al respecio, la Ley para la Mejora
Regulatoria en el Estado de Tamaulipas y sus municipios, sefiala en el articulo 26, que el Titular de la Comisién Estatal de

Mejora Regulatoria tiene la atribucion de publicar para la consulta plblica los anteproyectos, regulaciones vy
manifestaciones de impacto regulatorio, que para tal efecto las dependencias y entidades de la administracién publica
esiatal presenten a la Comision Estatal. Asi mismo, en el articulo 26 establece que el Titular de la Comisién tiene la
facultad de recibir y procesar los comentarios y opiniones de los particulares, respecto a los anteproyectos, regulaciones y
manifestaciones de impacto regulatorio, atento a los principios de maxima publicidad y transparencia en el ejercicio de sus
funciones. (Ver evidencia 8).

Por lo tanto, esta recomendacién no es pertinente.

Recomendacion 19. Publicar el Manual de Procedimientos en el portal de transparencia del Gobierno del Estado
de Tamaulipas.

Se ignora esta recomendacion ya que se les explicé a los evaluadores que si bien los procedimientos no son de acceso
pablico, se cuenta con el portal de Registro Estatal de Tramites y Servicios en la pagina
https:/ftramites.tamaulipas.gob.mx/ciudadano/ al cual pueden acceder los ciudadanos interesados en los servicios del

Sistema DIF Tamaulipas y pueden censultar los requisitos y el proceso que se sigue. (Ver evidencia 9). Lo anterior pone a }--/
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la vista la limitada bisqueda de informacion adicionat que realizaron los evaluadores.

Recomendacion 20. Revisar e incluir dentro del documento de Diagnéstico estos programas federales y estatales
que complementan el propésito del Programa E155 Servicios Médicos.
Se desecha la recomendacidn, toda vez que la redaccion es ambigua ya que no menciona cusles son “estos programas

federales y estatales que complementan el propdsito del Programa” a los que hace referencia.

Recomendacion 21. Alinearse con los programas internacionales, nacionales y estatales que dan sustento al
proposito del programa.

Se rechaza la recomendacion, en virtud de que la redaccion es ambigua y no menciona en qué senfide debe alinearse el
Programa E155 a los programas internacionales, nacionales y estatales.

Fuentes de informacion:

o Aspectos a considerar para la elaboracién del diagnéstico de los programas presupuestarios de nueva creacion,
emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social.

e Criterios para la incorporacién de la Estrategia del Presupuesto basado en resultados en el Estado de
Tamaulipas.

+ Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

+ Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios de la Administracién Publica
Estatal y el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio.

* Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia del Marco
Légico, del Consejo Nacionai de Armonizacion Contable.

s Manual para el Disefic y la construccion de indicadores del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social.

Unidades administrativas y responsables participantes en [a elaboracién del Documento de Posiciéw

Lic. Adan Alberto Gonzalez Leal.
Director de Planeacion e Innovacion.
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JP‘EZ /‘Elc. ADAN ALBERTO LIC. LINA v ;Rr‘u
- GONZALEZ LEAL VELAZQUEZ DEL.PRADO . | ¢ 4
DIRECTORAYGENERAL DEL, DIRECTOR DE PLANEACION COMISARIA DEL SISTEMA
SISTEMA DIF TAMAULIPAS E INNOVACION DIF TAMAULIPAS

Elaborado: Ciudad Victoria, Tamaulipas, 27 de noviembre de 2020.
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Evidencia 1

Diagnostico del Programa E155 Servicios Médicos

Programa E155 Servicios Médicos

4.1 Identificacion y caracterizacién de la poblacién o drea de enfoque

potencial

Personas que se ubican en riesgo y vulnerabilidad por carencias sociales,
especificamente por acceso a servicios de salud en Tamautipas, el toial de
la poblacion gue en el Estado mantiene prevalencia de esta carencig, de
acuerdo con el Coneval (20148), fluctua en 458,500 personas.

4.2 identificacién y caracterizacién de la poblacién o drea de enfoque
objetivo

La poblacion objetivo que se contemplo beneficiar con este programa, es
aquella vulnerable del municipio de Ciudad Victoria, la poblacion
vuinerable que habita en zonas pricritarics, ios mujeres en edad
reproductiva vy las mujeres con antecedentes famitiares de cdancer en
condiciones de media, alta y muy alta marginacion, hombres mayores de
40 anos ¥ la poblacion afeciada por confingencias.

4.3 Cuantificacién de la poblacién o area de enfoque objetivo

Lo cuantificacion de estas personas es de 115,600 personas, gue son
estimadas de acuerdo con el padrén de beneficiarios con el que cuenia
la Direccion de Asistencia Social y Atencidn Medica.
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4.4 Frecuencia de aclualizacién de ia poblacién o drea de enfoque

potencial y objetivo

Lo frecuencia para actudlizar a la poblacion potencial sergd de acuerdo
con el iInforme de hledicién de la Pobreza en México y en ias Entidades
Federativas presentado por el CONEV AL, e! cudl fiene una periodicidad de

dos anos.

En lo referente a la actualizocion de la poblacién objetivo se realizara de
manera anual, al inicio de cada ejercicio fiscal v en funcién del
presupuesto solicitado, se estimara el nomero de personas a beneficiar. En
el supuesto de que el presupuesio soficitado y el aprobado no sean igual,

se procederd arealizar un gjusfe en las metas.
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Evidencia 2
Informe Final Evaluacion de disefio Programa E155 Programa de Servicios

Médicos del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tamaulipas

5 :Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de

Desarrollo vigente estd vinculado el objefivo sectorial, especial o Institucional
relacionado con el programa?

De acuerdo con lo sefalado en el documento Diagndstico, €l Programa E 155 se alinea
con las estrategias del PND {2019 - 2024) para consclidar un sisiema de salud con un
enfoque universal, equitativo, resolutivo, eficiente, participativo y solidario, que garantice
la cobertura universal con altos estandares de calidad en la prestacion de los servicios de
salud y con suficiencia en el abastecimiento de material, equipo y mediccmentos.|

E documento también indica gue el programa se relaciona con el Plan Estatal de Desarrolio
PED 2016 - 2022 en cuanic a su objelivo de redlizar acciones necesarias para garantizar
que todas y todos los habitanies de México puedan recibir atencidn médica y hospitataria
graivita, incluides el suministro de medicamentos y materiales de curacion y los examenes
clinicos.

Agregando que, para dar cumplimiento al mismo, se crea ef Instituto Nacional de Salud
para et Bienestar.

El programa también guarda relacién con el Plan Nacional de Desamoilo 2019-2024
especificamente de su eje general ll. Politica Social. Construir un pais con bienestar; el cual
busca “asegurar que toda la poblacién tenga acceso a una vida digna, promoviendo el
pleno ejercicio de los derechos sociales.

'6 | (Cémo estd vinculado el Propésito del programa con los Objetivos del Desarmrollo del
Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 20157

Se encuentra que la vinculacién entre el Programa E 155 y los Objetivos del Desarrolio del
Milenio es indirecta, dado gue el logro del Propdsito aporta al cumplimiento de al menos
uno de tos ODM.
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Evidencia 3

El primero queda establecido en el apariado “3. Objetivos”, el cual define como objefivo:
“La poblacién vulnerable del Estado de Tamaulipas fiene acceso a servicios de satud
publica de primer nivel en la prevencion, afencion emergente y deteccion de cancer
cérvicouterino, mamario y otros problemas de salud con altos estandares de calidad”.

Enseguida se encuentra el epigrafe “3.2 Determinacion de los objetivos del programa”, que
alude dl objetivo de: *Coadyuvar en la resolucion de 1as demandas sociales apremiantes de [a
poblaciénvulnerable y/o en estado de necesidad de Tamaulipas, gestionande suincorporacion
a programas o proyectos que resuelvan su problemadatica, ¢ el otorgamiento del beneficio™.

SHCP CONEVaL

Ciudad de México, a 29 de febrera de 2016

Oficio No 419%-A-16-0221
Oficio No VQZ SE026/16

CC. TITULARFS DE 1 AS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
PRESENTFS

Con fundarnenta en los articutos 26, Apartado C, de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en relacion con el Vigésimo Transitorio del
Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de
la Constitucion Politica de los Estados Unidios Mexicanos. en materia politica-
electoral, publicado en el Diano Oficial de la Federacion el 10 de febrero de
2014 11, del Decreto por €l que se regula el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social, 31, de la Ley Organica de la Administracidn
Piblica Federak 63, fraccion X, del Reglamento Interior de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. y en cumplimiento a lo dispuesto por el numeral
22, segundo parrafo, del Programa Anual de Evaluacién para el Ejercicio Fiscal
2016 de los Programas Federales de la Administracién Publica Federal (PAE
2016}, se emiten los Aspectes a considerar para Ja elaboracién del
diagnéstico de los programas presupuestarics de nueva creacién que
se propongan incluir en el proyecto de Presupuesto de Egrescs de la
Federacion.

Dicho documento. anexo al presente, se encuentra disponible en las paginas
de Internet de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y del Consejo
Nacional de Evaluacion de |a Politica de Desarrollo Social, para su conocimiento
y observancia, de conformidad con las disposiciones aplicables.
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3.3. OBIETIVOS

2.3.1. Arbol del objetivo. Se representara de forma esquematica la situacitn
esperada al resolver ef probtema o necesidad que et programa propuesto o con
cambios sustanciales pretende atender; para ello, utilizando como base el
Arbol del problema, se identificaran los fines a los que el programa propuesto
o con modificaciones sustanciales padria contribuir y los medios para lograr
estos fines.

Esta seccién permitira la definicion de objetivos en torno al problema o
necesidad definidos y la determinacidn de aguellos que se pretenda lograr con
| programa propuesto ¢ con cambios sustaniciales.

SHCP CONEVaAL

3.3.2. Determinacion de los objetivos del programa. Derivado del Arbol
de objetivos, en esta seccion se delimitaran y especificaran los objetivos a los
cuales se enfocara e! programa propuesto o con cambios sustanciales.
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Evidencia 4
Diagnéstico del Programa E155 Servicios Médicos

Programa E155 Servicios Médicos

7. Andlisis de similtudes y complemeniariedades

Nombre del programa: Apoyos asistenciales a familias en situacion
vulnerable.

Dependencia o entidad: Sistema DIF Jalisco.

Propésito: Afender o lo poblacién en condicion vulnerable dque permita
brindar una atencion oporfuna e inmediata @ los beneficiarios asi como
ampliar la coberfura de atencion.

Poblacién o drea de enfoque objelive: Las familias o personas sujetas de
asistencia social que requieren los apoyos vy servicios de frabagjo sociai v
que viven en condiciones de vulnerabilidad, como: « Familias carentes de
recursos econoémicos y/o desintegradas. « Personas con discapacidad.
Personas victimas del vandalismo, robo ¢ asalto. « Jornaleros migrantes. «
IMujeres victimas de violencia intrafamiliar. « Deportados. » Personas de
ofros Estados que se encuentren en estg ciudad vy requieren de
localizacién de famiiiares. « Personas que presenten alguna contingencia
natural, familiar o de salud. Aduttos, jovenes, nifias, nifios y adulfos mayores.

Cobertura gecgrdfica: Estatal,

Riesgos de similiiud con el programa propuesto; El programa atiende ala
misma peblacion objefivo y brinda apoyos similares en cuanio o la
contingencia, sin seguridad social y apoyos asistenciales diversos.

Complementariedades con ef programa propueste: Aumenia el nimero
de poblacion potencial atendida con ka misma problemadtica social.

SEETEHA PARA £L DESARROLLO INTEGRAL DI LA FAMILIA DE TAMALINMS
TEL
FAX 3
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Evidencia 7

SHCP GOnEvaL

Ciudad de México, a 29 de febrero de 2016

Oficio No 419-A-16-0221
Oficio No. VQZ.SE.026/16

CC. TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DF LA
ADMINISTRACTON PUBLICA FEDERAL
PRESENTES

Con fundamento en los articulos 26, Apartado C, de la Canstitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en relacion con el Vigésimo Transitorio del
Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas dispaosiciones de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia politica-
electoral, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de febrero de
2014; 11. del Decreto por el que se regula el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrolio Sociai; 31, de la Ley Organica de iz Administracion
2uplica Federal; 63, fraccion X. del Reglamento Interior de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico. y en cumplimiento a lo dispuesto por el numeraf
22, segundo parrafo, del Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal
2016 de los Programas Federales de la Administracién POblica Federal {PAE
2016). se emiten los Aspectos a considerar para la elaboracién del
diagnéstico de los programas presupuestarios de nueva creacién que
se propongan incluir en el proyecto de Presupuesto de Egresos de fa
Federacidn.

Dicho documento, anexo ai presente. se encuentra disponible en las paginas
de Internet e la Secretara de Hacienda y Crédito Pdblico y del Consejo
Nacional de Evaluacion de ta Politica de Desarrollo Social, para su conocimignto
¥ ebservancia. de conformidad con as disposiciones aplicables,

3 8. PRESUPUESTU

3.8.1. impacto presupuestario y fuentes de financiamiente. En esla
LeC 000 40 etablecera o monto estimado, por capitule de gasta, para iniiar 1a
Operacion cel programa propuesto o con cambsos sustanciales. y ensucasola
werte de financamento. Para proporcionar la \iformacidn de este apartad
feberd uthzarse e formato que se describe en o Anexo 1 ds este documento

SISTEMA PARA EL DESARFOLLO IMTEGRAL DE LA FAMILLA DE TAMAULIPAS
TEL

FAX:
www diftamaulipas

GOBIERNO DEL ESTADO
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SHCP CONEvaL

ANFXO 1.
FEICHA CON DATOS GFNFRALES DEL PROGRAMA PROPUESTO O CON
CAMBIOS SUSTANCIALES
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Evidencia 8

Periddico Oficial Victoria, Tam., miércoles 18 de marzo de 2015 Pagina 11

V. Recibir, integrar y emitir opinién de los Programas Municipales de Mejora Regulatoria que los
Ayuntamientos envien en tiempo y forma, asi como dar seguimiento al cumplimiento de las acciones
previstas en los mismos, e informar al Consejo Estatal y a los Consejos Regionales respectivos;
V. Publicar para la consulta piblica los anteproyectos y manifestaciones de impacto regulatorio ex ante, que
para tal efecto las dependencias y entidades de la administracidn publica estatal y los Ayuntamientos con
los que se tenga convenio en materia de mejora regulatoria presenten a la Comision Estatal y emitie, en su
caso, los dictdmenes cormrespondientes;
VI. Publicar para la consulta publica las regulaciones vigentes y sus respectivas manifestaciones de impacto
mglawlbexpostquepamﬂetedolasdependmaas mmgdelaadmws!raabnmmu y
an.m:hcmeMImmmqumEmmm
Reguatma:

Vil. Recibir y procesar los comentarios y opiniones de los particulares, respecto a lo que se refieren las
fracciones V y VI anteriores, atento a los principios de maxima publicidad y transparencia en el ejercicio de
sus funciones;

BETEHA PARA 1L DESARROLLY INTEGRAL DE LA FAMILLA DX TAMAULUPAS

TEL
FAX.
ww diftamaulipas 1
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Evidencia 9

& {1 | 8 tramitestamaubpas.gob.ms -

Tramites y Servicios

880 ramites yio servicios dispon/biet pam COASLILS / TES dingides & 1a cludadanda

Lista ge Tram Les v Ser -

ol = Impacte Tod -
Servicios en linea |:| e
+ Consutla vy Pago de Tenenca Por Tema Por Dependencia Dirigida a
B o de Contribuc-ongs . - =
Bag | a o -= Mostrar todo -~ - Seleccionar dependencia 5 Ciudadania v
o Consyla de Actgs
s Padron 7 It Por Grden alfabético

L. Togos } A B C D EE GH I 1] KLMNOEPRRSRTSETIUWYZ
Tramites Federales

+ Consyllade CURE

: Efﬁ"mﬁ'-gr 10 Tramiies mas solicitados
« Tramu o BONO DEL DIA DEL NING (34 OF LA MADRE, DIA DEL PADRE
MNCi i 1B
CARTA DE ANTECEDEMSTES NQ PENA ES
Registro de Visitas A RECTIFL
Domiciliarias JOVENES TRABAIANDO

Tramites y Servicios

880 Uramites yk senvicics deponibles pars CONsuTa / TBS dirgedas a la ciudadania

Lsta de Tram 105y Servwiog

ici i I t "
Servicios en linea [ ]meacto Todos

Consuita ¥ Pago do Tencnala Por Temna Por Dependencia Dirigido a
Eag «- Mostrar todo -- S I Sistema DIF Tamaulipas ( DIF ) I 2 Ciudadania

Padron ¢c Proveedores For Orden Alfabetico
Jodos 1 A B C D E E G H ! ] ¥ L MNOPRSTIUWUYZ

Consuita de CUBP et e
Tram, n ATENCION ODONTOLOGICA

Registro de Visitas Descripcion

Domiciliarias Eatracc.ones. empas Tip caziones de fluo nsultas, radiografia

HETEHA PARA EL DESARNOLLO INTEGRAL DE LA FAMILLA DE TAMALLIME
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ANEXO A1

SELECCION Y CLASIFICACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre del Programa presupuestario (Pp): E155 Programa de Servicios Médicos

Nombre de [a Dependencia o Entidad: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Tamaulipas

Tipo de evaluacién: Disefio

Ejercicio evaluado: 2019

v

Criterios de Seleccidén de los ASM 24 ! Valida
Recomendaciones, hallazgos, e 3 T 26 2 ASM En caso de no validar ASM
N° debilidades, oportunidades y Claro Relevante | Justificable Factible 5 I
justifique brevemente
amenazas (ASM) | 5 o Nivel de
S N Sl [ N Sl NO S NO | E | | IG prioridad S | NO
El programa cuenta con la experiencia del
DIF Tamaulipas y cuenta con respald g .
pas y e La redaccion es ambigua ya
presupuestal. .
I A . ; que no menciona cuales son
i Direccionar la experiencia y la capacidad ) . i
S X X X X X Bajo X los "aspectos débiles” del
de la institucion para fortalecer los
. i Programa a los que hace
aspectos débiles del programa y asi referencia
poder atender a la poblacién vulnerable ’
de Tamaulipas. » N
En ei Diagndstico se
Definir claramente cudl es la poblacion encuentran bien definidas y
potencial, objetivo y los mecanismos de cuantificadas las
2 elegibilidad con justificaciones de forma X X X X X Medio X poblaciones potenciales y
separada de otros programas del DIF objetivo, asi como su
Tamaulipas. periodo de actualizacion y
L I fuentes de consulta. |
Reescribir y redisefar el Arbol de Para cada ejercicio fiscal se
objetivos y el arbol de problemas, asi realiza una revision y
3 como de la situacién problematica y el ] actualizacion del
- . X X X X X Meadic X i e L
analisis de Involucrados, Acciones e diagndstico, incluidos los
Identificacion de Alternativas y Analisis de arboles de problemay
__| Alternativas para Seleccion de la Solucion | | | e J_ o [C— e 8 S|l B | _ objetivo. la "de"“_ficaddﬂ»_\_.y’
7z
RIETEMA PARA £1 DERARROLLO INTEGRAL DI LA FAMILIA DI TAMAULIPAS /
TEL
FAX -
ot GRILOMAUBEES | GOBIERNO DEL ESTADO
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Criterios de Seleccién de los ASM

Recomendaciones, hallazgos, Clasificacién de los ASM* yalida
= debilidades, oportunidades y Claro | Relevante | Justificable | Factible ASM En caso de no validar ASM
amenazas (ASM) Mool e justifique brevemente
8l [ NO | S! | NO Sl NO Si NO | n|iG prioridad 81 | NO
Optima. Para ello es fundamental definicién y descripcion del
consultar documentos de organismos problema o necesidad, €l
oficiales como CONEVAL, CEPAL, ONU, analisis de alternativas y el
INEGE, CONAFPO, con el propésito de andalisis de similitudes y
profundizar mas en la descripcion de la complementariedades;
problematica social y mejorar con ademas, se toman en
referencias terciarias. cuenta datos estadisticos
actualizados de instancias
como CONEVAL, CONAPO
e INEGI con la finalidad de
conocer el estado mas
actual de la problematica
. B - ) | . social. Ny
En el Apartado 3: Anélisis
de la confribucién dei
programa a las metas y
objetivos nacionales del
Informe Final, sefialan que
el Programa E155 esta
Alinear el proposito del programa con el el Ias.estrategias
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y [ e
4 con el Plan Sectorial de Salud 2019-2014 X X X X X Medio X Desarrt?llo (2019_2.024)'
y con los Objetivos del Desarrollo del e lasme
Milenio. apartado establecen que ¢l
documento diagndstico
indica gue el Programa se
encuentra alineado a los
Objetivos del Desarrollo
Sostenible.
Por lo tanto, esta
] R B | | . S Lo 1 | | recomendacién _r_e_sgl_ta_&)
Z
HIETEHA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DE TAMAULIPAS | 74
::;

wiwts diftarmnaulipas

&
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No

Recomendaciones, hallazgos,
debilidades, oportunidades y
amenazas (ASM)

Criterios de Seleccion de los ASM

Claro

Relevante

Justificable

Factibie

Clasificacldén de los ASM*

Valida

ASM

S8l | NO

8l | NO

]|

NO

Sl

NO

Nivel de

' hle pricridad

Sl

NG

En caso de no validar ASM
justifique brevemente

contradictoria y no es
pertinente,

Unificar el objetivo del programa E155 en
los documentos que componen el
Programa.

X Bajo

En el Apartado 3 del Informe
Final sefalan que existen
dos objetivos en el
diagnéstico y se les explicod
a los evaluadores que esto
obedece a los Aspecios a
considerar para la
elaboracién del diagnéstico
de los programas
presupuestarios de nueva
creacién, emitidos por la
Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y el Consejo
Nacional de Evaluacion de
la Puolitica de Desarrollo
Social.

Estudiar y profundizar en los programas
nacionales y estalales que se dedican al
mismo tema que el Programa para
alinearse con ellos y determinar los
alcances propios.

HETEMA PARA £L DESARROLLO INTEGRAL O LA FAMILIA DE TAMALRLIPAS

TEL
FAX
wwa diftamaulipas

X Bajo

En el apartado 7 “Analisis de
similitudes y
complementariedades” del
Diagndstico de Programa,
se realiza el anélisis que se
menciona, por ip tanto, la
recomendacion no es

pertinente. i

AN
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Criterios de Seleccién de los ASM

Valida
Recomendaciones, hallazgos, Clasificacién de los ASM* g
N® il aas arETa e Glaro | Relevante | Justificable Factible ASM En caso de no validar ASM
amenazas (ASM) il S S S justifique brevemente
sl NO Si NO 1 | 1G prioridad §i NO
La redaccién es ambigua ya
Aprovechar  los mecanismos  de que no describe cudles son
7 informacion y hacer uso de los recursos X X X X X Bajo X los "mecanismo de
con los que cuenta la instancia ejecutora. informacion” a los que hace
referencia.
Establecer un Padron de Beneficiarios
3 con mayores caracleristicas y por = X Medi
actividad de programa a fin de conocer la X X . el X
demanda total y por actividad.
g Elaborar el manual de Procedimientos de x Medi
Atencion faltante. X . x . 4o X
T o Se esfabiécen metas
anuales, se da seguimiento
10 Establecer metas anuales y que vayan de x . e trimastral y se rgporlan ala
acuerdo a los objetivos del programa. X X X edio X Secretaria de IF|nanzas, a
través del Sistema de
Monitoreo de Indicadores
para Resultados (SIMIR).
Sumar al padron de beneficiarios que ya
existe otras caracleristicas como clave
11 | Gnica, que permitan  identificarlos | x X X X X Medio x
facilmente, asi como los bienes y
servicios qgue les han sido otorgados.

SETEMA PARA EL DESARKOLLO INTEGRAL DE LA FAMILLA DE TAMAULIPAS

TEL
FaX
| www diftamaulipas
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Recomendaciones, hallazgos,
debilidades, oportunidades y
amenazas (ASM)

Criterios de Seleccion de los ASM

Claro

Relevante

Justificable

Factible

Clasificacién de los ASM*

Valida
ASM

Sl | NO

Sl

NO

G| NO

Sl NO

G

Nivel de
pricridad

Sl | NO

En caso de no validar ASM
justifigue brevemente

12

Describir el procedimiento de recoleccion
de datos socioeconomicos de los
beneficiarios, ias variables que mide y la
periodicidad de las mediaciones.

Medio

13

Ordenar el padréon de beneficiarios del
Programa E£155 con una clave Unica,
datos de identificacion y apoyo otorgado,
gue permita actualizar la base de datos
en el tiempo.

Medio

14

Usar la estructura de la MIR para
solventar sus errores de redaccion,
comprensién y disefic de acuerdo al
Manual de Metodologia del Marco Légico
de la CEPAL-ILPES (2004); la Guia para
el disefic de la Matriz de Indicadores para
Resultados de ta Secretaria de Hacienda
y Crédito Pubiico (2016), y el Manual para
el Disefo y la construccion de indicadores
de CONEVAL (2013).

Medio

15

Reescribir la MIR en cada uno de sus
componentes de acuerdo al Manual de
Metodologia del Marco Lagice de la
CEPAL-ILPES (2004); la Guia para el
disenio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (2016), y el Manual para
el Disefio y la construccién de indicadares
de CONEVAL (2013).

Medio

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DE TAMAULIPAS

TEL
FAX.
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Criterios de Seleccion de los ASM

o] gk Valida
Recomendaciones, hallazgos, — Clasificacion de los ASM* ASM :
Ne debllidades, oportunidades y Claro Relevante | Justificable Factible En caso de no validar ASM
justifique brevemente
amenazas (ASM) Nivel de
8l [ NO | SI | NO St NO Sl NO | E I | IG prioridad Sl | NO
Esta recomendacion se
descarta toda vez que la
informacién en el portal de
Revisar que la informacion siempre esté transparenc!a slempre esta
: _ actualizada y el
16 actualizada en el portal de transparencia .
e implementar un registro de Ilas X . X X X Bajo X Departarnento de, N
solicitudes atendidas. Transparencia y Rendicién
de Cuentas del Sisiema DiF
Tamaulipas lleva un registro
de solicitudes de
. - informacion que se reciben. |
Se comenté con los
evaluadores que el desglose
del gasto se hace tomando
como referencia los
El presupuesto del programa se desglosa Aspectos a considerar para
de manera general sin hacer la la elaboracién del
descripcion especifica del concepto que diagndstico de los
17 | indica el destino del gasto. X X X X X Bajo X programas presupuestarios
Especificar de acuerdo con Ia de nueva creacion, emitidos
clasificacién y el concepto el destino del por la Secretaria de
gasto. Hacienda y Crédito Publico
y el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social.
No existe un procedimiento que explique En cuanto a la participacion
la manera en que la ciudadania participa ciudadana en la generacion
18 | en la normativa del programa. X X X X X Bajo X de normatividad para el
Explicar la manera en que se realiza la programa, el Sistema DIF
_| participacion ciudadana. | | | | | N S| | S - =

SFTEMA PARA UL DESARROLLO INTLGRAL DE LA FAMILIA DI, TAMAULIPAS
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TAMAULIPAS

Criterios de Seleccién de los ASM

Recomendaciones, hallazgos,

N° debilidades, oportunidades y Claro Relevante | Justificable Factible

Clasificacién de los ASM*

Valida
ASM

amenazas (ASM)
8l [ NO | 8l | NO L] | NO ]| NO

IG

Nivel de
prieridad

Sl | NO

En caso de no validar ASM
jusfifigue brevemente

atribucién para realizarlo
como tal, por lo tanto, esta
recomendacion no es
pertinente.

Publicar el Manual de Procedimientos en
19 | ¢ portal de transparencia del Gobierno X X X X
del Estado de Tamaulipas.

Medio

Se les explicd a los
evaluadores que si hien los
procedimientos no son de
acceso publico, se cuenta
con el portal de Registro
Estatal de Tramites y
Servicios en la pagina
https:/ftramites.tarmaulipas.g
ob.mx/ciudadano/

Al cual pueden acceder los
ciudadanos interesados en
los servicios del Sistema
DIF Tamaulipas y pueden
consultar los requisitos y el
proceso que se sigue,

Revisar e incluir dentro del decumento de
20 Diagnéstico estos programas federales y
estatales que complementan el propdsito
del Programa E 155 Servicios Médicos.

Medio

HETLHA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL O LA FAMILIA DE TAMAULIPAS
TEL
FAX
e diftamaulipas ¢ 13

£

Se desecha la
recomendacion, toda vez
que la redaccidn es ambigua
ya que no menciona cuales
son “estos programas
federales y estatales que
complementan el propésito
del Programa” a los que

_hace referencia.

GOBIERNO DEL ESTADO




TAMAULIPAS

Criterios de Seleccién de los ASM Valida
Recomendaciones, hallazgos, — - Clasificacién de los ASM* ASM I
N° debilidades, oportunidades y Claro Relevante | Justificable Factible En caso de ho validar ASM
! Justifigue brevemente
amenazas (ASM) s Nivel de
I | NO | S| | NO Sl NO Si NC | E 1 il |16 prioridad Sl | NO
Se rechaza la
recomendacion, en virtud de
Alinearse con los programas que la redaccién es ambigua
21 internacionales, nacionales y estatales ) ¥ NG menciona en qué
I X X X X X Medio X ) i
gue dan sustenio al proposito del sentido debe alinearse ef
programa. Programa E155 a los
programas internacionales,

*Clasificacion de fos ASM: E, especifico; |, institucional;

dBI YA

LIC. OMEHEIRR LOPEZ REYNA

=
DIRECTORA-GENE?AL DEL § IS"“EMA DIF
TAMAELIPAS v

I, interinstitucional; IG, intergubernamental.

IC. ADAN ALBERTO GONZALEZ LEAL

Elaborado: Ciudad Victoria, Tamaulipas, a 27 de noviembre de 2020.

DIRECTOR DE PLANEACION E
INNOVACION DEL SISTEMA DIF
TAMAULIPAS
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ANEXO C
DOCUMENTO INSTITUCIONAL

Nombre del Programa presupuestario (Pp): E155 Programa de Servicios Médicos

Nombre de la Dependencia o Entidad: Sistema para el Desarrollo Integral de Ia Familia de Tamaulipas

Tipo de evaluacién: Diserio Ejercicio evaluade: 2019
L Aspecto Susceptible de Area Aroa Fecha Resultados Medios de
N . y Actividades ) X £,
Mejora (ASM) coordinadora responsable compromiso esperados verificacion
Establecer un Padrén de
Beneficiarios con  mayores
8 caracteristicas y por actividad de
programa a fin de conocer la
demanda total y por actividad. .
L — Ca i S— Estar en posibilidades
Sumar al padrén de de conocerla
beneficiarios que ya existe ofras Direccion de demanda total de
SHRCBIDNas| Soomo! , CEVS Dirgeginmde Definir las caracteristicas principales Lt ESRICIESl e Ripads Padrén de
11 | nica, que permitan identificarlos | Planeacién e e Bene’;’iciarigs Social y 16/04/2021 | servicio, pemitiendo g e n
faciimente, asi como los bienes Innovacion P : Atencitn la actualizacién del
y servicios que les han sido Meédica Padrén de
|| otorgados. Beneficiarios en el
Ordenar el padrén de tiempo.
beneficiarios del Programa E155
13 con una clave Gnica, datos de
identificacién y apoyo otorgado,
que permita actualizar la base
| de datos en el tiempo. -
la
Direccion de Co.ntalr el Procedimiento de
. . . . . descripeidn clara y )
Elaborar el manual de Direccién de Elaborar el procedimiento de Asistencia atencion a personas
L . . . . detalladz de [as
9 Procedimientes de Atencidn Planeacion e atencion a personas vulnerables por Social y 31/03/2021 VR et o T8 vulnerables por
faltante. Innovacion desastres naturales o contingencias. Atencion . d desastres naturales
Médica denenirealizgiparatis o contingencias
1 o S B = [ ) 1 atencién de personas | 797 U AS
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DE TAMAULIPAS / X
TEL el
FAX Pg
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TAMAULIPAS

Aspecto Suscaptible de Area s Area Fecha Resultados Medios de
c Actividades kb -
Mejora (ASM} coordinadora responsahle compromiso esperados verificacion
_ vulnerables por -
desastres naturales o
contingencias.
: Contar conﬁ la B
descripcion clara y
Describir el procedimiento de 'y - detallada de las Procedimiento de
- Elaborar el procedimiento de Direccién de . .
recoleccion de datos o B B ) : actividades que se recoleccion de datos
. —r Direccion de recoleccion de datos Asistencia ! i 5K
socioeconomicos de los N ) . ) deben realiza para la | sociceconémicos de
i ) Planeacién e socioecondmicos de los Social y 31/03/2021 . o
beneficiarios, las variables que . — L e L recoleccion de datos los beneficiarios de
) i gy Innovacion beneficiarios de Servicios Médicos Atencion X i h .
mide y la periodicidad de las . . . o socioecondémicos de Servicios Médicos
i de Asistencia Social. Meédica . i ) )
mediaciones. los beneficiarios de de Asistencia Sccial.
Servicios Médicos de
oa "= s L e s w 0| | S Asistencia Social. -
Usar la estructura de la MIR Actualizar la Matriz de Indicadores
para solventar sus errores de para Resultados, utilizando como
redaccion, comprension y disefio documentos rectores la Guia para el
de acuerdo al Manual de disefio de la Matriz de Indicadores
Metodologia del Marco Logico para Resultados de la Secretaria de
de la CEPAL-ILPES (2004); la Hacienda y Crédito Publico; el
14 | Guia para el disefio de la Matriz Manual para el Disefio v la
) ) g " = Contar con
de Indicadores para Resultados construccion de indicadores del Direccidn de indicadores
de la Secretaria de Hacienda y | Direccién de Consejo Nacional de Evaluacion de Asistencia apropiados para Matriz de
Crédito Puablico (2016), y el Planeacién e la Politica de Desarroilo Social; los Sacial v 31/03/2021 Fr,nozitoreafla Indicadores para
Manual para el Disefio y la Innovacion Lineamientos para la construccién y Atencidn - Resultados.
. [~ e all. L operacién de los
construccién de indicadores de disefio de indicadores de Meédica iy
CONEVAL (2013). | desempeno mediante la S ’
Reescribir 12 MIR en cada uno Metodoiogia del Marco Légico,
de sus componentes de acuerdo emitidos por el Consejo Nacional de
al Manual de Metodolegia del Armonizacion Contable, y; los
Marco Légico de la CEPAL- Criterios para la Incerporacion de la
ILPES (2004); la Guia para el Estrategia del Presupuesto Basado
disefio de la Matiz de | en Resultados en el Estado de . o

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEQRAL DE LA FAMILIA DE TAMAULIPAS
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TAMAULIPAS

N® Aspecto Susceptible de Area Actividades Area Fecha Resultados Medios de
Mejora (ASM) coordinadora responsable compromiso esperados verificacién
Indicadores para Resultados de Tamaulipas, presentados por la
la Secretaria de Hacienda y Secretaria de Finanzas.
Crédito Publico (2016), y el
Manual para el Disefio y la
construccién de indicadores de
CONEVAL (2013).
\J i) -
™ P Y
LIC OMEHETRA LUPEZ REYNA WAN ALBERTO GONZALEZ LEAL LIC. CAROLINA VELAZQUERQELRRADO 7 o
DIRECTORA GENERAL LLI‘EL SISTEMA DIF DIRECTOR DE PLANEACION £ COMISARIA DEL SISTEMA DIF TAmAphhpAt}L;.;_‘-" ‘
TAMAULIPAS INNOVACION v N TR
Elaborado: Ciudad Victoria, Tamaulipas, a 27 de noviembre de 2020.
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