CONSEJO DE ARMONIZACION CONTABLE DEL ESTADO DE TAMAULIPAS.
TERCERA REUNION DE TRABAJO DEL 2018.

En Ciudad Victoria, Tamaulipas, siendo las 12.00 horas del dia 14 de Diciembre del 2018, se reunieron en la
Sala de Convenciones, ubicada en el Piso 1 del Centro Cultural Tamaulipas, sito en 15 y 16 Hidalgo de esta
capital, C. C.P. Maria de Lourdes Arteaga Reyna, Secretaria de Finanzas y Presidenta del Consejo, quien
preside la Reunidn; Diputado José Hilario Gonzdlez Garcia, Presidente de la Comisién de Finanzas,
Planeacion, Presupuesto y Deuda Publica del H. Congreso del Estado (no asiste); Magistrado Lic. Horacio
Ortiz Renan, Presidente del Supremo Tribunal de Justicia y del Consejo de la Judicatura de Tamaulipas (no
asiste); la C. Dra. Drina Estela de la Torre Villalobos, Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Finanzas;
la C. Lic. Ma. Concepcidn Villarreal Rodriguez, Directora de Contabilidad de la Subsecretaria de Egresos de
la Secretaria de Finanzas, participa como Secretario Técnico del Consejo con voz; el C.P. Jesls Enrique Lopez
Benavides, en representacién del C.P. Miguel Angel Villarreal Ongay Secretario de Administracién participa
como Invitado de Honor del Consejo; el C.P. Manuel Ortiz Lara participa en representacion del Lic. Mario
Soria Landero, Contralor Gubernamental; la C.P. Aurora Teresa Moreno Gonzdlez participa en
representacion del Ing. Jorge Espino Ascanio, Auditor Superior del Estado; el C.P. Adridn Roberto Zufiiga
Cedillo, Responsable de la coordinacién de las actividades de Armonizacién Contable con los Municipios; la
C.P. Marfa Isabel Lucio Cepeda, en representacion del Ing. José Andrés Suarez Fernandez, Rector de la
Universidad Auténoma de Tamaulipas; la C.P. Ménica Maria Quintero Miranda, en representacién de la Lic.
Olivia Lemus, Presidente de la Comision de Derechos Humanos del Estado de Tamaulipas la Dra. Rosalinda
Salinas Trevifio, Comisionada Presidenta del Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacién de
Tamaulipas (no asiste); la Lic. Patricia Elizabeth Barrén Herrera en representacién del Lic. Miguel Angel
Chavez Garcia Consejero Presidente del Instituto Electoral de Tamaulipas; la Lic. Carmen Deyanira Reséndez
Saleh, en representacion de la Lic. Blanca Eladia Hernandez Rojas, Presidente del Tribunal Electoral del
Estado de Tamaulipas; la C.P. Emma Yasmin Alfaro Castillo, en representacién del Magistrado Edgar Uriza
Alanis, Magistrado Presidente del Tribunal de Justicia Administrativa de Tamaulipas; el C.P.C. José Luis
Linares Reyes, Presidente del Colegio de Contadores Publicos de Ciudad Victoria, A.C.; el Ing. Antonio
Fabricio Delgado Cortina, en representacién del C.P. Oscar Enrique Rivas Cuellar, Presidente Municipal de
Nuevo Laredo y Representante de los Municipios Zona 1; el Lic. Federico Enrique Soto Garcia, en
representacion de la Dra. Maki Esther Ortiz Dominguez, Presidenta Municipal de Reynosa y Representante
de los Municipios Zona 2; el C.P.C Arnoldo Garcia Lartige, en representacién del Mtro. Mario Alberto Lépez
Ferndndez, Presidente Municipal de Matamoros y Representante de los Municipios Zona 3; la C.P. Nora
Rosalva Cepeda Guerrero, en representacion del Dr. Xicoténcatl Gonzélez Uresti, Presidente Municipal de
Victoria y Representante de los Municipios Zona 4; el C.P. Melquiades Villavicencio Barrera, en
representacién del Ing. José Mateo Vazquez Ontiveros, Presidente Municipal de El Mante y Representante
de los Municipios Zona 5; la C.P. Liliana Malvéez Lépez, en representacién de el Lic. Jesiis Antonio Nader
Nasrallah, Presidente Municipal de Tampico y Representante de los Municipios Zona 6, todos integrante
del Consejo de Armonizacién Contable del Estado de Tamaulipas, previa convocatoria de la Presidenta dél
Consejo, a fin de emitir los acuerdos que sean aprobados por los Consejeros, participando como Invitados
la Lic. Lilibeth Ramirez Cristiano, en representacién del Lic. Alejandro Mayne Valdéz, Director de Patrimonio
Estatal; Lic. Erika Olivia Torres Anaya, representante de la Unidad de Entidades y Fideicomisos del Estado de
Tamaulipas; el C.P. Alan Arturo Tovias Cardoza, representante de Servicios de Salud de Tamaulipas,
desarrollandose la Reunién bajo el siguiente:
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ORDEN DEL DIiA:

1. Lista de Asistencia,
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2. Verificacion del Quérum Legal,
3. Aprobacidn del Orden del Dia,

4. Mensaje de Bienvenida a los Consejeros por la C. C.P. Marfa de Lourdes Arteaga Reyna, Secretaria de
Finanzas y Presidenta del Consejo.

5. Lectura y/o en su caso dispensa, de la lectura y Aprobacién del Acta de la Reunién anterior del 31 de
octubre del 2018.
6. Informe de las actividades realizadas en seguimiento a reuniones anteriores.

A. Revisién del Avance de la Evaluacion del proceso de Armonizacién Contable en el Plataforma Tecnolégica
“Sistema de Evaluacion de la Armonizacién Contable. SEVAC” para el Tercer trimestre del 2018.

7. Informe de Actividades realizadas.

8. Informe de Actividades en desarrollo. /Qx
9. Asuntos Generales.

10. Validacién de los Acuerdos de la Reunién.

11. Clausura de la Reunion. \

12. Impresién y firma del Acta por parte de los Consejeros.

Desarrollo de los Asuntos de la Tercera Reunién del Consejo del 2018.
1. Relacionado con el Punto No. 1 del Orden del Dia, se procedié a verificar el registro de asistencia de los

Integrantes del Consejo e Invitados.

2, Habiendo firmado el registro de asistencia, y hecho el recuento de los participantes, se verificé que s
tiene la asistencia necesaria en primera convocatoria, por lo que se cuenta con el Quérum Legal y fe
procede al desahogo de los Asuntos a tratar en esta Tercera Reunién del Consejo del 2018.

3. En el desarrollo del Punto No. 3, se pone a consideracién de los Consejeros la propuesta del Orden del
ia, la cual es aprobada por unanimidad. j § /‘%

4. La C.P. Maria de Lourdes Arteaga Reyna Secretaria de Finanzas y Presidenta del Consejo, en el desarrollo %/)
del Punto 4 del Orden del Dia, da la bienvenida a los presentes y agradece su asistencia y garticipacién en
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los asuntos a tratar en la presgnte Reunién de trabajo.
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5. En relacién a este Punto relativo a la Lectura y aprobacién del Acta de la Reunién anterior, la cual

corresponde

la Segunda reunién que se llevé a cabo el 31 de Octubre del 2018 en la Sala de

Convenciones, ubicada en el Piso 1 del Centro Cultural Tamaulipas, sito en 15 y 16 Hidalgo de esta capital;
la Lic. Ma. Concepcién Villarreal Rodriguez, Secretaria Técnica del Consejo informa a los Consejeros que en
esa Segunda Reunién del 2018 se desahogaron los asuntos, cuyos Acuerdos se mencionaran enseguida,
identificados con el niimero que les correspondié en el Acta del 31 de octubre del 2018 la cual esta
disponible para su consulta en la pagina electrénica del Gobierno del Estado en el Apartado de
Armonizacion Contable:

6. Punto 6 , relativo al Informe de Resultados por el Segundo trimestre del 2018 de la Evaluacién
del Proceso de Armonizacién Contable en el Plataforma Tecnoldgica “Sistema de Evaluacién de la
Armonizacién Contable. SEVAC”, en uso de la palabra el C.P. Adrién Roberto Zufiga Cedillo,
Responsable del Proceso de Armonizacién Contable con los Municipios, presenta exposicién para
informar a los Consejeros sobre los Resultados obtenidos por los Entes en la Evaluacion del Proceso
de Armonizacién Contable por el Segundo trimestre del 2018, ello en la Plataforma electrénica
SEVAC, la cual incluyé la aplicacion de los cuestionarios relativos a los Registros Contables,
Presupuestales, Administrativos, la Transparencia y Otros.

Del andlisis de los Resultados de la Evaluacién realizada por el CONAC a los Entes, se le informa a
los Consejeros, de aquellos Municipios que obtuvieron los resultados mas bajos, a los cuales se les
hara llegar por oficio la recomendacién correspondiente de contestar en tiempo la Encuesta, ya qu
afecta fuertemente el promedio del Estado a nivel nacional, asi como un recordatorio para la
contestacién de la informacién del 3 trimestre. Ademads, se exhorta a los representantes de las 6
zonas municipales que presenten a sus respectivos municipios las recomendaciones y acuerdos
tomados en esta reunidn, e informar de los resultados al Consejo.

@)

7. En referencia con el Punto 7, relativo al Informe de Actividades realizadas, la Lic. Ma. Concepcién
Villarreal Rodriguez, Secretaria Técnica del Consejo informa a los Consejeros de las siguientes
actividades:

z

A. Se apoyd y asesor6 a los Municipios del Estado, a los Poderes Legislativo vy Judicial, a los
Organismos Auténomos y Organismos Publicos Descentralizados, en la aplicacion de la
herramienta utilizada en la Plataforma SEVAC para el proceso de Evaluacion de la
Armonizacion Contable que realizé el CONAC para el Segundo trimestre del 2018.

B. Se particip6 en el Taller Video Conferencia convocado por la Secretaria Técnica del CONAC
y coordinado por la Auditoria Superior del Estado de Campeche, relativo a un nuev
mddulo en el Sistema de Evaluacidon de la Armonizacién Contable (SEVAC), denominallo =
“Médulo de Informacion Financiera”, que entrard como prueba piloto exclusivamente con’
los Poderes Ejecutivos de las Entidades Federativas.

%

C. Se recomendé a diversos Organismos Publicos Descentralizados y Municipios que no estan
publicando en sus péginas electronicas cada trimestre su informacién contable,
presupuestal y programatica, cumplan con esta disposicion contenida en el Titulo V de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental relativa a la Transparencia y Difusioén de la
Informacién Financiera

SR
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D. Se informé sobre la publicacién en el POE con fecha del 18 de octubre de 2018, de los 8
acuerdos que se modificaron por el CONAC en fecha reciente.
1.Acuerdo por el que se reforma el Clasificador por Rubro de Ingresos.

2.Acuerdo por el que se reforman y adicionan las normas y metodologia para la
determinacion de los momentos contables de los ingresos.

3.Acuerdo por el que se reforma y adiciona el formato de conciliacién entre los
ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y
los gastos contables 4 4. piciembre

4.Acuerdo por el que se reforma los lineamientos para el registro de los recursos del
fondo de aportaciones muiltiples para las operaciones derivadas del programa de
mejoramiento de la infraestructura fisica educativa (programa escuelas al cien)

5.Acuerdo por el que se reforman los Criterios para la elaboracidn y presentacion
homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que hace referencia la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

6.Acuerdo por el que se reforma el manual de contabilidad gubernamental del
Sistema Simplificado General (S5G) para los municipios con poblacién de entre
cinco mil a veinticinco mil habitantes

7.Acuerdo por el que se reforma la norma en materia de consolidacion de estados
financieros y demas informacidn contable.

8.Acuerdo por el que se reforma y adiciona el manual de contabilidad ~ ™

@)

gubernamental. s

E. La Direccion de Contabilidad de la Secretaria de Finanzas continto trabajando con la
Direccidn de Patrimonio Estatal, las Direcciones Administrativas de las Dependencias y la
Contraloria Gubernamental, en el Proyecto de Registro y Reconocimiento de los bienes
muebles inventariables adquiridos antes de Agosto del 2012, habiéndose incorporado a la
fecha los bienes muebles de 17 Dependencias del Poder Ejecutivo.

F. Se apoyd y asesord a los Municipios del Estado y a los Poderes y Organismos Auténomaos,
asf como a los Organismos Piiblicos Descentralizados en la aplicacién de la herramienta
utilizada en la Plataforma SEVAC para el proceso de Evaluacién de la Armonizacion
Contable para el Tercer trimestre del 2018.

3 e
8. En el Punto 8, relacionado con el Informe de Actividades en desarrollo, la Secretaria Técnica del
Consejo informé de las siguientes actividades: il
A. Proponer reuniones de trabajo con Organismos Publicos Descentralizados, el Poder\‘)
Legislativo y Judicial, asi como con los Organismos Auténomos, para conciliacién de cifras
a partir del dia 07 de enero del 2019, para la presentacion de la Cuenta Plblica <
Consolidada del Ejercicio 2018.

B. Se continda trabajando en la “Depuracidn de la Partida de Obra Piblica en Proceso”, y la m
“Incorporacion y Registro de los Bienes Ipmuebles, pendientes de su reconﬁcimiento enla

Contabilidad Patrimonial.
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C. Registro y valoracion de los bienes muebles inventariables adquiridos antes de agosto del
2012. Se encuentra en proceso de confirmacion por parte de la Direccion de Patrimonio
Estatal la inexistencia de bienes pendientes de registro.

9. Respecto del Punto 9 de Asuntos Generales, la Lic. Ma. Concepcion Villarreal Rodriguez, Secretaria
Técnica del Consejo informa a los Consejeros de los siguientes Asuntos, y en su caso emitir los Acuerdos
correspondientes.

A. Lograr una coordinacién a nivel Estado, con la finalidad de evitar la duplicidad en los
registros contables respecto a los bienes inmuebles.

L

6. En el Punto 6 del Orden del dia, relativo al Avance por el Tercer trimestre del 2018 de la Evaluacién del
Proceso de Armonizacion Contable en el Plataforma Tecnoldgica “Sistema de Evaluacién de la Armonizacién
Contable. SEVAC”, en uso de la palabra el C.P. Adridn Roberto Ziiiiga Cedillo, Responsable del Proceso de
Armonizacion Contable con los Municipios, informa a los Consejeros sobre el cumplimiento de los
Municipios en la Evaluacién del Proceso de Armonizacion Contable por el Tercer trimestre del 2018, ello e
la Plataforma electrénica SEVAC, la cual incluyé la aplicacién de los cuestionarios relativos a los Registros
Contables, Presupuestales, Administrativos, la Transparencia y Otros.

24

Asi como un recordatorio sobre la importancia de realizar dichos cuestionarios, ya que afectan
directamente la calificacion del Estado, también un recordatorio para la contestacion de la informacion del
4to trimestre. Ademas, se exhorta a los representantes de las 6 zonas municipales que presenten a sus
respectivos municipios las recomendaciones y acuerdos tomados en esta reunion, e informar de los
resultados al Consejo.

7. En referencia con el Punto 7 del Orden del dia, relativo al Informe de Actividades realizadas, la Lic. Ma.
Concepcion Villarreal Rodriguez, Secretaria Técnica del Consejo informa a los Consejeros de las siguientes
actividades: J

A. Durante las revisiones a las publicaciones realizadas por los entes ptblicos en sus respectivos Sitios
Web se detectd, que algunos empleaban el formato anterior del Estado de Variacién en la Hacienda
Publica, por lo tanto, se les contacto via telefonica, asi como por correo electronico para
proporcionarles el formato actualizado, también se les apoyo con asesoria para su correcto lienado
y validacion.

B. Se contactd via telefonica y correo a las dreas responsables de los entes que obtuvieron
calificaciones bajas durante el segundo Trimestre del 2018 en la Evaluacién del Proceso de
Armonizacion Contable, ello en la Plataforma electrénica SEVAC, para brindarles apoyo e invitarlos
a mejorar su calificacion.

8. En el Punto 8 del Orden del dia, relacionado con el Informe de Actividades en desarrollo, la Secretaria
L Técnica del Consejo informd de las siguientes actividades:

A. Se continlia trabajando con el calendario para las reuniones de trabajo con las Entidades
Paraestatales, los repyesentantes del Po ‘egislativo y dudicial, asi como con{x’r@pres tantes

g
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de los organismos auténomos para la conciliacion de cifras del ejercicio 2018 a partir del 07 de
enero de 2019, para la presentacion de la Cuenta Ptblica Consolidada del Ejercicio 2018.

B. Lograr una coordinacién de todos los entes a nivel Estado, con la finalidad de establecer procesos
para evitar la duplicidad en los registros contables respecto al reconocimiento de los Bienes
Inmuebles.

C. Estandarizacion de los Estados Financieros: Flujo de Efectivo, Estado de Actividades v el Estado de
Cambios en la Situacién Financiera, dichos reportes deberén presentarse en formato de cuenta.

D. Todos los Estados Financieros de la Cuenta Ptiblica 2018, contables, presupuestales, programaticos
y notas a los Estados Financieros, deberan de entregarse debidamente firmados.

9. Respecto del Punto 9 de Asuntos Generales, la Lic. Ma. Concepcidn Villarreal Rodriguez, Secretaria
Técnica del Consejo informa a los Consejeros de los siguientes Asuntos, y en su caso emitir los Acuerdos
correspondientes.

A. Respecto al tema de Registro y valoracidn de los bienes muebles inventariables adquiridos antes
de agosto del 2012, la Direccion de Patrimonio Estatal confirmo la inexistencia de bienes
pendientes de registro a la fecha.

10. Relativo al Punto Nimero 10 del Orden del dia, relacionado con la Validacién de los Acuerdos de la
Reunién, los Consejeros validan los siguientes Asuntos y Acuerdos:

4

en el Punto nimero 3 de la misma.

10.1. Se valida Ia aprobacion de parte de los Consejeros del Orden del dia de la presente Reunion, tratado'J
‘

10.2. Se valida la Aprobacién y otorgamiento de dispensa de la Lectura del Acta de la Reunién anterior del
31 de Octubre del 2018 del punto 5 del Orden del dia.

10.3. Los Consejeros se dan por enterados del avance del Tercer trimestre del 2018 del Proceso de
Evaluacién en la Armonizacién Contable en la Plataforma Tecnolégica denominada “Sistema de Evaluacién
de la Armonizacion Contable. SEVAC” del CONAC, cuya presentacidn y explicacidn a los Consejeros la realizé
el C.P. Adridn Roberto Ziiiiga Cedillo en el Punto No. 6 del Orden del Dia. Asi como de la exhortacidn a los
representantes de zona para externar las recomendaciones y acuerdos tomados en esta reunién a sus
respectivos municipios, asi como de informar al Consejo.

Relacionado con el Punto No. 7 del Orden del Dia relativo al Informe de Actividades realizadas:
10.4. Respecto al inciso “A”, los consejeros se dan por enterados, que durante las revisiones a las
publicaciones realizadas por los entes publicos en sus respectivos Sitios Web se detectd, que algunos

empleaban el formato anterior del Estado de Variacién en la Hacienda Ptblica, por lo tanto, se les contacto
via telefénica, asi como por correo electrénico para proporcionarles el formato actualizado, también se les

apoyo con asesoria para su correcto llenado y validacion.
1Y @%
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10.5 Relativo al inciso “B”, los consejeros se dan por enterados, de que se contacté via telefénica y correo a
las dreas responsables de los entes que obtuvieron calificaciones bajas durante el segundo Trimestre del
2018 en la Evaluacién del Proceso de Armonizacién Contable, ello en la Plataforma electrénica SEVAC, para
brindarles apoyo e invitarlos a mejorar su calificacién.

Relacionado con el Punto No. 8 del Orden del Dia relativo al Informe de Actividades en desarrollo:

10.6 En lo que corresponde al inciso “A”, los consejeros se dan por enterados, de la realizacién de
reuniones de trabajo con las Entidades Paraestatales, los representantes del Poder Legislativo y Judicial
para la conciliacién de cifras del ejercicio 2018 a partir del 07 de enero de 2019, para la presentacion de la
Cuenta Publica Consolidada del Ejercicio 2018.

10.7 Respecto al inciso “B”, los consejeros se dan por enterados, de la continuidad que se sigue en las
actividades relacionadas en el tema de Proceso de Registro e incorporacién de Bienes Inmuebles.

10.8 Relativo al inciso “C”, los consejeros se dan por enterados, de la estandarizacién del Estado de
Actividades, Estado de Flujo de Efectivo y Estado de Cambios en la Situacién Financiera al Formato Cuenta,
especificamente en los Formatos Trimestrales..

10.9 Respecto al inciso “D”, los consejeros se dan por enterados, de la presentacion firmada que deberan
de tener los Estados Financieros de la Cuenta Pdblica 2018.

En los que respecta al punto No. 9 de Asuntos Generales del Orden del dia, ya explicado por la Lic. Ma.
Concepcidn Villarreal Rodriguez, Secretaria Técnica del Consejo:

10.10 Relativo al inciso “A”, los consejeros se dan por enterados, del status en el gue se encuentra el
proceso de Registro y valoracién de los bienes muebles inventariables adquiridos antes de agosto del 2012.

11. Agotados los puntos del Orden del Dia, y no habiendo otro asunto que tratar, la C. C.P. Maria de
Lourdes Arteaga Reyna, Presidenta del Consejo, da por terminada la presente Reunion del Consejo de
Armonizacién Contable de Estado de Tamaulipas, siendo las 14.00 horas del mismo dia de su inicio,
procediendo a su impresién, y firma al calce los que en ella intervinieron, tal como se cita en el Punto 11 Y
12 del Orden del dia.

Diputado José Hilario Gonzélez Garcia

-

K

Presidente de la Comision de Finanzas, Planeacién,
Presupuesto y Deuda Piiblica del H. Congreso del
Estado.

(no asiste)
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Magistrado Lic. Horacio Ortiz Renan. C.P. Miguel Angel Villarreal Ongay

Presidente del Supremo Tribunal de Justicia y del Secretario de Administracién.
Consejo de la Judicatura de Tamaulipas. Invitado de Honor.
(no asiste) C.P. Jestis Enrique Lépez Benavides
En representacion
Lic. Mario Soria Landeros. Ing. 3

J

Contraloy Gubernamental. \Afiditor Supérior del Estado.
C.P. Manuel Ortiz Lara C.P. Aurora Teresa Moreno Gonzilez
En representacién En representacion
C.P. Drina Estela de la Torfe Villalobos. Ing. José Andrés Suarez Ferndndez
N\ x\&
Subsecretaria de Egres e eta de Rector de la Universidad Auténoma de Tamaulipas.
Finanz C.P. Maria Isabel Lucio Cepeda

En representacién
Lic. Olivia Lemus Dra. Rosalinda Salinas Trevifio.
\ ;. -
Presidente de la@gpfsién de Derechos Humanos Comisionada Presidenta del Instituto de Transparencia
Del Estado de Tamaulipas. v Acceso a la Informacién de Tamaulipas.
C.P. Ménica Marfa Quintero Miranda (no asiste)
En representacién

2 g
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Lic. Miguel Angel Chavez Garcia

Consejero Pl)fsiden del Instituto Electoral
de Tamaulipas.
Lic. Patricia Elizabeth Barron Herrera
En representacién

Dra. Maki Esther Ortiz Dominguez.

Mario Alberto Lopez Herpandez

Presidenta M eynosa, Tam.
Representante de lo5 Municipios Zona 2
Lic. Federico Enrique Soto Garcfa
En representacién

Dr. Xicotencatl Gonzalez Uresti

Heoots

President de Matamoros, Tam.
Representante/dé los Municipios Zona 3
C.P.C Arnoldo Garcfa Lartige

En representacion

Ing. José Mateo Vazquez Ontiveros

pd

Presidénte Municipal de Victoria, Tam.
Representante de los Municipios Zona 4
C.P. Nora Rosalva Cepeda Guerrero
En representacién

Lic. Jesiis Antonio Nader Nasrallah

\

Presidente Municipal de Tampico, Tam.
Representante de los Municipios Zona 6.
C.P. Liliana Malvaez Lopez
En representacién

#¢ Armonizacion Contable del,
/
s

Presidente Municipa} de El Mante, Tam.
Representante de los Municipios Zona 5.
C.P. Melquiades Villavicencio Barrera
En representacion

Lic. Ma. Concepcion Villarreal Rodriguez

Di e Conta dad de ubsecretana de

Egresos. Secre del Consejo.

@bu 0
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C.P. José Luis Linares Reyes

C.P. Adrian Roberto Zufijga Cedillo
¥

Presidente del Colegio de Contadores Ptiblicos de
Cd Victoria, A. C.
Invitado.

Magistrado Edgar Uriza Alanis

Responsable del Ppocesode Armgnizacién Contable
oy’Munfcipjos.

Mtra. Blanca Eladia Hernéndez Rojas

hal >

Magistrado President® del Tribunal de Justicia
Administrativa de Tamaulipas
C.P. Emma Yasmin Alfaro Castillo
En representacion

Lic. Erika 0. Torres Anaya

Presidenta del Tribunal Electoral del Estado de
Tamaulipas
Lic. Carmen Deyanira Reséndez Saleh
En representacién

Lic. Alejandro Mayne Valdez

1\

AT

\““\'\

\
c A
Representante de la Unidad de Entidades y Director de Paffimonio-Estatal ;

Fideicomisos del Estado de Tamaulipas Lic, Lilibeth Cecilia Ramirez Cristiano
Invitado En representacion
Invitado

C.P. Alan 7 Tovias Cardoza

Represe e Servicios de Salud de
amaulipas

Invitado

Tercera Reunién del Cons

| W D
\_
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