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EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO 2016
Apoyos Alimentarios NUTRIENDO TAMAULIPAS

PRESENTACION

El presente documento contiene la Evaluacién Especifica de Desempeiio (EED)
realizada al programa Apoyos Alimentarios NUTRIENDO TAMAULIPAS en su ejercicio
2016, a cargo de la Secretaria de Bienestar Social.

De acuerdo al Programa Anual de Evaluacion 2017, la Evaluacion Especifica de
Desempeifio, es una valoracion sintética del desempefio de los programas
presupuestarios durante un ejercicio fiscal; muestra un avance en el cumplimiento de
objetivos y metas mediante el analisis de la Matriz de Indicadores de Resultados y la
informacion que la complementa; con la intencion de generar informacion que
contribuya a la toma de decisiones de los servidores publicos responsables del
programa y a las autoridades e instancias competentes.

Los objetivos de la presente evaluacién son los siguientes:
e Reportar los resultados y productos del programa evaluado durante el ejercicio
fiscal 2016;

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) en 2016;

e I|dentificar los principales aspectos susceptibles de mejora del programa;

¢ Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del programa.

El analisis fue elaborado a partir de la informacion entregada por la unidad responsable
del programa y trabajo de gabinete.

La metodologia utilizada para la elaboracion de la evaluacion, es conforme al Modelo
de Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de Desempefio vigentes
establecidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) y los Lineamientos Generales para la Evaluacidon de los Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica Estatal, publicados el 6 de enero de 2016
en el Periddico Oficial del Estado N° 2.

Se analizaron los resultados y productos del programa, en base a los indicadores de
cada nivel: Fin, Proposito, Componente y Actividad, asi como la cobertura del mismo.

Su alcance se sustenta en la informacién del Programa del periodo enero-diciembre
2016.
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l. DATOS GENERALES

_ Apoyos Alimentarios NUTRIENDO
Nombre del programa: TAMAULIPAS.
Dependencia coordinadora: Secretaria de Bienestar Social.

Nombre del Titular Responsable
del Programa:

Ing. José Hernandez Cuesta.

' 1.1. PRESUPUESTO 2016

| Presupuesto aprobado: $ 80,700,836.00

Presupuesto modificado: = $ No se proporcioné informacion.

Presupuesto ejercido: $ No se proporcioné informacion.

'1.2. ALINEACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011-2016

i
Eje:

Objetivo:
Estrategias

'y lineas de
| accion:

Tamaulipas Humano.

Elevar la calidad de vida de los Tamaulipecos con oportunidades que
fortalezcan la igualdad de derechos sociales e impacten en la superacién
de la pobreza y el rezago social.

11.2.4. Aplicar politicas publicas para disminuir al minimo la expresion
de la pobreza extrema en el estado, considerando como marco los
derechos sociales de los tamaulipecos.
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1.3. RESUMEN NARRATIVO DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS (MIR)

. i,
A b
= JA P
b

Fin Contribuir a la disminucién de la pobreza en las familias tamaulipecas.

Propésito Se contribuye a que las familias que se encuentran por debajo de la
linea de bienestar puedan acceder a la canasta basica alimentaria y
no alimentaria.

Componentes Apoyos alimentarios entregados.

Actividades Solicitudes recibidas y valoradas.

Comités sociales integrados.

Estudios socioecondémicos realizados

Base de datos de beneficiarios validada.

Fechas de entrega programadas

Entregas monitoreadas y controladas en tiempo real via web.
Altas y bajas en padrén monitoreadas en web.
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Il RESULTADOS / PRODUCTOS

I.1. DESCRIPCION DEL PROGRAMA.

Durante varios afos en Tamaulipas, se han otorgado apoyos alimentarios, buscando
mejorar las condiciones de alimentacion, nutricion y economia de las familias mas
desprotegidas.

El Programa Apoyos Alimentarios NUTRIENDO TAMAULIPAS, utilizando criterios que
beneficien a los que menos tienen, dando transparencia a los sistemas de seleccién de
beneficiarios y a la entrega de los apoyos alimentarios. Todo lo anterior, como se ha
mencionado, en plena armonia con lo dispuesto en el decreto por el que se establece
el Sistema Nacional para la Cruzada contra el Hambre, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 21 de enero del 2013, en el que en lo conducente dice que “La
Cruzada contra el Hambre es una estrategia de inclusion y bienestar social, que se
implementara a partir de un proceso participativo de amplio alcance cuyo propésito es
conjuntar esfuerzos y recursos de la Federacion, las entidades federativas y los
municipios, asi como de los sectores publico, social y privado y de organismos e
instituciones internacionales, para el cumplimiento de los objetivos a que se refiere el
articulo Segundo del presente Decreto”.

Objetivo General
Contribuir a la alimentacién de las familias con mayor grado de pobreza y de

marginacion mediante la entrega de apoyos alimentarios que coadyuven a mejorar las
condiciones de economia y nutricion de estas familias.

Objetivo Especifico

Otorgar periddicamente una despensa con articulos alimenticios a las familias con
mayores carencias, considerando de manera especial a adultos mayores, jefas de
familia, madres adolescentes, padres de familia con trabajos eventuales, entre otros.

Caracteristicas de los apoyos

La Secretaria otorgara los apoyos alimentarios periédicamente, consistente en una caja
de cartén o bolsa de plastico conteniendo productos alimenticios de la canasta basica.

* 1 Litro de Aceite Vegetal Comestible

» 2 Kg de Harina de Maiz

* 2 Kg de Arroz en Grano

» 2 Litros de Leche Descremada

* 1 Kg de Frijol

* 400 Gr de Avena Natural
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* 1Kg de Lentejas

* 1 Lata de 425 gr de Sardinas

* 2 Bolsas de 400 gr de Pasta para Sopa Integral
* 500 Gr de Galletas Integrales

* 125 Gr de Soya Instantanea con Guisado

* 1 Lata de 140 gr de Atln

Estos articulos pueden cambiar de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria, tanto en
presentacion como en variedad, de acuerdo a las modificaciones que, previa
autorizacion otorgue el estado, y realicen las empresas que los producen, asi como a la
conveniencia de mejorar la calidad y/o cantidad, sin que se afecte el equilibrio de
contenido nutricional.

El programa tiene cobertura estatal, en el ambito rural y urbano y esta dirigido a
familias con ingreso inferior a la linea de bienestar.
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I.2. INDICADORES DE RESULTADOS E INDICADORES DE SERVICIOS Y
GESTION.

FIN

Nombre del indicador: Porcentaje de familias en situacion de pobreza en periodo de 2
afnos.

Definicién: Indicador que permite ver la evolucion de la pobreza.

Sentido del indicador: Ascendente

Método de calculo: (% de familias en situacién de pobreza en el afio 1 - % de familias
en situacion de pobreza en el afo 2) / % de familias en situacion de pobreza en el afio
2,

Unidad de medida: Familias en situacién de pobreza

Frecuencia de medicion: Bianual

Ano base del indicador: No se proporciond la informacién

Meta del indicador 2016: 319 008

Valor del indicador 2016: No se proporcioné la informacion

Grafica: No corresponde a la informacién del indicador

PROPOSITO

Nombre del indicador: Porcentaje de familias por debajo de la linea de bienestar que
acceden al Programa Nutriendo en periodo de 2 afios.

Definicioén: Indicador que permite medir la cobertura del programa a la poblacion
objetivo.

Sentido del indicador: Ascendente

Método de calculo: (% de familias por debajo de la linea de bienestar afio 1 que
acceden a nutriendo - %de familias por debajo de la linea de bienestar que acceden a

nutriendo en el afio 2) / % de familias por debajo de la linea de bienestar que acceden
a nutriendo en el afo 2

Unidad de medida: Familias

Frecuencia de medicion: Bianual

Ano base del indicador: 449 627 familias (no se proporcioné afo base)
Meta del indicador 2016: 319 008 familias

Valor del indicador 2016: No se proporcioné informacion

Grafica: No corresponde a la informacion del indicador



EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO 2016
Apoyos Alimentarios NUTRIENDO TAMAULIPAS

Lk | Gl

TIEMPO DE TODOS

| COMPONENTES

Nombre del indicador: Porcentaje de despensas entregadas.
Definiciéon: Mide el avance de entrega de despensas.

Sentido del indicador: Descendente

Método de calculo: (Numero de despensas entregadas/Nimero de despensas
proyectadas)*100

Unidad de medida: Beneficiarios

Frecuencia de mediciéon: Anual

Ano base del indicador: 2015 (1,548,655 apoyos entregados)
Meta del indicador 2016: 987,024 apoyos

Valor del indicador 2016: 100%

Grafica:
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[ AGTIVIDAD 1 i

Nombre del indicador: Porcentaje de solicitudes recibidas.

Definicién: Indicador que permite medir el avance de respuesta a solicitudes.
Sentido del indicador: Ascendente

Método de calculo: (Solicitudes atendidas/ Solicitudes recibidas)*100
Unidad de medida: Solicitudes atendidas.

Frecuencia de medicién: Anual

Aiio base del indicador: 2015 (10,193)

Meta del indicador 2016: 5,000

Valor del indicador 2016: 100%

Grafica: No corresponde a la informacién del indicador.
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ACTIVIDAD 2

Nombre del indicador: Porcentaje de Comités Sociales creados.

Definicién: Indicador que permite observar el avance en la integracién de comités.
Sentido del indicador: Constante

Método de calculo: (Nimero de comités creados/NUumero de comités proyectados)
Unidad de medida: No se proporcioné la informacion.

Frecuencia de medicién: Anual

Aro base del indicador: 2015 (12,273 comités sociales)

Meta del indicador 2016: 12,273 comités sociales.

Valor del indicador 2016: 100%

Grafica: No corresponde a la informacién del indicador.

ACTIVIDAD 3

Nombre del indicador: Porcentaje de estudios socioeconémicos realizados.
Definicion: Indicador que permite observar el avance de los estudios
socioecondémicos.

Sentido del indicador: Ascendente

Método de calculo: (Estudios socioeconémicos realizados/Estudios socioecondmicos
Proyectados)*100

Unidad de medida: Estudios socioeconémicos

Frecuencia de medicion: Anual

Ano base del indicador: 2015 (345,250 realizados)

Meta del indicador 2016: 5,000

Valor del indicador 2016: 100%

Grafica: No corresponde a la informacion del indicador.
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ACTIVIDAD 4

Nombre del indicador: Porcentaje de la base de datos validada.
Definicion: Mide el avance de la validacion de la base de datos.
Sentido del indicador: Ascendente

Método de calculo: (NUmero de registros validados en la base de datos/Total de
registros de la base de datos)*100

Unidad de medida: Familias en situacion de pobreza
Frecuencia de medicién: Bimestral

Ano base del indicador: 2015 (319,008)

Meta del indicador 2016: 324,008

Valor del indicador 2016: 100%

Grafica: No corresponde a la informacion del indicador.

ACTIVIDAD 5
Nombre del indicador: Porcentaje de fechas de entrega programadas.
Definicion: Indicador que mide la programaciéon de entregas.

Sentido del indicador: Descendente

Método de calculo: (Total de fechas acordadas/entregas por realizar)*100
Unidad de medida: Numero de fechas entregadas

Frecuencia de medicién: Bianual

Ano base del indicador: 2015 (4 entregas)

Meta del indicador 2016: 4 entregas

Valor del indicador 2016: 80%

Grafica: No corresponde a la informacion del indicador.
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ACTIVIDAD 6

Nombre del indicador: Porcentaje de entregas monitoreadas via web.
Definicion: indicador que mide el avance de monitoreo via web de las entregas.
Sentido del indicador: Descendente

Método de calculo: (Entregas monitoreadas via web/entregas realizadas)*100
Unidad de medida: Entregas reportadas en la web

Frecuencia de medicion: Bimestral

Ao base del indicador: 2015 (8 entregas)

Meta del indicador 2016: 8 entregas

Valor del indicador 2016: 100%

Grafica: No corresponde a la informacién del indicador.

ACTIVIDAD 7

Nombre del indicador: Porcentaje de monitoreos de altas y bajas del padron de
beneficiarios realizados.

Definiciéon: Indicador que mide anualmente el porcentaje de avance de las altas y
bajas del padrén.

Sentido del indicador: Descendente

Método de calculo: [Nimero monitoreos realizados/Monitoreos proyectados ]*100
Unidad de medida: Familias en situacion de pobreza

Frecuencia de mediciéon: Bimestral

Ano base del indicador: 2015 (8 monitoreos)

Meta del indicador 2016: 8 monitoreos

Valor del indicador 2016: 80%

Grafica: No corresponde a la informacién del indicador.

1"
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I.3. AVANCE DE INDICADORES Y ANALISIS DE METAS.

El indicador de FIN no cuenta con un reporte de avance en la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), y en la ficha técnica no se muestran los valores de las variables

que integran el indicador para poder efectuar el calculo del mismo, por lo que se
desconoce si se logré la meta definida.

El indicador de PROPOSITO no cuenta con un reporte de avance en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), y en la ficha técnica no se muestran los valores de
las variables que integran el indicador para poder efectuar el calculo del mismo, por lo
que se desconoce si se logro la meta definida.

El indicador de COMPONENTE cuenta con un reporte de avance en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del 100%, sin embargo en la ficha técnica no se
muestran los valores de las variables que integran el indicador para poder efectuar el
calculo del mismo, por lo que no es confiable conocer si se logré la meta definida, en la
seccion de observaciones de la ficha técnica se describe: “Por término de la
administracion en el mes de septiembre solo se podran realizar tres entregas”, la meta
definida en la MIR y en la Ficha Técnica del indicador es diferente.

El indicador de ACTIVIDAD 1 cuenta con un reporte de avance en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del 100%, sin embargo en la ficha técnica no se
muestran los valores de las variables que integran el indicador para poder efectuar el
calculo del mismo, por lo que no es confiable conocer si se logré la meta definida, la
meta programada en la MIR y en la Ficha Técnica es diferente, la grafica proporcionada

no muestra la evolucién del indicador respecto al porcentaje de solicitudes recibidas a
través del tiempo.

El indicador de ACTIVIDAD 2 cuenta con un reporte de avance en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del 100%, sin embargo en la ficha técnica no se
muestran los valores de las variables que integran el indicador para poder efectuar el
calculo del mismo, por lo que no es confiable conocer si se logré la meta definida, la
grafica proporcionada no muestra la evolucion del indicador respecto al porcentaje de
comités sociales creados a través del tiempo.

El indicador de ACTIVIDAD 3 cuenta con un reporte de avance en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del 100%, sin embargo en la ficha técnica no se
muestran los valores de las variables que integran el indicador para poder efectuar el
calculo del mismo, por lo que no es confiable conocer si se logré la meta definida,

12
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ademas de que la meta especificada en la MIR es diferente a la establecida en la ficha
técnica, la grafica proporcionada no muestra la evolucién del indicador respecto al
porcentaje de estudios socioeconémicos realizados a través del tiempo.

El indicador de ACTIVIDAD 4 cuenta con un reporte de avance en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del 100%, sin embargo en la ficha técnica no se
muestran los valores de las variables que integran el indicador para poder efectuar el
célculo del mismo, por lo que no es confiable conocer si se logré la meta definida, se
establece como unidad de medida las familias en situacién de pobreza en un indicador
que mide la validacion de la base de datos, la grafica proporcionada no muestra la

evolucion del indicador respecto al porcentaje de bases de datos validadas realizados a
través del tiempo.

El indicador de ACTIVIDAD 5 cuenta con un reporte de avance en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del 80%, sin embargo en la ficha técnica no se
muestran los valores de las variables que integran el indicador para poder efectuar el
calculo del mismo, por lo que no es confiable conocer si se logré el avance a la meta
definida, la meta programada en la MIR es diferente a la establecida en la ficha técnica,
asi como la frecuencia de medicién, en la MIR es bimestral y en la ficha técnica
Bianual, la grafica proporcionada no muestra la evoluciéon del indicador respecto al
porcentaje de fechas de entrega realizadas a través del tiempo.

El indicador de ACTIVIDAD 6 cuenta con un reporte de avance en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del 100%, sin embargo en la ficha técnica no se
muestran los valores de las variables que integran el indicador para poder efectuar el
célculo del mismo, por lo que no es confiable conocer si se logré la meta definida, la
meta programada en la MIR es diferente a la establecida en la ficha técnica, la grafica
proporcionada no muestra la evolucion del indicador respecto al porcentaje de entregas
monitoreadas via web realizadas a través del tiempo.

El indicador de ACTIVIDAD 7 cuenta con un reporte de avance en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del 80%, sin embargo en la ficha técnica no se
muestran los valores de las variables que integran el indicador para poder efectuar el
calculo del mismo, por lo que no es confiable conocer si se logré el avance a la meta
definida, la grafica proporcionada no muestra la evolucion del indicador respecto al
porcentaje de fechas de entrega realizadas a través del tiempo.

13
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I.4. VALORACION.
Observaciones generales sobre los indicadores

Los indicadores del programa Apoyos Alimentarios NUTRIENDO TAMAULIPAS
contemplados en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) se consideran
inadecuados para la medicién del desempefio del mismo, de un total de diez
indicadores que considera el programa, todos presentan inconsistencias en la
informacién proporcionada para su valoracién, es necesario desarrollar la Metodologia
del Marco Légico (MML) y cada una de sus fases para la obtencidn correcta de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

En general los indicadores presentan discrepancias en la informacion, metas ambiguas
o confusas, no describen las variables que los conforman, ni sefialan los valores de
cada una de ellas para poder calcular el valor del indicador para el ejercicio evaluado,
la ficha técnica de cada indicador no es requisitada de la manera correcta, omitiendo o
borrando campos del formato establecido, la representacién grafica del indicador debe
sefialar de manera sintética la evolucién del indicador que se esta midiendo y la
cantidad que se esta graficando, se presentaron graficas que no corresponden al
indicador; por lo anterior se considera que la informacién proporcionada no es confiable

para indicar si se lograron las metas establecidas, ni para obtener una medicion del
desempeiio del programa.

De acuerdo a lo establecido en la Cuenta Publica 2016, el programa Apoyos
Alimentarios NUTRIENDO TAMAULIPAS debe ser medido en base al indicador:
‘Porcentaje familias, que tienen ingresos por debajo de la linea de bienestar, que
reciben un apoyo alimentario del programa Nutriendo Tamaulipas. Apoyos
Alimentarios”, sin embargo dentro de la MIR no se encuentra este indicador, ni se
proporciond informacién sobre la mediciéon del mismo.

14
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Il COBERTURA.

ll.1. POBLACION POTENCIAL, POBLACION OBJETIVO Y POBLACION
ATENDIDA.

De acuerdo a las Reglas de Operacion del programa, la poblacion objetivo son las
familias cuyos integrantes obtengan ingresos per céapita inferiores a la linea de
bienestar y presenten alguna carencia social citada por el CONEVAL en la medicién
mas reciente de la pobreza para el estado y sus municipios, y eventualmente de
acuerdo (a dicha medicién), a las familias que sean vulnerables por ingresos o
vulnerables por carencia social y que tales carencias sean causa de restriccion para
acceder a los alimentos necesarios para su subsistencia, o en los casos en los que por
virtud de una contingencia o eventualidad que por su naturaleza se vuelva necesario
ampliar el programa a toda la poblacién sin distingo de condicién socioeconémica en
zonas, regiones, poblados o en su caso, en todo el Estado de Tamaulipas, tomando
como prioridad la atencion a las personas o familias registradas por el SIFODE.

Para la seleccion de las familias beneficiadas del Programa sera considerada la
informacién que se obtenga mediante la Cédula Socioeconémica.

Seran elegibles para el otorgamiento de los apoyos alimentarios las jefas o los jefes de
familias con ingreso econdémico por integrante sea inferior a la linea de bienestar
establecida por el CONEVAL y tengan una o mas carencias sociales tales como:
rezago educativo, acceso a servicios de salud, acceso a la seguridad social, calidad y
espacios de la vivienda, servicios basicos de la vivienda y acceso a la alimentacion.

La familia que reciba el apoyo que se establece en estas reglas de operacion, no

debera ser beneficiaria de otro apoyo alimentario de la misma naturaleza otorgados en
otros programas sociales.

15
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l11.2. EVOLUCION DE LA COBERTURA.

La reglas de operacion en el numeral 4 Lineamientos generales, 4.1 Cobertura, indica

que este programa opera en las localidades urbanas y rurales de los 43 municipios del
estado de Tamaulipas.

Dentro de la informacion proporcionada no se encuentra un histérico de la cobertura del
programa.

l1l.3. ANALISIS DE LA COBERTURA.

Debido a que la informacién proporcionada presenta discrepancias en las cantidades,
no se puede precisar a ciencia cierta el nimero de familias beneficiadas con el
programa, las modificaciones que ha tenido, ni la evolucidén de la cobertura en
comparacion con la evolucion del presupuesto.

16
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IV.  SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM).

Derivado del Informe de Evaluacién Especifica de Desempefio del ejercicio 2015, se
obtienen los siguientes Aspectos Susceptibles de Mejora:

1.- Proporcionar las reglas de operacion acuerdo o lineamientos que regulan la
operacion del programa.

2.- Desarrollar la Metodologia del Marco Légico en forma oportuna y completa
(Arbol de problemas, de objetivo, etc.) para elaborar la Matriz de Indicadores de
Resultados, creando los indicadores de gestion con una periodicidad trimestral,
semestral o anual para los niveles de actividades y componentes, de tal forma que
se pueda utilizar como herramienta de planeacion, presupuestacion y evaluacion del
programa.

3.- Elaborar en forma correcta y completa las fichas técnicas de todos los
indicadores, incluidos en la Matriz de Indicadores de Resultados, con las cifras
especificas de donde se obtienen los resultados y los documentos o medios de
verificacion que respaldan los datos.

4.- Complementar el analisis FODA con mas elementos y respaldos con el fin de
aprovechar mejor las oportunidades y fortalezas, evitando y disminuyendo los
riesgos y amenazas para el cumplimiento de los objetivos del programa.

5.- Presentar un esquema del avance del programa “Nutriendo” durante 2015 de
forma trimestral.

No se cuenta con un Documento de Trabajo y/o Documento Institucional que de
evidencia del compromiso de implementacion de los ASM. Asimismo no se cuenta
con evidencia del porcentaje de avance de implementacion de los mismos; sin
embargo para el ejercicio 2016 se muestran las Reglas de Operacién del programa,
publicadas en el Periédico Oficial del Estado Anexo al N° 8, el 20 de enero del 2016,
cumpliendo con uno de cinco ASM identificados en el 2015.
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V. CONCLUSIONES.

El programa Apoyos Alimentarios NUTRIENDO TAMAULIPAS al no contar con metas
definidas, claras y especificas, no permite medir el avance o logro de las mismas a
través de los indicadores establecidos y por lo tanto la medicion del desempefio del
programa, la informacion facilitada presenta inconsistencias o discrepancias lo que no
proporciona la confiabilidad necesaria para realizar el andlisis y obtener una opinion
sobre el resultado del mismo.

El programa no aplicé de manera correcta la Metodologia del Marco Légico (MML) para
la obtencién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), por lo que se considera
que los indicadores plasmados en esta no son los adecuados y representativos para
medir el desempefio del programa, asi como no cuentan con el soporte y la evidencia
necesaria de la ficha técnica de cada indicador, ya que la informacion presenta
discrepancias en comparacion con la definida en la MIR.

La alineacion definida en la MIR es diferente a la alineacién contemplada en las Reglas

de Operacién del Programa publicadas en el anexo al Periddico Oficial del Estado N°8,
publicado el 20 de enero de 2016.
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V.1. FORTALEZAS, RETOS Y RECOMENDACIONES

Fortalezas

Oportunidades

F1.- Autonomia en la toma de decisiones

O1.- Poblacion cautiva con el programa.

F2.- Reglas de Operacion flexibles

02.- Tecnologias de la informacion

F3.- Cobertura amplia del programa y simultanea en los
43 Municipios del Estado

03.- Nuevas metodologias para el seguimiento y
evaluacién de programas sociales

F4.- Atencion periédica del programa

04.- Nuevos enfoques e investigaciones sobre el
desarrollo social.

F5.- Contacto directo con las familias

F6.- Contar con bases de datos actualizadas de la
poblacién objetivo del programa

F7.- Formacion de comités sociales

F8.- Programa consolidado

‘Amenazas

D1.- Logistica complicada, se involucra a mucha gente.

A1.- Condiciones climaticas

D2.- Falta de compromiso de algunos funcionarios para
la entrega.

A2 .- Inseguridad

D3.- Falta de vehiculos y algunos recursos para operar

A3.- Recortes presupuestales

D4.- Variabilidad en el plazo de la liberacién de los
recursos financieros

A4 .- Expectativas excesivas creadas en la
poblacién objetivo.

D5.- proceso de validacion de solicitudes lento
restriccion presupuestaria

Ab5.- Presion de Organizaciones Sociales
inconformes

A6.- Posibilidad de una inflacion.
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RECOMENDACIONES

1. Efectuar una planeacién adecuada en base a la Metodologia del Marco Légico
(MML) de manera oportuna y completa con cada una de sus fases, para la
obtencion correcta de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

2. Definir metas claras y especificas para cada objetivo definido en la MIR e
identificar los factores internos o externos que puedan afectar el logro de las
mismas, estableciendo estrategias o acciones para contrarrestarios.

3. Laficha técnica de cada indicador debe ser requisitada en todos sus campos de
manera completa y con informacion detallada, respetando el formato establecido
e incluyendo la evidencia necesaria para verificar la medicién del indicador.

4. Realizar las gestiones necesarias para medir el indicador que se sefiala en la
Cuenta Publica, y de los indicadores de FIN y de PROPOSITO.

5. Generar una medicién histérica del comportamiento de los indicadores del
programa con una periodicidad de 5 ejercicios anteriores, que permita observar
la evolucion del indicador.

6. Considerar que el padron o registro de la poblacién beneficiada permita
identificar las caracteristicas de la poblacion atendida, y su desagregacién por
niveles geograficos, con el objetivo de conocer a detalle a la poblacion
beneficiada.

7. Efectuar una adecuada alineacioén del FIN del programa con el Plan Estatal de
Desarrollo, esto con el objetivo de observar como el programa esta impactando y
contribuyendo al mismo.
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V.2. FUENTES DE INFORMACION.

e Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Tamaulipas 2016-2022.

e Reglas de operacion del Programa Apoyos Alimentarios Nutriendo Tamaulipas,
anexo al Periédico Oficial del Estado N° 8, del 20 de enero de 2016.

e Formato: Caracteristicas Generales del Programa (anexo).

e Formato: Matriz de Indicadores para Resultados 2016 del Programa Apoyos
Alimentarios Nutriendo Tamaulipas (anexo).

e Formato: Fichas Técnicas de los Indicadores (anexo).

V.3. CALIDAD Y SUFICIENCIA DE LA INFORMACION DISPONIBLE PARA LA
EVALUACION.

La calidad de la informacion proporcionada por la Secretaria de Bienestar Social sobre
el Programa Apoyos Alimentarios NUTRIENDO TAMAULIPAS 2016, se considera
deficiente, ya que existen inconsistencias y discrepancias en la informacién
proporcionada para la medicion de las variables que miden cada indicador, se
considera insuficiente para emitir una opinién respecto al desempeio del mismo.
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ANEXOS

Arsrn (1

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA

L 26

11 Nombre

CLARA ERIKA MACIAS SCVILLA

1.2 Pueslo

JEFE DL DEPARTAMLNTO DL PLANEACION Y SLGUIMIENTO

1.3 Adscrpcion

SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAI

1.4 Correo eleclronko

soft_gri@hotmail.com

1.5 lelefono

834-151.34 63

1.6 T'echa de llenado

23/03/2017

2.1 Nombre del programa NUTRIENDO TAMAULIPAS

2.2 Siglas NUTRIENDO
2 3 Dependencia coordinadora | SECRE TARIA DE BIENI STAR SOCIAL
Nombre del Titular
Responsable de programa ING. JOSE HERNANDEZ CUES1A

2.5 Correo electionico

2 6 1elefono

3.1 Normatividad aphalie vgenli

fue fegul el programa, medio y fecha de pulsicacion adiuntar la pubiicacion o k),

] Normatividad Nombre a m
Leyes LEY DL DESARROLLO SOCIAL DEL ESTADO PERIODICO OFICIAL| 8 9 | 2004
Reglamento / norma SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL OFICIAL DE LA FLDE]] 30 g | 2015
Decreto

lineamientos

Manual de operacion

Memorias o informes

TESCHpCIoneS on pagna de
nternel

Oua (especifique)

RLGLAS DE OPERACION DEL PROGRAMA PERIODICO OFICIAL | 20 1 2016

Nmnguna

epfaco fiscal 2016 y,
Rogios do Opotacion ol programa

TRE Mpreso:
MOCammhmmmdeoﬁamnﬂEmdelmlpssyhmoanhdmwmmm

41 Presupuesto sprobado para el slercico fiscal 2016

S
4.2 Presupuesty modficado del garcicin fiscal 2016 2
4.3 Presupliesto eercido del eescicio fiscal 2016 §

Enero

Febrero

B Marzo

Abril

Mayo

Junio

Wl |aln v e

2 2 ) D O

51 Describa el Fin del programa

AYUDAR A LAS FAMILIAS TAMAULIPLCAS EN SU F CONOMIA, OTORGANDOL ES DE MANERA
PERIODICA UNA DESPENSA CON ARTICULOS ALIMENTICIOS

50 Describa el Proposilo del
> programa

CONTRIBUIR A LA ALIMCNTACION OF LAS FAMI IAS COR IATOR GRADD DF TORREZA ¥ 1
ESTA MANERA APOYAR N EL MEJORAWIENTO DE SUS C ONDICIONES DE ECONOMA Y
MUTRICION.

Pégina 1
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Anexo 01

6.1 Senale con una ( x ) las areas de atencion del programa

EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO 2016
Apoyos Alimentarios NUTRIENDO TAMAULIPAS

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA

Ejercioio 2016

Agncutura ganaderk y pesca D o inoustrial Comumcaciones y transpanes Provision / equipameento de

x_|Asmentzoon y comercial | qupamionto wbano draoan vivienda
[Ceencia y tecnologia Sooedad Ciil arganizada ;mmrucm otc Saiud
Cutuxa y receacion Desasires nalurales Mecho ambiente y recursos Seguridad Socal
Deporte ¥ducacon [natrates Owos (espectquel
Derechos y jstcia Empleo omcon

7.1 ¢En que municipios del estado el programa ofrece sus apoyos. produclos o seivicios? (margue una opcion)

X |En los 43 municipios del estado (Cobertura Estatal).
Solo en algunos municipios del eslado. Seleccione los muticipios
Abasolo Gonzglez [san carios
Aidama Guoemez Mher ISm Femando
ARervira Guenero Miguel Aleman San Nicolas
Antuo Morelos Gustavo Dwaz Ordaz Mauhuzna Sot0 b Marina
Burgos Hidaigo Nuevo Laredo Tampico
Bustamante Jaumave Nuevo Morelos T
Camargo Jemenez Ocampo \/ake Henoso
Casas Liera Padiia \Victoria
Cudad Madero Mainero Paimiias [veagran
Crullas E) Mante Reynosa catencatl
Gomez Fartas [ — Rio Bravo

urs opcion),

1.2 ;I'n que miumicipos ded eslado el programa enlfego sus apoyos apoyos, productos o senvicios en ol ejercicio fiscal 20167 (marque

X |En tos 43 municipios del estado (Cobertuia [ stalal).

Solo en algunos municipios del estado. Seleccione los meimcipios

Abasoio (Gonzaez Mendez San Carlos
Aldama Goemez Maex San Femando
Alamra Guemero Miguel Alerman San Nicolas
Artguo Morakos Gurstavo Daaz Ondaz Migutena St la Marina
Burgos Hidalgo Nuevo Laredo Tampco
Buslamante Jasmave Nuevo Moreins (7]
Camargo Amenez Ocampo Vake Hermoso
Casas Liera Padia \ictaria
Caudad Madero Mainero Paimitas \itagran
Crullas 1 Mante Reynosa Yicotencan
Gomez Faras | Matamoros R0 Bravo

Péagina 2
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Anexo 01 CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA

Ljercick 2016
si | mo No Especiique
732 F1 progrania fecaliza a nivel mbnsciplar? X
7.4| .l priograma focaliza a nive! localidad? X
1.5

FAMILIAS CON INGRE SO
211 programa focaliza con algun otro criterio espacial?

X INFERIOR A LA LINLA DE
BIENLSTAR
Rural {vbana |  Ambas No especiicada
7 t}lFI progrinmii iene focalizacion: [margess una opcion) X

 Muyata [ Ara Media Baja | Muy beje | =

71 El programa focaliza sus apoyos en zonas de margnacion E T

—
. X
SAECCNNAT Varos)
7.8] Existen otros criterios de focalizacion? S|
MEDIANTC LA REALIZACION Y VALIDACION DFE
1.8|Especifique las caractensticas adicionales para focalizar ESTUDIOS SOCIOECONOMICOS A LAS FAMILIAS
BENEFICIADAS

LOS APOYOS ESTARAN DESTINADKOS A LAS FAMILIAS CUYOS INTEGRANTES OBTENGAN
INGRE.S05 PER CAPITA INFERIORES A LA LINEA DE BIENESTAR Y/O PRESENTEN ALGUNA

CARE NCIA SOCIAL CITADA POR EL CONIVAL EN LA MEDICION MAS RCCIENTE A LA
FOBRELA

8.1 Describe la poblacion objelivo del programa:

8.2 Caraclerislicas especflicas de la poblacion ~ |(1Ul TENGAN INGRESO PER CAPITA INFERIORES A LA LINEA DE BILNESTAR Y/0
objelvo del programa: PRESENTEN ALGUNA CARENCIA SOCIAL CITADA POR EL CONEVAL EN LA
] MEDICION MAS RECIENTE A LA POBREZA

9.1 El progrania beneficia a: {marque una oprcion)

Adullos y adultos mayares Discapaciladios Migrantes
Joveries Indigenas Pablaciin en geniral
Ninos Mujeres X |Otrors fespealiiue).

Pagina 3
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Anexo 03.B

FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Ejercicio 2016

NUTREENDO TAMAULIPAS

Secretaria de Desarrolo Social

Ing. José Hemandez Cuesta

Estatal

Contribuir a Ia disminucion de la pobreza en Iss familias tamaulipecas

|  del indicador. Porcentaje de familias en aituacibn de pobreza en periodo de 2 afios

indicador que permite ver la evolucion de la pobreza

i Unidad de
Eficacia e Famiias en s&uacion de pobreza
Bianual Fusnte de detos: [CONEVAL

FMP= (SFIMP 1) - (%FMP 2) %FMP 2  FidP= famiias en situacion de pobreza

|0 mas carencias seggn en

[Meta- |219.008
Periodo de
cumphmiento: |
i _|Bianusl
Sustiucin del método
de chiculo: saae
Grafics de = _
comportamiento del
indicador: 3 250,000
E 200000
w
o
150000
g
& 100,005
soom
L J — S u
s SEGURDA secuma TevcERa TERCIAA camata QUATA  cOmTmETEIMY
ENTREGAS

. 2011 "2017 ®2013 ®W2014 s 2015
] LY 121 ANl WA B Ane LR

—

&
o
n
-
(=Y
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Anexo 03.B

FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Ejercicio 2016

e s e

| NUTRENDO

‘Dependencia ylo

|entidad coordinadora

del programa: Secretaria de Desarrolio Social

‘Hombre del tRular del

programa en la

| dependencia y/o

_entdad: Ing. José Herméandez Cuesta

Cobertura. | Estatal

'Im :'m.b ‘| Se contribuye a que las Familias que se ecuentran por debajo de la linea de bienestar puedan
I i accedan alacanésta baslos alimentaria y no alimentarla

Nombre dei ndicador: | Procentaje de familias por debajo de la linea de bluur que scceden a nutiiendo en periodo de 2
Definicibn: Indicador mite medi la cobertura del als poblacién o
e
Eficacia Familias
Frecuencia de
| m : Blanual CONEVAL
M&lodo de cAlculd: | .FOLBNute(4FDLBNut t1)- (:FDLBNut t2M(<FDLBNut12) FDLBNwt= Famies que se snoventra
(formula) por debajo de la linea de bienestar
449,627 Familias meta: Ascendente
1319008 Familias
Periodo de Parametro
cumolmisnds: =~ | de
e caiculo
sz oo
30 800
3% 00
E 206000
o
g 138000
I
X 0@
oo |
, _Ji . N . M
L L 11 ndt« ReCeSa TrICIaA CUARTS CUMTE QUKTS COM Il sl
IO NATA
Grifics de ENTREGAS
m“ 82011 82012 @013 E2014 e 2015
Undicador ]
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Ejercicio 2016

|Wﬁﬂl @ jma. NUTRENDO

Dependencia y/o entidad
coordinadora del Secretaria de Desarrolo Social
programa.
Hombre del thular del
programa en la ing. José Herndndez Cuests
. Estatal
| Descripcidn del objstivo:
(fin, propbato, Apoyos aimentarios entregados
|componente o actividad)
: Porcentaje de despensas entregadas
De i Mide el avance de entrega de despensas
Dimeanaibn a medir: Calidad Lhd.dd' Beneficlarios
] usnte de Sedesol Lista de comités con codigos de
Frecuencia de medicibn: |Anual lil bara
'Método de céicuio: “#DE= (DE/DP)"100 .DE= Poroentale de despensas entregadas, DE= Despensas Entregadas, DP=
(thrmula) Despensas Proyectadas

Linea bese: 1,548 6SS apoyos entregados en 2015 ndicador Descendente
hacia la meta:
987.024 g en J entregas

Pardmeatro de
Sustiucion del método 0e '

[Fmers

S:,@0
-
Emm
Gréfica de i same
comportamianto del £ oo
indicador-
ok _J - _J - — — 1N

Wl

TERCERA cuaATA CianTA OUNTA  CONTREENCRS
: CXTRAQI MEA &

Pamifan SEGUNDS
EXTBACRD WARA

ENTREGAS

& 2011 ® 2012 82013 B2014 ®2X015

Por termino de la administracién en el mes de i solo se n realizar tres

3 ace 10
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR _
Ejercicio 2016

—— —

I . ' NUTRENDO

Secretaria de Desarrolio Social

ing José Hemandez Cuesta

Estatal

Comités Soolales integrados

Potcentaje de Comités Sociales creados

Indicador que permite cbseval el avance en la integracidn de comités |
Calidad

Aoual Emmh Sedesol .Actas de formaoion de comiés.

¥%CSocC= (CSocCICSoocP)" 100 CSocC= Comités Sociales oreados. CSooP= Comités Sootales Provectados

12273 comités sociales en 2015
12273 comités sooiales

de
Anual >

Anaxo 1

1. Por la complejidad para graficar los diferentes modelos de entrega se determiné realizar una linea
de tiempo para ilustrar el avance de nutriendo Tamaulipas.

2. Debido al ajuste en el presupuesto de este programa solo se realizaron 4 entregas normales y 2
de los 17 municipios prioritarios. Razén por la cual solo se hicieron 6 monitoreos.

4 ce 10
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Ejercicio 2016

|ﬁ g ﬁ ! NUTRENDO

Dependencia y/o entided
coordinadora del Secretaria de Desarrolio Social
programa:
Nombre del fifular dal
programa en la Ing. José Herndndez Cuesta
[ dependencia y/o entidad:
Cobertura: Estatal
Solictudes recibidas y valoradas

Porcentaje de solicltudes atendidas

Indicador que permite medir el avanoce de respuesta a solicitudes
" unided de
Calidad R Solicitudes atendidas
Anual Fuente de datoe: | Sedesol, estudios socloecondmicos
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Anexo 1

1. Por la complejidad para graficar los diferentes modelos de entrega se determiné realizar una linea
de tiempo para ilustrar el avance de nutriendo Tamaulipas.

2. Debido al ajuste en el presupuesto de este programa solo se realizaron 4 entregas normales y 2
de los 17 municipios prioritarios. Razén por la cual solo se hicieron 6 monitoreos.
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Anexo 03.B

FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Ejercicio 2016

NUTRENDO
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ing. José Heméndez Cuesta

Estatal
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Anexo 1
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i 1. Por la complejidad para graficar los diferentes modelos de entrega se determiné realizar una linea

de los 17 municipios prioritarios. Razén por la cual solo se hicieron 6 monitoreos.

ustrar el avance de nutriendo Tamaulipas.
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Anexo 03.B

FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Ejercicio 2016

del Programs: NUTRENDO
.wmmmmw Secretaria de Desarrolo Social
Nombre def tiular dol proprama en ing. José Hemandez Cuesta
Gependencia yio entidad
Coberture: Estatal
Deacripcidn 1"“‘“"": (M, proposio, |5 ge datos de beneficiarios vaidada
_Lomponente o actividsd)
Nombre del indicador: Portertaje de la base de datos validada
Definicidn: | Mide ol avance de la vaidacién de la base de dates.
Dimensian @ medir. o O Cakidad medids: Famiias en stuacién de pobreza
[Frecuencia de madicitn. Bimenstral | de datos: |RUB
{Mé4odo de chiculo: (fbrmula) BOval» NRegVall Tot RegBD"100  BDvals Porcentaje de base de datos vabdeda, RegVal= Registos validados,
BegBDs Registros en la base datos
:LME: {319,008 8 2015 |@:!INMO
1“: 324,008
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{ 1. Por la complejidad para graficar los diferentes modelos de entrega se determiné realizar una linea de
tiempo para ilustrar el avance de nutriendo Tamaulipas.

2. Debido al ajuste en el presupuesto de este programa solo se realizaron 4 entregas normales y 2 de los
17 municipios prioritarios. Razén por la cual solo se hicieron 6 monitoreos.
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Anexo 03.B _
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Ejercicio 2016
; gram| NUTRENDO
-""""’I oradel | SecTetane de Desarolo Socis!
Hombre del tulsr
m;‘o' ing José Hernandez Cuesta
entidad.
|Eatatal
del
objetivo: (fin,
propésts, Fechas de entrega programadas
componente o
Hombre del Potcertais de lechss de enwrega piogismadas
Definicitn; . Indi que mide la programacién de entregas
DIMoneion & medi: | Catdad 4'5& Nmero de fechas acordadas
M“ Bianual Fuents de detos: | Calendario de entregas a municipio
Wétodo de cakulo. ErProg=(TotFal EnflI* 100 EnProge Porcentaje de entiegas programadaes, Fa= Fechas acordadas, EnfR= Entregas por realizar
_ ldentiegasenel ndica Descenderue
‘ 4 entipons _
Periodo de Parametro de

| 1. Por la complejidad para graficar los diferentes modelos de entrega se determiné realizar una linea

de tiempo para ilustrar el avance de nutriendo Tamaulipas.

2. Debido al ajuste en el presupuesto de este programa solo se realizaron 4 entregas normales y 2
de los 17 municipios prioritarios. Razén por la cual solo se hicieron 6 monitoreos.
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Anexo 03.B )
FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Ejercicio 2016
: : 0 NUTRIENDO
Dependencia yio entdad |Secrataria de Desarrolio Sodal
W“.‘nmw s Ing José Hemandez Cuesta
pertura: _ Estatal
Descripcion del objetivo. fin,
propdsito, componerte o Entregas monitoreadas y controladas en timpo real via web

Porcentaje de eniregas monitoreadas via web

Indicador gue mide el avance de monitoreo via web de las ertregas
Calidad medida: Enir f en
Bimestral Fuente de Sedesol, mediante escaneo de cochgos de barra

ZEnMon= {EnMorEnR)"ID0(Eniregas monitoriadas via weblentregas realizadas) ™00
EnMon= Entregas monitoresdas, Enf= Eniregas realizadas

Periodo de cumplimiento: | Bimestral
§ i :d !
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Anexo 2

1. Por la complejidad para graficar los diferentes modelos de entrega se determiné realizar una linea
de tiempo para ilustrar el avance de nutriendo Tamaulipas.

2. Debido al ajuste en el presupuesto de este programa solo se realizaron 4 entregas normales y 2
de los 17 municipios prioritarios. Razén por la cual solo se hicieron 6 monitoreos.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Ejercicio 2016
dal 8. |NUTRENDO
Dependencia y/o
entidad coordinadora |Secretaria de Desarrolio Social
del :
Nombre del tiular del
m::lo Ing José Hermnandez Cuesta
entidad.
Estatal
Descripcibn del
objetivo: (fin, ARas y Bajas en Padrén Monitoreadas en web

Potcentaje de monitoreos de altas y bajas del padién de beneficlarios realizados
Indioador que mide anualemte las el porcentaje de avance de las sltas y bajas del padrén.

Caidad

Bimestral

MonP = (MonR{MonP) 100 MonPs Poroentaje de monitoreo del Padién, MonR= Monitoreos realizados,
MonP= Monitoreos proveotados

B monitoreos realizados en el 2015
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1. Por la complejidad para graficar los diferentes modelos de entrega se determiné realizar una linea
de tiempo para ilustrar el avance de nutriendo Tamaulipas.

2. Debido al ajuste en el presupuesto de este programa solo se realizaron 4 entregas normales y 2
de los 17 municipios prioritarios. Razén por la cual solo se hicieron 6 monitoreos.
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