q ® ESCU L
)y , CIE
g =3
. ‘. CERTIFICADOS DE
INFRAESTRUCTURA
ASESOR N, SC

INFORME FINAL

DE LA EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO

ESCUELAS AL CIEN

2017

AGOSTO 2018
Cd. Victoria, Tamaulipas



® g...to

ASESORES Y CONSULTORES CPN, SC

RESUMEN EJECUTIVO

En el Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) se establecen las disposiciones
normativas que se deberan cumplir en el ejercicio de los recursos de los Fondos de
Aportaciones Federales aprobados a través del Ramo General 33. De conformidad con
los articulos 25, fraccién V, 39 y 40 de esta Ley, se ha integrado la aportacion
denominada Fondo de Aportaciones Multiples (FAM). En el Convenio de Coordinacion y
Colaboracion para la Potenciacion de Recursos del Fondo de Aportaciones Multiples
Gobierno del Estado — Federacidon 2015, se estipula que anualmente el 25% del total de
los recursos del FAM se destina al Programa Escuelas al CIEN, cuyo principal objetivo
es la construccién, rehabilitacion y el equipamiento de la infraestructura fisica educativa,
con la aplicacion de recursos financieros, satisfaciendo las necesidades del sector

educativo.,

El presente documento se refiere a la Evaluacion Especifica de Desempefio del
Programa Escuelas al CIEN correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017, con el objetivo de
hacer una valoracion del desempefio de los programas federales. Lo anterior se realiza
con base en la informacion entregada por los responsables del Programa, ademas de
informacion adicional que la instancia evaluadora considerd pertinente para el analisis y

contribuir en la mejora de sus diferentes aspectos.

El programa Escuelas al CIEN surge de un convenio de Coordinacion y
Colaboracion para la potenciacion del Recurso del Fondo FAM, celebrada por el
Gobierno Federal y el estado de Tamaulipas. La potenciacién a que se refiere este
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Convenio, es un esquema financiero a través del cual las entidades que accedan, en
este caso Tamaulipas, puede obtener de manera anticipada mayores recursos a cambio
de comprometer parte de los recursos actuales y futuros que les correspondan con
cargo al Fondo, mediante el mecanismo sefialado, los ingresos y derechos a percibir
de los recursos FAM el 25% de lo que le corresponda cada ano, se afectara y
transmitira al fideicomiso Privado numero 2595 constituido por y entre Corporacion
Mexicana de Inversiones de Capital S. A de C.V., en su caracter de fideicomitente y
Banco INVEX SA, Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo financiero, en su caracter
de fiduciario, el convenio de fecha 15 de octubre 2015, el cual realizara la potenciacién

de dichos recursos.

Siguiendo la metodologia del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), en esta Evaluacién Especifica de Desempefio, se
consideran 26 preguntas conformando cuatro temas prioritarios: Caracteristicas
Generales; Planeacion, Orientacion a Resultados y Producto; Cobertura; y Seguimiento
de Aspectos Susceptibles a Mejora. Adicionalmente se tiene el aspecto de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), las Conclusiones y las

Recomendaciones, que muestran un panorama sintético de lo analizado.

Para el caso del tema Caracteristicas Generales, el objetivo del programa
Escuelas al CIEN se encuentra vinculado con el Plan Nacional de Desarrollo 2013 —
2018, con el Programa Sectorial de Educaciéon y con el Plan Estatal de Desarrollo

Tamaulipas 2016 — 2022, en su punto de coincidencia de mejorar la infraestructura y el
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equipamiento de los planteles educativos mas rezagados. En este sentido y para tal
objetivo, los encargados de este programa proporcionan informacion de relacion de
planteles proyectados a realizar obras con un monto de $478,959,719.00, para atender
los niveles de educacion basica, media superior y superior. Para el nivel basico se
asignd la cantidad de $247,500,000.00; en educacion media superior se destind la
cantidad de $19,831,719.00; y para el nivel superior la cantidad de $211,628,000.00.
Este recurso sefalado, en la entrevista realizada con las personas del Programa,
comentan lo siguiente: “En el programa escuelas al CIEN, no llegan las ministraciones
al Estado. Los pagos de anticipos y estimaciones, conforme el contratista presenta la
documentacién comprobatoria, se solicita la liberacion del recurso al INIFED en la Cd.
de México, el cual realiza la liberacion de recurso por medio de BANOBRAS quien
transfiere el recurso al ITIFE, para que este a su vez realice el pago al contratista”. De
la cantidad anterior, comentan que no tienen el dato del monto ejercido a la fecha junio
2018, ya que los primeros contratos de 50 proyectos aprobados se encontraban en
proceso de firma de los mismos y al cierre del afio fiscal 2017, no se presentaron
avances en el ejercicio. De lo anterior no se pudo obtener evidencia de la informacion

financiera con firmas y de manera oficial, lo cual queda como oportunidad de mejora .

Lo relativo al tema de Planeacion, Orientacion a Resultados y Producto, el
Programa Escuelas al CIEN en este afio fiscal 2017, manej6é 26 indicadores que son
propios del estado, utilizando indicadores similares a los utilizados en fondo de
aportaciones Multiples (FAM) de este mismo afio, de los cuales no muestran la

construccién de la matriz de indicadores ni el resumen narrativo. Se requirio informacién
3
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si es el caso que el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH) les requiera
informacion de indicadores, pero no se pudo obtener dichos datos. No se observa en la
normatividad y Guia operativa del Programa escuelas al CIEN un disefo de indicadores
de desempefio a aplicar a los programas. Muestran un anexo técnico A, de los
proyectos de obra prioritarios a atender, siendo ésta la poblacién objetivo, sin embargo
no alcanza las metas del Programa y ademas al requerir un plan de trabajo que detalle
las actividades a realizar para alcanzar dicho fin, no lo proporcionan de manera oficial,
quedando esto como una oportunidad de mejora. De acuerdo a la informacion
proporcionada por los encargados del Programa, los valores de los indicadores

muestran que no hubo avance en ninguno de ellos, teniendo un porcentaje de cero.

El Programa Escuelas al CIEN, en el tema de Cobertura, se proporcionan la
poblacién objetivo a alcanzar de 400 obras para educacion basica, y 22 para educacion
media y superior . De lo estas obras no se obtuvo evidencia de haber avanzado . De
estas obras ademas se proyectaba beneficiar con este Programa escuelas al Cien a
una poblacion de 73,549 estudiantes en total de los tres niveles, dividiéndose de la
siguiente manera, en el basico 44,052 alumnos; en el medio superior 9,922 alumnos; y
en el superior 19,575 alumnos. Los alumnos registrados en ciclo escolar corresponde a
982,968 estudiantes en los tres niveles: 722,897 alumnos en educacion basica; 144,010
alumnos en educaciéon media superior; y 116,061 en el nivel superior. Se tiene: De la
poblacién anterior descrita, se muestra que no se tuvo cobertura alguna en el afio fiscal

2017.
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En el tema de Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora, no se tiene
aspectos a seguir, pues este ano fiscal 2017 es la primera vez que se realiza una
evaluacion externa, por lo que hasta en esta ocasion se tendran algunas
recomendaciones que puedan ser consideradas para una proceso de mejora en el logro

de los objetivos del Programa.

Respecto a las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) del
Programa Escuelas al CIEN, se puede sefalar que la Fortaleza es el tener identificado
el problema y detectado la poblacién potencial y poblacion objetivo de los niveles
educativos basico, medio superior y superior en este afo fiscal 2017; como Oportunidad
es el realizar actividades para ejercer el presupuesto que le es asignado para llevar a
cabo las obras proyectadas como necesidades prioritarias; la Debilidad es el hecho de
no haber avanzado significativamente en ejercer el presupuesto proyectado, y por ende,
no tener cobertura alguna de las obras de infraestructura que beneficie a la poblacién
estudiantil;, como Amenaza es que se afecte al desarrollo educativo, debido a las
carencias de infraestructura y equipamiento no atendidas aun , al no avanzar
significativamente en la meta de atender a los planteles identificados con mayores

carencias.

Finalmente, en este documento se hacen algunas recomendaciones, donde se
pueden destacar, organizar las acciones fundamentales mediante un Plan de Trabajo
Institucional para que el presupuesto pueda ser ejercido y tener una cobertura de

beneficio a la poblacion objetivo; el solicitar al INFED informacién que tengan en su
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caso de indicadores desarrollados para evaluar el desempefo del programa escuelas al
100 y proporcionar informacion al respecto, ya que utilizan los indicadores que requiere
auditoria de la Federacion al programa FAM-Infraestructura Educativa; desarrollar
indicadores propios documentando la construccion y metodologia de los
mismos,realizar de manera oficial un documento institucional de actividades de
seguimiento para atender los aspectos susceptibles de mejora, asi como documente la
evidencia de haber atendido las recomendaciones de la presente evaluacion, para

integrar expediente que permita atender revisiones futuras.
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INTRODUCCION

La presente evaluacién esta dirigida al Programa Escuelas al CIEN, fundamentada en el
la Metodologia para la Evaluacion Especifica de Desempefio del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). La Ley General de
Desarrollo Social, en los articulos del 72 al 80 establece como objetivo de la evaluacion,
en tanto politica de desarrollo social, una revisién periddica del cumplimiento el objetivo

social de los programas, metas y acciones de la misma.

El Programa Anual de Evaluacion del estado de Tamaulipas publicado el 19 de
abril de 2018, sefala en las disposiciones generales que los lineamientos generales
para la evaluacion del desempefio, tienen por objeto regular la evaluacién y monitoreo
de los programas y proyectos presupuestarios ejecutados por las distintas
Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo del Estado, la elaboracién de la Matriz
de Indicadores para Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio asi como el
establecimiento de sus objetivos estratégicos derivados del Plan Estatal de Desarrollo.
Y en el capitulo Il sefala que las dependencias y entidades deberan elaborar la matriz
de indicadores de cada programa presupuestario, con base en la metodologia de marco
l6gico, para las etapas de planeacion, programacion y presupuestacion, en el marco del
proceso presupuestario correspondiente a cada ejercicio fiscal, a través de los
lineamientos y criterios especificos que emita la Secretaria y para efectos de la
informacion que se debera generar para el Sistema Estatal de Evaluacion del

Desempefio.



[ ) p
%
ESCUELAS AL
7SN A
CIE
Ao
@

INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA NACIONAL

ASESORES Y CONSULTORES CPN, SC

La Evaluaciéon Especifica de Desempefo realizada al Programa Escuelas al
CIEN, corresponde al Ejercicio Fiscal 2017. Esta evaluacion muestra el avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas programadas mediante el analisis de indicadores
de resultados, de servicios y de gestién, asi como con base en una sintesis de la
informacion entregada por las unidades responsables de los programas. Fue disefiada
para generar informacion util, rigurosa y homogénea para los servidores publicos de las
dependencias, unidades de evaluacion y gobierno federal que toman decisiones a nivel

gerencial.

La evaluacion se realiz6 mediante un analisis de gabinete con base en
informacion proporcionada por los responsables del Programa escuelas al CIEN,
entrevistas con los encargados, asi como informacién adicional que la instancia
evaluadora consideré necesaria para justificar su analisis. Para los fines de esta
evaluacion, se entiende por andlisis de gabinete al conjunto de actividades realizadas
como lo fue el acopio, la organizacion y la valoracién de la informacién concentrada en
los registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y externas, ademas

de la documentacién publica.

Se presenta un anadlisis de los diferentes aspectos de las Caracteristicas
Generales, la Planeacién Orientacién a Resultados y Producto, de la Cobertura y el
Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora del programa, en la ejecucion en
materia de infraestructura en los planteles educativos de los niveles basico, media

superior y superior, considerando que la principal meta del Programa Escuelas al CIEN,

10
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es fortalecer la infraestructura publica educativa; la construccion, rehabilitacion y el
equipamiento con la aplicacion de recursos financieros, a los planteles con mayor
necesidad, satisfaciendo la demanda del sector educativo. Lo anterior traducido en
presupuestos, espacios educativos y poblacion estudiantil, de acuerdo a las metas
establecidas con base en la propuesta de construccion, equipamiento y rehabilitacion

por parte de la Secretaria de Educacién en Tamaulipas (SET).

Una de las fuentes de informacion directa, fueron las respuestas emitidas por los
encargados del Programa Escuelas al CIEN con base en un cuestionario que consta de
26 preguntas distribuidas en cuatro temas como se muestra en la tabla 1. De la
pregunta 1 a la 6 es el tema de Caracteristicas Generales; de la pregunta 7 ala 17 es el
tema de Planeacién, Orientacion a Resultados y Producto; de la 18 a la 22 es el tema

de Cobertura; y de la 23 a la 26 es el Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora.

Tabla 1. Temas y preguntas del Cuestionario para la Evaluacion de Consistencia y Resultados

Tema Preguntas Total
Caracteristicas Generales 1-6 6
Planeacion y Orientacion a Resultados y Producto 7-17 11
Cobertura 18-22 5
Seguimiento de Aspectos Susceptibles a Mejora 23-26 4
TOTAL 26 26

Finalmente, la instancia evaluadora, con base en el analisis realizado, emite
algunas recomendaciones sobre algunos aspectos, con la finalidad de que sean
consideradas para el ejercicio proximo y redunde en mejorar el Programa Escuelas al

CIEN.

11
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I. Caracteristicas del Programa Escuelas al CIEN

El Programa Escuelas al CIEN se encuentra en un marco general correspondiente al
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, que ubica a la escuela en el centro de la
politica nacional y marca como meta un México con Educacién de Calidad para
garantizar un desarrollo integral de todos los mexicanos y asi contar con un capital
humano preparado, que sea fuente de innovacién y lleve a todos los estudiantes a su
mayor potencial humano. Esta meta busca incrementar la calidad de la educacién para

que la poblacién tenga las herramientas y escriba su propia historia de éxito

Este Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018 indica, en su diagndstico general,
que México enfrenta barreras que limitan su desarrollo y especifica la necesidad de la
infraestructura y equipamiento moderno de los planteles educativos. En su estrategia
3.1.2. Modernizar la infraestructura y el equipamiento de los centros educativos, del
objetivo 3.1. del apartado VI.3.México con Educacién de Calidad, se mencionan como
acciones a emprender el promover la mejora de la infraestructura de los planteles
educativos mas rezagados. En este sentido de infraestructura se ubica el Programa
Escuelas al CIEN en los espacios educativos donde se benefician la poblacion

estudiantil.

Como parte de la Reforma Educativa, y en el marco del 3er. Informe de
Gobierno, el Presidente Enrique Pefa Nieto anuncio diez medidas a desarrollar durante
la segunda mitad de su sexenio, entre ellas se contempla la mejora de las instalaciones
de las escuelas publicas del pais. Para dar cumplimiento a esta prioridad el 19 de

12
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octubre de 2015 se firmd, por parte de los Gobiernos de los Estados y la Federacién, un
Convenio de Coordinacién y Colaboracién para la Potenciacién de los Recursos del
Fondo de Aportaciones Muiltiples (FAM) con relacion a Escuelas al CIEN", y contintia en

2016, 2017 y 2018.

En congruencia con lo anterior, a nivel estatal, el Plan Estatal de Desarrollo de
Tamaulipas 2016 — 2022 expresa como objetivo en el rubro de Educacién, en el punto
2.5.1. el garantizar el derecho al conocimiento, a la formacién académica y a una
educacion publica, gratuita, laica y universal, en la que participen democraticamente
todos los miembros de la comunidad educativa y que contribuya a reducir las
desigualdades sociales, prestando especial atencién a la diversidad individual y cultural
de los estudiantes y fomentando las practicas de cooperacién y ayuda mutua. Como
estrategia senala erradicar el analfabetismo en Tamaulipas y ofrecer incentivos para los
nifios y jévenes en los distintos niveles educativos, a fin de evitar la desercion escolar y
contrarrestar el efecto del rezago educativo, mediante el incremento del gasto en
educacion y la participacion de empresarios, organizaciones de la sociedad civil,
académicos y demas actores interesados en el tema. Especificamente, en sus lineas de
acciéon enfatizan optimizar la infraestructura, el equipamiento y los recursos humanos
pertinentes para garantizar la atencién a las demandas educativas y fortalecer las
competencias de los egresados de educacion superior y posgrado para que actuen

como elementos clave para el desarrollo de la Entidad.

! Consultar la pagina: https://eciendocs.inifed.gob.mx/escuelasalcien/pdf/escuelas-al-100/convenio_OK.PDF

13
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El enfoque, en este sentido, sera promover politicas que cierren la brecha entre
lo que se ensefa en las escuelas y las habilidades que el mundo de hoy demanda
desarrollar para un aprendizaje a lo largo de la vida. En la misma linea, se buscara
incentivar una mayor y mas efectiva inversion en ciencia y tecnologia que alimente el
desarrollo del capital humano nacional, asi como nuestra capacidad para generar

productos y servicios con un alto valor agregado.

Una de las causas relevantes de abandono escolar, tiene que ver con que las escuelas
no cuentan con condiciones de infraestructura, mobiliario y equipamiento adecuados
que le permitan desarrollar con éxito sus actividades educativas. De conformidad con
los articulos 25, fraccion V, 39 y 40 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), se ha
integrado la aportacion denominada Fondo de Aportaciones Multiples (FAM). El
programa Escuelas al CIEN surge de un convenio de Coordinacion y Colaboracion para
la potenciacion del Recurso del Fondo FAM, celebrada por el Gobierno Federal y el
estado de Tamaulipas. La potenciacion a que se refiere este Convenio, es un esquema
financiero a través del cual las entidades que accedan, en este caso Tamaulipas, puede
obtener de manera anticipada mayores recursos a cambio de comprometer parte de los
recursos actuales y futuros que les correspondan con cargo al Fondo, mediante el
mecanismo sefalado, los ingresos y derechos a percibir de los recursos Fondo de
Aportaciones Multiples(FAM) infraestructura eductiva, el 25% de lo que le corresponda
cada afo, se afectara y transmitira al fideicomiso Privado numero 2595 constituido por y
entre Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital S. A de C.V., en su caracter de

fideicomitente y Banco INVEX SA, Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo financiero,
14
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en su caracter de fiduciario, de fecha 15 de octubre 2015, el cual realizara la
potenciacion de dichos recursos. En este tenor, se tiene el Programa Escuelas al CIEN,
cuya principal meta es la construccion, rehabilitacion y el equipamiento de la
infraestructura fisica educativa, con la aplicacion de recursos financieros, satisfaciendo

las necesidades del sector educativo.

Los objetivos especificos del Programa Escuelas al CIEN son: promover la
mejora de la infraestructura de los planteles educativos mas rezagados, asegurar que
los planteles educativos dispongan de instalaciones eléctricas e hidrosanitarias
adecuadas, modernizar el equipamiento de talleres, laboratorios e instalaciones para
realizar actividades fisicas que permitan cumplir adecuadamente con los planes vy
programas de estudios e incentivar la planeacibn de las adecuaciones a la
infraestructura educativa, considerando las implicaciones de las tendencias
demograficas. El censo de maestros, escuelas y alumnos de educacion basica y
especial 2013 realizado por el instituto de Estadistica y Geografia (INEGI), permitio
identificar el rezago fisico de las escuelas como uno de los problemas urgentes que el
sistema educativo debe atender. El Estado mexicano, a través de sus tres érdenes de
gobierno, esta obligado a garantizar que los inmuebles escolares cuenten con las
condiciones fisica basicas que permitan su funcionamiento. Los datos del censo
revelaron que el 26% de los inmuebles escolares de educacion publica en el pais no se
construyeron con fines educativos, y el 2% de los inmuebles, estan construidos con
materiales ligeros y precarios. En este contexto, se firma el Convenio de Coordinacion y

Colaboracion para la Potenciacion de Recursos del Fondo de Aportaciones Multiples
15
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(Programa escuelas al CIEN) firmado por los Gobiernos de los Estados y la Federacion

el 19 de octubre de 20152

El Programa Escuelas al CIEN, se concentra en las reparaciones de los planteles
de educacion basica a través de atender ocho componentes, en atencion al orden de
prioridad y secuencia, siendo éstos: |. Seguridad estructural y sus condiciones
generales de funcionamiento; Il. Servicios sanitarios; Ill. Bebederos y agua potable; IV.
Mobiliario y equipo; V. Accesibilidad; VI. Areas de servicios administrativos; VII.
Infraestructura para la conectividad; y VIIl. Espacios de usos multiples, los cuales
permitiran que la comunidad escolar cuente con instalaciones dignas y pertinentes para

la imparticion de la educacion.

En Tamaulipas, el Instituto Tamaulipeco de la Infraestructura Educativa (ITIFE)
tiene como director al Ing. German Pacheco Diaz y como Jefe de Departamento de la
Supervision es el Ing. José Felipe Nufiez Tamez, quien se encarga del Programa de
Escuelas al CIEN, programa que se coordina con la Secretaria de Educacion en
Tamaulipas (SET) quien tiene como titular el Dr. Héctor Escobar Salazar, para poder
llevar a cabo todas las acciones que permitan obtener los objetivos propuestos en los
tres niveles educativos: basica, media superior y superior. Lo anterior en presencia
programada para 37 municipios de un total de 43 en el estado, tanto en el area rural

como en la urbana, en zonas de marginaciéon alta, media, baja y muy baja. Los

? Se puede consultar en: https://eciendocs.inifed.gob.mx/escuelasalcien/pdf/escuelas-al-100/convenio_OK.PDF
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municipios que no se encuentran considerados en la atenciéon con este Programa son

seis: Burgos, Casas, Cruillas, Mainero, Méndez y Mier.

Conforme al Convenio de Coordinacién y Colaboracién para la Potenciacion de
Recursos del Fondo de Aportaciones Multiples (Programa escuelas al CIEN) firmado
por los Gobiernos de los Estados y la Federacién el 19 de octubre de 2015, en su
apartado V se sefiala que en términos de lo establecido en el articulo 52 de la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), los recursos que anualmente corresponden a los Estados de
la Federacion del FAM, pueden ser destinados hasta en un 25% del afio en curso; y en
su apartado IX, se menciona que derivado de lo establecido en el Convenio la entidad
federativa toma en cuenta la propuesta inicial presentada por la SEP y el Instituto, la
cual considera las necesidades de infraestructura educativa, conforme a los requisitos
del Convenio, a los que se destinaran los recursos que se obtengan con motivo de la

monetizacion de los recursos presentes y futuros del FAM.

De acuerdo a la informacion proporcionada por los encargados de Escuela al
CIEN, el monto del proyecto de obras para el afio fiscal 2017 fue de $478,959,719.00.
Para atender la infraestructura educativa de los tres niveles mencionados en beneficio
de la poblacién escolar, este proyecto se encuentra distribuido como se observa en la
tabla 2. Para educacion basica se destind la cantidad de $247,500,000.00; para
educacion media superior $19,831,719.00; y para educacién superior $211,628,000.00

(Ver Anexo 9).
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De la cantidad descrita, se comenta por escrito en las entrevistas con los
encargados del Programa, que al cierre de corte en el mes de junio 2018, no cuenta
con monto ejercido, debido “a que los primeros 50 proyectos aprobados se
encontraban en proceso de firma”. Sin embargo no se pudo obtener informacion
financiera con firmas oficiales de dichos datos.Lo anterior significa que no se tuvo
avance significativo en el ejercicio de la cantidad proyectada para el programa Escuelas
al CIEN, aspecto susceptible de mejora en la agilizacién de los procesos para la

atencion de la poblacion obijetivo.

Tabla 2. Programa de obra Escuelas al CIEN por nivel educativo

Ejercido No ejercido
Presupuestos Cantidad Cantidad % Cantidad %
Aprobado (Total) $478,959,719.00 $0.00 0.00 $478,959,719.00 100.00
Basico $ 247,500,000.00 $0.00 0.00 $247,500,000.00 100.00
Medio superior $ 19,831,719.00 $0.00 0.00 $ 19,831,719.00 100.00
Superior $ 211,628,000.00 $0.00 0.00 $211,628,000.00 100.00

El Programa Escuelas al CIEN es evaluado por primera vez, por lo que no existe
una comparacion que pudiera hacerse en ninguno de los aspectos a considerar en este

documento, con arios fiscales anteriores.
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Il. Analisis de los temas en Escuelas al CIEN
Tema ll. 1. Caracteristicas Generales de Escuelas al CIEN

El tema considera seis preguntas con sus respectivas respuestas que fueron emitidas
por los encargados del Programa sobre las Caracteristicas del Programa Escuelas al

CIEN y el analisis de la informacién recatada.

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta

identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacién:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una

situacion que puede ser revertida.
b) Se define la poblacidon que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacién.

Sl.

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,

e EI problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta, y

e El| programa actualiza periddicamente la informacion para conocer la
evolucion del problema.

En el Convenio de Coordinacion y Colaboracion para la Potenciaciéon de Recursos del
Fondo de Aportaciones Multiples (Programa escuelas al CIEN ya mencionado, se
plantea que en el Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018, ubica a la escuela en el

centro de la politica nacional, identificando que una de las causas del rezago y
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abandono escolar tiene que ver con que las escuelas no cuentan con condiciones de
infraestructura, mobiliario y equipamiento adecuados que le permitan desarrollar con
éxito sus actividades educativas. Ademas, el censo de maestros, escuelas y alumnos
de educacion basica y especial 2013 realizado por el INEGI revelé que el 26% de los
inmuebles escolares de educacién publica en el pais no se construyeron con fines
educativos, y el 2% de los inmuebles, estdn construidos con materiales ligeros y
precarios. El Estado mexicano, a través de sus tres érdenes de gobierno, esta obligado
a garantizar que los inmuebles escolares cuenten con las condiciones fisica basicas

que permitan su funcionamiento.

En el mismo sentido de lo anterior, segun el documento de Normatividad,
Disposiciones, Lineamientos y Guia Operativa del Programa Escuelas al CIEN, con el
propésito de dar cumplimiento a lo establecido en el capitulo VII de la Ley General de
Educacién: “De la participacion social en la educacion”; a lo dispuesto en El Titulo
Cuarto, capitulos VI y VIl de la Ley General de Desarrollo Social, y en el Articulo 7 de la
Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa LGINFE, se emprenderan acciones
para impulsar la participaciéon de las comunidades escolares en la conservacion y
mantenimiento de escuelas con participacion social, en las obras nuevas o de
mantenimiento que se realicen en el marco del Programa Escuelas al CIEN. Este
mismo documento normativo de Escuelas al CIEN, en su apartado 7, se afirma que la
poblacién objetivo es el conjunto de planteles educativos de educacion basica que
presenten mayores carencias; se podra, previa validacion del Instituto, tomar en cuenta

distintos diagndsticos, estudios, reportes entre otros, que coadyuven en la
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complementaciéon de la informacion técnica de la infraestructura educativa, a efecto de

tener mayor certeza en los planteles beneficiados con el Programa Escuelas al CIEN.?

Con base en la informacion proporcionada por los operadores de este Programa,
para atender el rezago de infraestructura educativa, con la construccion, equipamiento,
mantenimiento, rehabilitacion, reforzamiento, reconstruccion y habilitacion de inmuebles
e instalaciones destinados al servicio del sistema educativo, la Secretaria de Educacion
en Tamaulipas (SET), integré la propuesta de los planteles educativos que requerian
atenderse en los tres niveles educativos de este afio 2017, se propuso a la federacion y
fue aceptada por el Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa (INIFED)
para ser atendidas a través del Programa Escuelas al CIEN, proporcionando un Anexo

“A” sumando un total de 422 proyectos.

2. El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa

sectorial, especial, institucional o nacional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa

sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s)
de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o

institucional.

? Este documento se puede consultar en la pagina electrdnica:
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5497476&fecha=15/09/2017#
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e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propdsito con los objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o
nacional, y

4 Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la
pregunta, y

e Ellogro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o nacional.

El Programa Escuelas al CIEN se encuentra directamente vinculado con el Plan
Nacional de Desarrollo 2013 - 2018 en la estrategia 3.1.2. expresando que para
modernizar la infraestructura y el equipamiento de los centros educativos es necesario
fijar las lineas de accion siguiente: promover la mejora de la infraestructura de los
planteles educativos mas rezagados; asegurar que los planteles educativos dispongan
de instalaciones eléctricas e hidrosanitarias adecuadas; modernizar el equipamiento de
talleres, laboratorios e instalaciones para realizar actividades fisicas, que permitan
cumplir adecuadamente con los planes y programas de estudio; e incentivar la
planeacion de las adecuaciones a la infraestructura educativa, considerando las

implicaciones de las tendencias demograficas.

Respecto al Programa Sectorial de Educacion 2013 - 2018, en educacion basica
en su punto 1.5.1. expresa elaborar y mantener actualizado, conjuntamente con los
estados, un inventario de la infraestructura y en el punto 2.7 de educacion media
superior y superior, refiere a la ampliacion y mejoramiento de la infraestructura y el
equipamiento de la educaciéon media superior, educacién superior y capacitacion para el

trabajo.
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3. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo vigente y el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 esta
vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o nacional relacionado

con el programa?
No procede valoracion cuantitativa.

El Programa Escuelas al CIEN se encuentra vinculado con el Plan Nacional de
Desarrollo 2013 — 2018 que indica en la estrategia 3.1.2. Modernizar la infraestructura y
el equipamiento de los centros educativos y el Plan Estatal de Desarrollo de Tamaulipas
2016 — 2022 en su linea de accion 2.5.1.2 que enfatiza optimizar la infraestructura, el
equipamiento y los recursos humanos pertinentes para garantizar la atencién a las

demandas educativas.

El Programa a su vez, con base en la Normatividad, Disposicion, Lineamientos y
Guia Operativa Escuelas al CIEN fijada por el INIFED, valida a las propuestas
dictaminadas su viabilidad, ejecutandose su proyecto, costeo y contratacién caso por
caso, previo aprobacion de cada procedimiento por el INIFED, incluso el pago de
anticipos y estimaciones, que son ministrados a través de BANOBRAS vy los fondos esta

radicados en la federacion.
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4. ;Cuenta con informacioén del indicador del programa sectorial al que se

encuentra vinculado y al que contribuye con el logro de sus objetivos?
No procede valoracion cuantitativa.
NO

En el Programa Sectorial de Educacion 2013 — 2018, en su capitulo 1V. Indicadores, se
encuentran los indicadores relacionados con los seis objetivos sectoriales.
Especificamente, con relacién al objetivo 1 referente a la educaciéon basica se
encuentran tres indicadores; para el objetivo 2 que se refiere a la educacion media
superior y superior se tienen otros tres indicadores; de estos indicadores no se tiene
informacion en el Programa del FAM de Infraestructura Educativa o programa escuelas

al 100 del ITIFE que los vincule.

5. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen

narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Sl.

e Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento
normativo del fondo.

Utiliza la misma matriz de indicadores de FAM- Infraestructura educativa, sefialando en
el resumen narrativo “el impacto de los recursos en la poblacion objetivo”, si bien es
cierto, si se sefiala la poblacion objetivo en el documento normativo, seria importante en

el resumen narrativo ser mas especifico en la poblacién objetivo, es decir disefar la
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MIR, adecuando al programa Escuelas al CIEN donde su poblacién objetivo son las

obras proyectadas por la SET de escuelas que presentan carencia de infraestructura.

El resumen de la Matriz de Indicadores y Resultados (MIR) del Programa
Escuelas al CIEN se presenta con los siguientes datos. El dato del primer indicador no

muestra evidencia alguna que lo sustente.

Inversién total asignada / inversion total propuesta = 79.52%

Total espacios educativos atendidos/ espacios educativos a atender = 0.00%
Poblacién total atendida nivel basico / poblacion a atender= 0.00%

Poblacién total atendida nivel medio superior / poblacién a atender = 0.00%
Poblacién total atendida nivel superior / poblacion a atender = 0.00%

Inversion ejercida nivel educativo basico / Inversion asignada = 0.00%

Inversion no ejercida nivel educativo basico / Inversién asignada= 100.00%
Espacios educativos nivel basico atendidos / Espacios programados = 0.00%
Inversion ejercida nivel educativo media superior / Inversién asignada = 0.00%
Inversion no ejercida nivel educativo medio superior / Inversién asignada = 100.00%
Espacios educativos nivel medio superior atendidos / Espacios programados = 0.00%
Inversion ejercida nivel educativo superior / Inversion asignada = 0.00 %

Inversion no ejercida nivel educativo superior / Inversién asignada = 100.00 %
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Espacios educativos nivel superior atendidos / Espacios programados = 0.00% (Ver

Anexo 2).

Este resumen muestra que no se ejercidé ningun presupuesto al cierre del afo
fiscal 2017, no se atendieron los planteles educativos y no se tuvo cobertura en la

poblacién estudiantil en los tres niveles educativos: basico, medio superior y superior.

6. ¢Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en
los ultimos tres ainos que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los
solicitantes?

No procede valoracion cuantitativa.

El documento de Normatividad, Disposiciones, Lineamientos y Guia Operativa de
Escuelas al CIEN, son los mismos desde que se iniciara el programa den el 2015.

Tema ll. 2. Planeacién, Orientaciéon a Resultados y Producto de Escuelas al CIEN

En este tema se presentan once preguntas con sus respectivas respuestas
relacionadas con la Planeacion, Orientacion a Resultados y el Producto que
corresponde al Programa Escuelas al CIEN. También se tiene el analisis de la
informacion recabada.
Planeacién

7. Las Fichas Técnicas de los indicadores (Fin, Propésito, Componente y

Actividades) del programa cuentan con la siguiente informacion:

a) Nombre.

b) Definicién.

c) Método de calculo.
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d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Sl.

2 | » Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

Los 26 indicadores que se manejan en las Fichas Técnicas de Escuelas al CIEN en
este afno fiscal 2017, son las mismas que utiliza en este mismo afo el FAM
Infraestructura Educativa, sin mostrar la construccién de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) desarrollados en funcion del objetivo del Programa. Ademas, las
Fichas denotan que la linea base no es la adecuada pues debe sefialarse en el lugar
que se quedo en el ano fiscal anterior. En la meta, debe indicar la meta a alncaznar y
en la Matriz pone la sustitucidén de calculo.Los indicadores son:
1. Inversion asignada al Programa Escuela al CIEN en infraestructura educativa en el
estado (Instituto y Universidades)
2. Espacios Educativos (planteles) atendidos con recursos del Programa Escuelas al
CIEN

3. Poblacion estudiantil nivel basico beneficiada con recursos del Programa
Escuelas al CIEN

4. Poblacién estudiantil nivel medio superior beneficiada con recursos del Programa
Escuelas al CIEN
27



® g...to

ASESORES Y CONSULTORES CPN, SC

5. Poblacion estudiantil nivel superior beneficiada con recursos del Programa
Escuelas al CIEN

6. Ejercicio del gasto al 31 de diciembre de 2017 en infraestructura educativa basica

7. Ejercicio del gasto a la fecha de la revision en infraestructura educativa basica

8. Recurso no ejercido del FAM al 31 de diciembre de 2017 en infraestructura
educativa basica (subejercicio)

9. Recurso no ejercido del FAM a la fecha de revision en infraestructura educativa
basica (subejercicio)

10.Espacios educativos construidos en nivel basico

11.Cumplimiento del programa anual de obras

12.Ejercicio del gasto al 31 de diciembre de 2017 en infraestructura educativa media
superior

13.Ejercicio del gasto a la fecha de la revision en infraestructura educativa media
superior

14.Recurso no ejercido del FAM al 31 de diciembre de 2017 en infraestructura
educativa media superior (subejercicio)

15.Recurso no ejercido del FAM a la fecha de revisién en infraestructura educativa
media superior (subejercicio)

16. Espacios educativos construidos en nivel media superior

17.Cumplimiento del programa anual de obras

18.Ejercicio del gasto al 31 de diciembre de 2017 en infraestructura educativa

superior
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19.Ejercicio del gasto a la fecha de la revision en infraestructura educativa superior
20.Recurso no ejercido del FAM al 31 de diciembre de 2017 en infraestructura
educativa superior (subejercicio)
21.Recurso no ejercido del FAM a la fecha de revisidon en infraestructura educativa
superior (subejercicio)
22.Espacios educativos construidos en nivel superior
23.Cumplimiento del programa anual de obras
24.Cumplimiento de obijetivos de los recursos del fondo en infraestructura educativa
basica
25.Cumplimiento de obijetivos de los recursos del fondo en infraestructura educativa
media superior
26.Cumplimiento de obijetivos de los recursos del fondo en infraestructura educativa
superior (Ver Anexo 1)
8. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempeiio, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

Sl.

4 e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.
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Las metas que se observan en la MIR del Programa Escuelas al CIEN, son factibles de
alcanzar en tanto que la SET manda la propuesta de las necesidades de infraestructura
de los planteles educativos de los niveles basica, media superior y superior. Esto de
acuerdo a la Ley de Educacion para el Estado de Tamaulipas, la Ley de Infraestructura
Fisica Educativa para el Estado de Tamaulipas y la Ley General de Educacion en el
ambito federal. Ademas se recibe el Anuario Estadistico de la poblacion estudiantil
existente en el ciclo escolar 2016 — 2017 donde se observa la cantidad de estudiantes
registrada por nivel educativo. Tiene la meta a alcanzar definida, que se encuentra en
el programa de obras a realizar; para 2017 era de 422 obras, siendo distribuidas de la
siguiente manera: 400 para nivel basico, 12 para media superior y 10 nivel Superior.

Sin embargo , no se tienen metas mas definidas , a alcanzar a nivel componente, ni

indicadores respecto a esto.

9. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las

siguientes caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue

un procedimiento establecido en un documento.
b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito

del programa.
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d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus

resultados.
NO.

Los encargados del Programa Escuelas al CIEN argumentan que es la SET quien se
encarga de elaborar la Propuesta de necesidades y la poblacién se refleja en el Anuario
Estadistico de la poblacién estudiantil. Sin embargo al cuestionar en relacion a un
programa anual comentan por escrito que “siguen los procedimientos y lineamientos
ligados a la programacion de acciones de diferentes proyectos hasta la conclusion de
los mismos”. De lo anterior se concluye que no proporcionan evidencia suficiente de
contar con un plan estratégico especifico, el cual es necesario para emprender acciones
que permita agilizar los proceso para tener un avance significativo en la ejecuciéon de

obras necesarias en los nivele educativos.

El programa cuenta con indicadores disefiados para aplicar respecto a la
operacion del programa Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) Componente
Infraestructura Educativa, sin embargo es importante disefiar indicadores propios del
programa, en funcion a los objetivos del mismo y con base en la metodologia

correspondiente.
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10. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus

objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir,

siguen un procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del

programa.

c) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisan y actualizan.

NO.
Los encargados del Programa Escuelas al CIEN no proporcionaron evidencia de un
Plan de Trabajo con actividades a realizar, con enfoque a lograr los objetivos del Fondo,
sin embargo, muestran un anexo “A” relacionando escuelas con proyectos de obra a
realizar; dicho diagnéstico es proporcionado por la SET.

Orientacion a Resultados

11. ¢Cual es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades
y Componentes) y de resultados (Fin y Propdsito) de la MIR del programa
respecto de sus metas?

No procede valoraciéon cuantitativa

Los avances que se presentan del Programa Escuelas al CIEN, se encuentran en la

MIR y en el documento de Avances de los indicadores respecto de sus metas, con los

valores relativos (VER Anexos 2 y 8). Cabe sefialar que los datos que se encuentran en

el primer indicador, no se encuentran evidencia suficiente.
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Tabla 3. Avance en porcentaje de los indicadores con relacion a las metas trazadas

Indicador Meta Avance
Cantidades Cantidades %
1. Inversion asignada del Programa Escuelas al CIEN en 602,324,408.28 478,959,719.00 79.52
infraestructura educativa en el estado (Instituto y
Universidades)
2. Espacios Educativos (planteles) atendidos con recursos 422 0 0.00
del Programa Escuelas al CIEN
3. Poblacién estudiantil nivel basico beneficiada con 44,052 0 0.00
recursos del Programa Escuelas al CIEN
4. Poblacion estudiantil nivel medio superior beneficiada 9,922 0 0.00
con recursos del Programa Escuelas al CIEN
5. Poblacién estudiantil nivel superior beneficiada con 19,575 0 0.00
recursos del Programa Escuelas al CIEN
6. Ejercicio del gasto al 31 de diciembre de 2017 en 247,500,000.00 0.00 0.00
infraestructura educativa basica
7. Ejercicio del gasto a la fecha de la revisién en 247,500,000.00 0.00 0.00
infraestructura educativa basica
8. Recurso no ejercido del FAM al 31 de diciembre de 2017 247,500,000.00 247,500,000.00  100.00
en infraestructura educativa basica (subejercicio)
9. Recurso no ejercido del FAM a la fecha de revisién en 247,500,000.00 247,500,000.00  100.00
infraestructura educativa basica (subejercicio)
: : : . . 400 0 0.00
10. Espacios educativos construidos en nivel basico
o 247,500,000.00 0.00 0.00
11. Cumplimiento del programa anual de obras
12. Ejercicio del gasto al 31 de diciembre de 2017 en 19,831,719.00 0.00 0.00
infraestructura educativa media superior
13. Ejercicio del gasto a la fecha de la revision en 19,831,719.00 0.00 0.00
infraestructura educativa media superior
14. Recurso no ejercido del FAM al 31 de diciembre de 2017 19,831,719.00 19,831,719.00 100.00
en infraestructura educativa media superior
(subejercicio)
15. Recurso no ejercido del FAM a la fecha de revision en 19,831,719.00 19,831,719.00  100.00
infraestructura educativa media superior (subejercicio)
: : : . : . 12 0 0.00
16. Espacios educativos construidos en nivel media superior
o 19,831,719.00 0.00 0.00
17. Cumplimiento del programa anual de obras
18. Ejercicio del gasto al 31 de diciembre de 2017 en 211,628,000.00 0.00 0.00
infraestructura educativa superior
19. Ejercicio del gasto a la fecha de la revisién en 211,628,000.00 0.00 0.00
infraestructura educativa superior
20. Recurso no ejercido del FAM al 31 de diciembre de 2017 211,628,000.00 211,628,000.00  100.00
en infraestructura educativa superior (subejercicio)
21. Recurso no ejercido del FAM a la fecha de revisién en 211,628,000.00 211,628,000.00  100.00

infraestructura educativa superior (subejercicio)
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10
22. Espacios educativos construidos en nivel superior

211,628,000.00
23. Cumplimiento del programa anual de obras

24. Cumplimiento de objetivos de los recursos del fondo en 247,500,000.00
infraestructura educativa basica

25. Cumplimiento de objetivos de los recursos del fondo en 19,831,719.00
infraestructura educativa media superior

26. Cumplimiento de objetivos de los recursos del fondo en 211,628,000.00
infraestructura educativa superior

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

En la tabla 3, de los 26 indicadores, el primer indicador muestra un valor relativo

de 79.52%, dato que no se pudo avalar con alguna evidencia. Los indicadores que se

refieren a los espacios, poblacion estudiantil y presupuestos ejercidos de cada nivel

educativo, se encuentran con cifras en ceros, lo que equivale un valor relativo al 0.00%,

es decir, no hubo avance alguno, al cierre del afo fiscal 2017.

12.;Como documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propésito?

a) Con indicadores de la MIR.

b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c¢) Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o

internacionales que muestran el impacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

No procede valoracion cuantitativa.

Los resultados de los indicadores del afo fiscal 2017 del Programa Escuelas al CIEN se

reportan por medio de la MIR.
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13. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y

Propésito, inciso a) de la pregunta anterior, ¢ cuales han sido sus resultados?

1 e No hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y Propdsito.

Los indicadores que maneja el Programa Escuelas al CIEN no muestran avances con
respecto a las metas establecidas, teniendo valores de cero en planteles atendidos,
poblacidn beneficiada y presupuestos ejercidos de cada nivel educativo: basico, media

superior y superior, al cierre del afo fiscal 2017.

14. EIl programa recolecta informacion para monitorear su desempefio con las

siguientes caracteristicas:

a) Es oportuna.

b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.
c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los

indicadores de Actividades y Componentes.
e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Sl.

2 La informacion que recolecta el programa cuenta con tres de las caracteristicas
establecidas.
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De acuerdo a los operadores del Programa Escuelas al CIEN se cuenta con una
encuesta que recaba la informacion para evaluar el desempefio, sin embargo no se

aplicé este ano fiscal 2017 debido a que no se tuvo cobertura.
Producto

15. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido

en los documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias

ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa.

Sl.

e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a
beneficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

El Programa Escuelas al CIEN tiene bien definidos los productos que deben tener al

4

final de las acciones que se emprendan. En orden de prioridad, primero se requiere
seguridad estructural y condiciones generales de funcionamiento, procediendo a la

atencion a dafios en muros, pisos, techos, ventanas, pintura, impermeabilizacién,
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escaleras, barandales, instalacion eléctrica y barda o cerco perimetral; enseguida se
consideran los servicios sanitarios, en la rehabilitacion de instalaciones hidraulicas y
mejoramiento de los muebles sanitarios; después e tiene el mobiliario y equipo en
pupitres, mesas, pizarrén, estanteria, escritorio, silla y armario para maestro;
posteriormente se considera la instalacién y mantenimiento de sistemas de bebederos
con agua potable para el consumo humano; enseguida se dota de las condiciones
pertinentes para asegurar la inclusién de personas con discapacidad a las instalaciones
educativas al menos en servicios sanitarios y sistema de bebederos; el sexto aspecto
de atencion es el desarrollo de mejores espacios para maestros y personal directivo y
administrativo; después se trata de la construccién y/o rehabilitacion del aula de medios
y/o servicios administrativos (techos y muros firmes), asi como protectores para
ventanas; finalmente se atiende la infraestructura de arco techo o techumbre para un
mejor desarrollo de actividades civicas y deportivas, asi como instalar comedores para

escuelas de tiempo completo.

En la Normatividad, Disposiciones, Lineamientos y Guia Operativa del Programa

Escuelas al CIEN, en su punto 11 se describen los mecanismos de operacion:

A. De la obra publica. El procedimiento de contratacion se realizara de conformidad con
los procedimientos establecidos en la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas, y sus correspondientes Reglamentos, Manuales y demas disposiciones
legales aplicables, segun corresponda. A solicitud por escrito, el “Instituto” podra apoyar

a los “Organismos” en la definicion de los mecanismos de operacion y asesorias en el
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aspecto técnico y documental en todo el proceso de la ejecuciéon de las obras, tales
como: Modalidad de contratacién, Cédula de Informacion Técnica, Expedientes
Técnicos, Instalaciones en general, Supervision, Capacitacion, Disefio Estructural y

Arquitectonico.

B. Del mobiliario y equipo. Es obligacion que el procedimiento de adquisicidon se realice

con oportunidad, para que al concluir la obra civil, ésta se pueda entregar equipada.

C. De actividades de mantenimiento. El “Instituto” notificara anualmente al “Fideicomiso
de Distribucion” asi como a las “Entidades Federativas” el porcentaje de las cantidades

que seran destinados al mantenimiento de los “Proyectos de la INFE”.

Una vez concluida la obra, los “Organismos”, previo aviso y en coordinacion con
el “Instituto” o Delegacion de la “SEP”, lo comunicaran a la Autoridad Educativa Local
(AEL) correspondiente, para establecer y fijar lugar, dia y hora del evento de entrega-

recepcion de la obra donde se formalizara el acta respectiva.

Asi también en el punto 13 de esta normatividad del Programa Escuelas al CIEN,
se expresa que el “Instituto”, podra dar seguimiento técnico a las obras por medio de
verificaciones fisicas y/o documentales. Dichas verificaciones, seran de forma selectiva,
con base en la normatividad técnica aplicable en la materia. El “Instituto” recabara,
analizara, integrara, consolidara y sistematizara la informacién relativa a los avances
fisico-financieros de las obras, que deberan proporcionar los “Organismos”, referente a
la ejecucion de las obras durante la realizacion de las mismas, para su informe a las

diferentes autoridades del sector educativo federal. Para tal efecto los “Organismos”
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enviaran mensualmente al “Instituto”, los avances de las obras a través del “Formato de
Control Mensual por Entidad Federativa” que les proporcione el “Instituto”. Para que se
considere cerrada la obra y una vez que se firme el acta de entrega recepcién en la que
se tiene participacion del Consejo Escolar de Participacion Social (CEPS) o el “Comité
de Mejoramiento del INFE y en los casos excepcionales a que se refieren los presentes
Lineamientos, el contratista, debera entregar como complemento la “Cédula de
Informacién Técnica” y que sera actualizada al término de los trabajos realizados al

“Instituto”.

Se tiene un diagrama de flujo que permite observar a todos, el proceso para
seguir los pasos correspondientes en cada etapa del desarrollo de las acciones del

Programa Escuelas al CIEN (Ver Anexo 10).

16. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar
los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las

siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los
subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblaciéon atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacién
del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar
la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,

capacitacion y/o evaluacién, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).
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b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad
de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién
objetivo (unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los

capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracion en el programa es superior a un ano. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccioén, equipamiento, inversiones

complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos
en operacion + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros
dos anos de operacion se deben considerar adicionalmente en el numerador

los Gastos en capital.
NO.

De acuerdo a la informacion que se ha detallado en los valores de los indicadores de la
MIR, no proporcionan informacion de haber ejercido algun presupuesto en los niveles

educativos.

17.;Cuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera
el programa para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o

a los beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha implementado?

No procede valoracion cuantitativa.
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De acuerdo a la informacion recibida por los encargados del Programa Escuelas al
CIEN, los recursos son administrados por la federacién a través de un fidecomiso
privado numero 2595 con la participacion directa, entre otros, del Instituto Nacional de
Infraestructura Educativa (INIFED), la SEP, la SHCP, y los fondos son ministrados
directamente por el INIFED a ITIFE a través de BANOBRAS desde la firma del afio
2015. Desde entonces, en el proceso de pago de estimaciones se tienen problemas con
los tiempos de revisién en el ITIFE y en el INIFED por lo que tratando de solucionar esta
problematica se establecié un acuerdo entre el INIFED y todos los organismos de los
estados para acortar los tiempos de revision y tramites de pago, firmando un documento

de fecha 01 de Junio de 2017 en Mérida Yucatan.

Tema ll. 3. Cobertura de Escuelas al CIEN

Este apartado contiene cinco preguntas con sus respuestas emitidas por los
encargados del Programa relacionadas con la Cobertura de Escuelas al CIEN; asi
también se presenta el analisis de la informacién recabada sobre el tema.

18.Existe informaciéon que permita conocer quiénes reciben los apoyos del

programa (padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su

documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacion por

beneficiario que no cambie en el tiempo.
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d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y

actualizacion.

Sl.

¢ La informacion de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas
establecidas.

Con la informacion recabada por los encargados del Programa Escuelas al CIEN, esta
informacion la administra la SET. En el caso de infraestructura educativa, se establece
el padrén de beneficiarios de acuerdo al tipo de obra y es dificil establecer quiénes
especificamente reciben el beneficio. Si se construye un aula, los beneficiarios
inmediatos son los alumnos que ocupan el aula, pero a mediano y largo plazo se
beneficiaria toda la matricula escolar, pues pueden ser de otros grupos la ocupen en el
siguiente ciclo escolar. Los laboratorios multidisciplinarios en escuelas secundarias o en
nivel medio superior, también se considera como beneficiaria a toda la poblacién

educativa pues es para utilidad global.

19.Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos
oficiales y/o en el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente

informacion y caracteristicas:
a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.
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c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Sl.

3 e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.

En el documento Normatividad, Disposiciones, Lineamientos y Guia Operativa de
Escuelas al CIEN y de manera general, menciona en su punto 7, que la Poblacién
Objetivo es el conjunto de planteles del Censo de Escuelas, Maestros y Alumnos de
Educacién Basica y Especial (CEMABE) de educacion basica que presente mayores
carencias, de acuerdo a los diagnésticos del Sistema Nacional de Informacion,
financiado a través del Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN). Para el caso de
Educacién Media Superior y Superior, las Subsecretarias de Educacion Media Superior

y Superior se realiza una ponderacion con base en necesidades y matricula.

Se cuenta con los datos que proporciona el Anuario de la Estadistica Educativa
del Estado de Tamaulipas Inicio de Cursos 2016-2017 para su poblacién potencial.
Ademas se cuenta con una Programacion de obras donde se observa la poblacion

objetivo de cada nivel (Ver Anexo 11).
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20.El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para

atender a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:
a) Incluye la definiciéon de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el diseno y el diagnéstico del programa.

Sl.

3 e La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas
establecidas.

De acurdo a lo programado para el ano fiscal 2017 en el Programa Escuelas al CIEN, la
Subsecretaria de Planeacion de la SET, registra un total de 422 obras como necesidad
en el sector educativo, desglosados en el nivel basico con 400 obras, en el nivel medio

superior con 12 obras y en el nivel superior con 10 obras (Ver Anexo 9).

21.; El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo?
En caso de contar con estos, especifique cuales y qué informacién utiliza

para hacerlo.
No procede valoracién cuantitativa.

Sl
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Para atender el rezago de infraestructura educativa, con la construccion, equipamiento,
mantenimiento, rehabilitacion, reforzamiento, reconstruccion y habilitacion de inmuebles
e instalaciones destinados al servicio del sistema educativo, la SET integra la propuesta
de los planteles educativos que requieren atenderse en los tres niveles educativos, se
propone a la federacion y es aceptada por el Instituto Nacional de la Infraestructura
Fisica Educativa (INIFED) para ser atendidas a través del Programa Escuelas al CIEN.
El Programa a su vez, con base en la Normatividad, Disposicién, Lineamientos y Guia
Operativa Escuelas al CIEN fijada por el INIFED, valida a las propuestas dictaminadas
su viabilidad, ejecutandose su proyecto, costeo y contratacion caso por caso, previo
aprobacion de cada procedimiento pro el INIFED, incluso el pago de anticipos y
estimaciones, que son ministrados a través de BANOBRAS cuyos fondos esta

radicados en la federaciéon (Ver Anexo 7).

Ademas, en el Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas
nicio de Cursos 2016-2017 se encuentra identificada la poblacion estudiantil que se
pueda ver beneficiada. En el nivel basico es de 722,897 alumnos, en el nivel medio
superior es de 144,010 alumnos y en el nivel superior es de 116,061 alumnos, con un
total de 982,968 estudiantes. Ahora bien, segun datos proporcionados por el personal
responsable del Programa Escuelas al CIEN en Tamaulipas, la poblacion total objetivo
de 422 obras planeadas a realizar , se beneficia a 73,549 estudiantes desglosados por
niveles son: 44,052 de educacion basica; 9,922 de educacion media superior, y 19,575

de educacion superior (VER Anexo 11). Lo anterior se puede observar en la tabla 4
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comparando la poblacién potencial y la poblacién objetivo, sin poblaciéon atendida como

se mencionaba anteriormente.

Tabla 4. Poblacion estudiantil ciclo escolar 2016-2017

Modalidad educativa  Poblacion Potencial  Poblacién Objetivo

Basica 722,897 44,052
Media Superior 144,010 9,922
Superior 116,061 19,575

TOTAL 982,968 73,549

22.A partir de las definiciones de la poblaciéon potencial, la poblaciéon objetivo y

la poblacién atendida, ¢ cual ha sido la cobertura del programa?
No procede valoraciéon cuantitativa.

No se proporciono evidencia de cobertura en los 37 municipios programados para
atender en el estado de Tamaulipas para el ano 2017 en el Programa Escuelas al CIEN,
teniendo como meta 422 planteles. No hubo atencion de la poblacion estudiantil,
representando el 0.00% considerando las metas que se observan en la tabla 4

anteriormente senalada. Lo anterior de acuerdo al cierre del ano fiscal 2017.

Tema Il. 4. Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora de Escuelas al CIEN

El contenido de este apartado consta de las cuatro preguntas que se hicieran a los
encargados del programa asi como de sus respectivas respuestas sobre el Seguimiento
de Aspectos de Mejora de Escuelas al CIEN. También se tiene el anadlisis de toda la

informacion recabada en este tema.
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23.El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de
decisiones sobre cambios al programa son los resultados de evaluaciones

externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido

en un documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion

y/o sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la

unidad de planeacién y/o evaluacién.
NO.

Es la primera ocasion que el Programa Escuelas al CIEN pasa por un proceso de
evaluacion externa, por lo que no es posible utilizar algun informe que le de algunos

aspectos para considerarlos en su mejora.

24.Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como
especificos y/o institucionales de los ultimos tres afos, ;qué porcentaje han
sido solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos de

trabajo y/o institucionales?

NO.
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Debido a que no hubo evaluacion anterior que muestren , no se puede opinar del

porcentaje solventado .

25.;Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales,
que a la fecha se han implementado, provenientes de los Mecanismos para el
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y
evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion Publica

Federal de los ultimos tres afos, se han logrado los resultados establecidos?
No procede valoracién cuantitativa.

NO.

Mencionan no haber tenido evaluacion anterior alguna a esta, por o que no muestran

documento institucional de seguimiento de aspectos susceptibles de mejora

26.,Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los ultimos tres

anos no han sido atendidas y por qué?
No procede valoraciéon cuantitativa.

NO

No se ha evaluado anteriormente este Programa Escuelas al CIEN por lo que no es

posible considerar alguna recomendacion.
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lll.Conclusiones y Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

(FODA) de Escuelas al CIEN

En primer término, se presentan las Fortalezas, las Oportunidades, las Debilidades y las
Amenazas (FODA) sobre el Programa de Escuelas al CIEN, con base en la informacion
que se obtuvo de las respuestas de las 26 preguntas que contestaron los encargados
del Programa, ademas de informacion que se investigdb sobre el tema tanto a nivel
nacional como estatal para poder complementar un FODA por cada uno de los cuatro
temas descritos. En segundo término se tienen las conclusiones, producto del analisis

de toda la informacioén que se tuvo al alcance.

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA).

Apartado de la Fortaleza y oportunidad/debilidad Referencia <.
o Recomendacion
evaluacion: 0 amenaza (pregunta)
Fortaleza y Oportunidad
Caracteristicas FORTALEZAS: 0] izar | [
m « El problema que se busca resolver en * fuggdaanr'nzsr:t:;:‘:c'ones
Proarama Escuelas al CIEN estéa directamente 1v2 mediante un Plan de
Esc%elas al relacionado con el Plan Nacional de y Trabaio Institucional
CIEN Desarrollo 2013 -2018, el Programa ara Jue ol
’ Sectorial y el Plan Estatal de Desarrollo presuq Lesto pueda ser
2016-2022, contando con un documento Z'ercigo ten%r una
de Normatividad del Programa. c{)berturg de beneficio
OPORTUNIDADES: a la poblacion
; . estudiantil.
e Ejercer el presupuesto destinado al
Programa Escuelas al CIEN para dar 5
una cobertura de la poblacion a
beneficiar.
Debilidad o Amenaza
Caracteristicas DEBILIDADES: 5 e Agilizar las gestiones
Generales del ¢ No haber avanzado significativamente necesarias de manera
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Fortaleza y oportunidad/debilidad

Referencia

Recomendacioén

evaluacion:

Programa
Escuelas al
CIEN.

0 amenaza

en ejercer el presupuesto proyectado al
Programa Escuelas al CIEN.

AMENAZAS:

¢ Afectar al desarrollo educativo, debido a
las carencias de infraestructura y
equipamiento no atendidas aun y para el
que fue disefado el fondo al no avanzar
significativamente en la meta de
atender a los planteles identificados con
mayores carencias.

(pregunta)

externa e interna, ante
las instancias
correspondientes, para
que se pueda ejercer el
presupuesto en tiempo
y forma.

Disenar Plan de
Trabajo con estrategias
documentadas, de
actividades a realizar
para alcanzar las
metas del programa.

Apartado de la

evaluacion:

Fortaleza y oportunidad/debilidad
0 amenaza

Referencia

Recomendacioén

(pregunta)

Fortaleza y Oportunidad

Planeacién FORTALEZAS: Elaborar un Plan Anual
Orientacion a ¢ Los indicadores que se manejan en el 8 de Trabajo (PAT) de
Resultados y Programa Escuelas al CIEN cuentan Escuelas al CIEN que
Producto del con metas definidas expresadas en el dé cuenta de las
Programa Proyecto Anual de Obra. actividades que se
Escuelas al desarrollaran en el afio
CIEN. OPORTUNIDADES: fiscal en curso.
e Tener un Plan Anual de Trabajo (PAT)
que direccione las acciones del 10
Programa.
Debilidad o Amenaza
Planeacién DEBILIDADES: Requerir a INIFED si
Orientacioén a e Los indicadores que se presentan en el 7 tiene indicadores de
Resultados y Programa Escuelas al CIEN del ejercicio desempefio para
Producto del 2017, no muestran la construccion con usarlos en el Programa
Programa base en el objetivo del Programa; se Escuelas al CIEN,
Escuelas al utilizan los mismos que el FAM de 13 ademas de disefiar los
CIEN. Infraestructura Educativa. propios bajo la
¢ No se muestran avances en los metodologia
indicadores de la MIR. establecida.
17 Disefiar indicadores de

AMENAZAS:

o Procedimientos administrativos largos
en los tiempos de revision del
presupuesto para que llegue al
programa y poder ejercerlo a tiempo.

componente.

Agilizar las acciones
para obtener avances
en los indicadores.
Realizar
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Apartado de la

evaluacion:
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CERTIFICADOS DE
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA NACIONAL

Fortaleza y oportunidad/debilidad
0 amenaza

Referencia
(pregunta)

TAMAULIPAS

Recomendacioén

peridodicamente un
documento con
avances de las metas
de los indicadores de
forma trimestral, de tal
forma que los
responsables del fondo
puedan implementar
estrategias preventivas
para agilizar el logro de
las metas.

e Consolidar la relacién
que se tiene con las
entidades
institucionales para
agilizar los
procedimientos de
entrega del
presupuesto.

Apartado de la

evaluacion:

Fortaleza y oportunidad/debilidad
0 amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacioén

Fortaleza y Oportunidad

Cobertura del
Programa
Escuelas al
CIEN.

FORTALEZAS:

e Se cuenta con la poblacién potencial y
la poblacién objetivo en los niveles
educativos basico, medio superior y
superior para operar el Programa
Escuelas al CIEN.

OPORTUNIDADES:
e Atender a la polbacion objetivo.

19

18y 20

Realizar actividades que
permita atender la
poblacién objetivo.

Debilidad o Amenaza

Cobertura del
Programa
Escuelas al
CIEN.

DEBILIDADES:

¢ No se presentan avances en la
cobertura de la poblacion objetivo y por
ende a la poblacién estudiantil en el
Programa Escuelas al CIEN.

AMENAZAS:

o Perder la oportunidad de mejorar la
calidad educativa, por la falta de mejora
de infraestructura y equipamiento en los
planteles educativos

22

e Organizar previamente

las actividades del
Programa Escuelas al
CIEN, que idealmente
puede ser el Programa
Anual de Trabajo
(PAT), para poder tener
una cobertura de la
poblacion estudiantil.
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Apartado de la Fortaleza y oportunidad/debilidad Referencia ‘.
Recomendacion

evaluacion: 0 amenaza (pregunta)

Fortaleza y Oportunidad

Aspectos OPORTUNIDADES: e Atender las
Susceptibles de e Tener un Plan de Accion que considere las recomendaciones
Mejora del recomendaciones que se hagan de esta 23 hechas en esta
Programa evaluacion externa y demas aspectos que se evaluacion
Escuelas al detecten al interior del Programa Escuelas al ademas de’ los
CIEN. CIEN. aspectos

prioritarios que se
detecten al interior
del programa
Escuelas al CIEN
e integrarlas en un
Plan Anual de
Trabajo.

¢ Realizar de
manera oficial un
documento
institucional de
actividades de
seguimiento para
atender los
aspectos
susceptibles de
mejora, asi como
documente la
evidencia de haber
atendido las
recomendaciones
de la presente
evaluacion, para
integrar
expediente que
permita atender
revisiones futuras.
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Conclusiones.

El Programa Escuelas al CIEN tiene bien identificado el problema vinculado con
el Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018, Programa Sectorial de Educacion y
el Plan Estatal de Desarrollo de Tamaulipas 2016 — 2022 y como principal meta
es la construccién, rehabilitacion y el equipamiento de la infraestructura fisica
educativa, con la aplicacion de recursos financieros, satisfaciendo las

necesidades del sector educativo.

El Programa Escuelas al CIEN, conté un proyecto de obra de infraestructura de
$478,959,719.00 del cual no se obtuvo informacién de alguna cantidad de

ejercicio en el afo fiscal 2017.

El Programa Escuelas al CIEN maneja 26 indicadores que se expresan en la MIR
y las Fichas Técnicas en este afo fiscal 2017, los cuales son los mismos
indicadores que son usado por el FAM de Infraestructura Educativa, sin mostrar

su construccion, desarrollados en funcion del objetivo del Programa.

Respecto a la planificacion de actividades del Programa Escuelas al CIEN, no
muestra evidencias de haber tenido un Plan Anual de Trabajo (PAT) con

actividades enfocadas al logro del objetivo del Programa para el afio fiscal 2017.

No fue posible tener avances en los indicadores que se manejan en el Programa

Escuelas al CIEN, debido a que no se obtuvo evidencia del ejercicio del
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presupuesto ni cobertura en la poblacién estudiantil de los niveles educativos

basico, medio superior y superior al cierre del afo fiscal 2017.

e Por ser la primera vez en este afio fiscal 2017 que el Programa Escuelas al CIEN
es evaluada por instancias externas, no es posible tener una comparaciéon con
afnos anteriores o atender algunas recomendaciones, sin embargo, se valora el
hecho de iniciar el proceso de evaluacién del desempeio por primera vez, lo cual

lograra mejorar el desempefio del programa

54



}f ESCUELAS AL

e
b CIE

INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA NACIONAL

ASESORES Y CONSULTORES CPN, SC

IV. Recomendaciones

e Agilizar las gestiones necesarias de manera externa e interna, ante las instancias
correspondientes, para que se pueda ejercer el presupuesto en tiempo y forma

del programa Escuelas al CIEN.

e Disefar un Plan Anual de Trabajo (PAT) de Escuelas al CIEN que organice
previamente las actividades que se desarrollaran en el afio fiscal en curso para
poder tener una cobertura de la poblacion objetivo, es decir las obras a realizar ,

y por ende se beneficia la poblacion estudiantil.

e Requerir a INIFED indicadores que hayan disefiado para valorar el desempeio
del Programa Escuelas al CIEN, ademas de disefar los propios bajo la

metodologia establecida por la CONEVAL.

e Desarrollar indicadores, conforme a los componentes que indica el anexo E de la
guia operativa de programas escuelas al Cien, dividiendo en Seguridad
estructural, servicios sanitarios , Bebederos, mobiliario y equipo, accesibilidad,

servicios administrativos, conectividad y espacios de uso multiple.

e Obtener informacién si hay indicadores a declarar en el Portal Aplicativo de la

Secretaria de hacienda (PASH) , disefiados para el Programa escuelas al Cien.

e Agilizar las acciones del Programa Escuelas al CIEN para obtener avances en
los indicadores que se desarrollen durante el afio fiscal en curso.
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Realizar periodicamente un documento con avances de las metas de los
indicadores de forma trimestral, de tal forma que los responsables del Programa
Escuelas al CIEN puedan implementar estrategias preventivas para agilizar el

logro de las metas.

Consolidar la relacion que se tiene con las entidades institucionales para agilizar
los procedimientos de entrega del presupuesto para el programa Escuelas al

CIEN.

Atender las recomendaciones hechas en esta evaluacién, ademas de los
aspectos prioritarios que se detecten al interior del programa Escuelas al CIEN e

integrarlas en un Plan Anual de Trabajo.

Realizar de manera oficial un documento institucional de actividades de
seguimiento para atender los aspectos susceptibles de mejora, asi como
documente la evidencia de haber atendido las recomendaciones de la presente

evaluacion, para integrar expediente que permita atender revisiones futuras.
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Ficha técnica de la Instancia Evaluadora

Nombre de la instancia evaluadora

ASESORES Y CONSULTORES CPN S.C.

Nombre del coordinador de la evaluacioén

Mtra. Marisol Hernandez Coronado

Nombres de los principales colaboradores

Mtro. Almiro Hernandez Rodriguez

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la
evaluacion

Subcontraloria de Evaluacién y Mejora de
la gestion

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion

LCPF. Raul Rodrigo Pérez Luevano
Subcontralor de evaluacion y mejora de la
gestion

Forma de Contratacion

Adjudicacion Directa

Fuente de Financiamiento y Costo

Recurso Estatal $400,000.00

59




e

l ESCUELAS AL

CIEN

oo v o
Valoracion final del Programa
Tema Nivel Justificacion
(Maximo 4)
Caracteristicas 3 No hubo avances significativos en el ejercicio del
Generales del Programa presupuesto proyectado al programa Escuelas al
CIEN.
Planeacion, Orientacion 1.6 Los indicadores que se presentan en el Programa
a Resultados y Producto Escuelas al CIEN del ejercicio 2017, no muestran
la construccion con base en el objetivo del
Programa; se utilizan los mismos que el FAM de
Infraestructura Educativa.
No se muestran avances en los indicadores de la
MIR.

Cobertura 2.3 No se presentan avances en la cobertura de la
poblacion objetivo y estudiantii en el Programa
Escuelas al CIEN.

Seguimiento de 0 No hubo evaluaciones anteriores que permita

Aspectos Susceptibles valorar aspectos susceptibles de mejora.

de Mejora

Valoracioén Final 1.7
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ANEXO 1

Fichas Técnicas por Indicador
IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

Nombre del programa: ESCUELAS AL CIEN 2017.
5;":;‘;?2;‘:3” o entidad coordinadora | |NsTITUTO TAMAULIPECO DE INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA
Nombre del titular del programa en la | M. N. GERMAN PACHECO DIAZ
dependencia y/o entidad: T
Cobertura: ESTATAL
Descripcion del objetivo: (Fin, propésito, | Evaluar el impacto de los recursos y acciones del fondo en el mejoramiento de
componente o actividad) las condiciones del bienestar de la poblacién objetivo
Indicador 1

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

1.-Inversion asignada del CIEN 17 en infraestructura educativa en el estado (Instituto y
Universidades)

Evaluar el impacto de los recursos y acciones del fondo en el mejoramiento de las

Nombre del indicador:

DEe condiciones del bienestar de la poblacién objetivo

Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Pesos

Frecuencia de medicion: Anual Fuente de datos: (212)31”70 oficial de la federacion del 19 02
I2n0v1ersic')n total asignada del CIEN infraestructura educativa para el ejercicio fiscal

Método de calculo: ! X100

(férmula) Inversion total asignada del CIEN para infraestructura educativa el ejercicio fiscal
2017 mas otras fuentes de financiamiento.

Sustitucion del método de 478,959,719 _
calculo: 602,324,408.28 < 100= 7952
DETERMINACION DE METAS
t;n;a_‘ 478,959,719 Sentido del indicador hacia la meta: Descendente
Meta: 602,324,408.28
Periodo de Parametro de 5% a 10%
L Anual o ey
cumplimiento: semaforizacion: desviacion
200%
Gréfica de
comportamiento 100% = .<= : Meta
del indicador: 0% . . . . == Real
2013 2014 2015 2016 2017

OBSERVACIONES

Techo financiero publicado en el Diario Oficial de la Federacion DOF 21 12 2017 menos descuento Programa Escuelas al
CIEN (convenio del 19 octubre 2015).

Indicador 2

IDENTIFICACION DEL INDICADOR
2.-Espacios Educativos (planteles) atendidos con recursos del CIEN 17

Nombre del indicador:

Evaluar el impacto de los recursos y acciones del fondo en el mejoramiento de las
Definicion: condiciones del bienestar de la poblacion objetivo
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Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Espacios Educativos

Frecuencia de Cierre de ejercicio del CIEN 2017 a la fecha
L, Anual Fuente de datos: - .

medicion: de auditoria, e Informacién SET

Método de calculo:
(férmula)

recursos del CIEN 2017

Espacios educativos atendidos (construccion, equipamiento y rehabilitacion) con

X

rehabilitacién) en el estado

Necesidades de atencidon en espacios educativos (construccion, equipamiento y 100

Sustitucion del método

0

de calculo 422 X100 = 0.00

DETERMINACION DE METAS

Linea base: 0 | Sentido del indicador hacia la meta: | Ascendente

Meta: 422

Periodo de , o 5% a 10%
. Anual Parametro de semaforizacion: L,

cumplimiento: desviacion

Gréfica de
comportamiento del
indicador:

200%

100% - =& Meta
0% . :. : —{] = Real

2013 2014 2015 2016 2017

OBSERVACIONES

Necesidades de atencion en espacios educativos (construccion, equipamiento y rehabilitacién) en el estado reportado en
forma econémica por la SET

Indicador 3

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Nombre del indicador:

3. A. Poblacién estudiantil nivel basico beneficiada con recursos del CIEN 2017

Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atenciéon en la

LalEE poblacién estudiantil

Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Alumnos

Frecygpma = Anual Fuente de datos: Anuario SET

medicion:

Método de calculo: Poblacién estudiantil de nivel basico beneficiada con recursos del CIEN 2017 X100

(férmula) Total poblacién estudiantil nivel basico en el estado durante el 2017

Sustituciéon del método 0 _

de calculo: 44,052 X100 = 0.00

DETERMINACION DE METAS

Linea base: 0 Sentido del indicador hacia la meta: | Ascendente

Meta: 44,052

Periodo de Parametro de 5% a 10%
L Anual o L,

cumplimiento: semaforizacion: desviacion

200%
Gréfica de 100% R N N . ° Meta

comportamiento del
indicador:

0y  M————_a . m W Red

2013 2014 2015 2016 2017

OBSERVACIONES

Anuario Estadistico 2016 2017 de la SET

Indicador 4

IDENTIFICACION DEL INDICADOR
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Nombre del indicador 3. b. Poblacién estudiantil nivel medio superior beneficiada con recursos del CIEN 17
o Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atenciéon en la
Definicion: L L
poblacion estudiantil
Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Alumnos
Freclu.e’nma de Anual Fuente de datos: Anuario SET
medicion:
Método de calculo: Poblacién estudiantil de nivel medio superior beneficiada con recursos del CIEN 2017y oo
(férmula) Total poblacion estudiantil nivel medio superior en el estado durante el 2017
Sustituciéon del método 0 _
de célculo: 9,922 X100 = 0.00
DETERMINACION DE METAS
Linea base: 0 | Sentido del indicador hacia la meta: | Ascendente
Meta: 9,922
Periodo de Parametro de 5% a 10%
L Anual o L
cumplimiento: semaforizacion: desviacion
200%
ERERIED 100% |+ 4————————— > Meta

comportamiento del o | B —B— Real

indicador:
2013 2014 2015 2016 2017

OBSERVACIONES
Anuario Estadistico 2016 2017 de la SET

Indicador 5
IDENTIFICACION DEL INDICADOR
Nombre del indicador: 3. C. Poblacion estudiantil nivel superior beneficiada con recursos del CIEN 17
L Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atenciéon en la

Definicion: s L

poblacion estudiantil
Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Alumnos
Freclu.e’nma de Anual Fuente de datos: Anuario SET
medicion:

. . Poblacién estudiantil de nivel superior beneficiada con recursos del FAM 2017
Método de calculo:

(férmula) X100
Total poblacion estudiantil superior en el estado durante el 2017

Sustitucion del método 0 0.00

de calculo: 19,575 X100 =

DETERMINACION DE METAS

Linea base: 0 Sentido del indicador hacia la meta: | Ascendente

Meta: 19,575

Periodo de . o 5% a 10%

L Anual Parametro de semaforizacion: L

cumplimiento: desviacion
200%

Grafica de N N N N N —

comportamiento del 100% M M M M M Meta

indicador: 0% gyl ~ ——Real

2013 2014 2015 2016 2017

OBSERVACIONES
Anuario Estadistico 2016 2017 de la SET

Indicador 6
IDENTIFICACION DEL INDICADOR |
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Nombre del indicador:

1. A. Ejercicio del gasto al 31 de diciembre de 2017 en infraestructura educativa basica

Definicion:

Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atencion en la
poblacion estudiantil

Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Anual
Frecuencia de Pesos Fuente de datos: Cierre de ejercicio al 31 12 16, Diario oficial
medicion: ’ de la federacion 19 02 2017

Método de calculo:
(férmula)

Recursos ejercidos CIEN 17 en infraestructura educativa basica al 31 de diciembre de
2017

Recursos autorizados CIEN 17 en infraestructura educativa basica para el ejercicio
fiscal 2017

100

Sustitucién del método 0 _
de calculo: 247,500,000.00 X100 = 0.00
DETERMINACION DE METAS
Linea base: 0 Sentido del indicador hacia la meta: | Ascendente
Meta: 247,500,000.00
Periodo de Parametro de 5% a 10%
e Anual o L
cumplimiento: semaforizacion: desviacion
200%
ez Gk 100% 4t —*—Meta
comportamiento del I/.*H
indicador: 0% : ; ; : ) = Real
2013 2014 2015 2016 2017

OBSERVACIONES

Techo financiero publicado en el Diario Oficial de la Federacion DOF 21 12 2016 menos descuento Programa Escuelas al
CIEN (convenio del 19 octubre 2015), Cierre de ejercicio al 31 12 16

Indicador 7

IDENTIFICACION DEL

INDICADOR

Nombre del indicador:

1.B. Ejercicio del gasto a la fecha de la revision en infraestructura educativa basica

Definicion:

Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atencion en la
poblacion estudiantil

Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Anual
Freclu.e’nma de Pesos Fuente de datos: al cierre de la auditoria 2018
medicion:

Método de calculo:
(férmula)

Recursos ejercidos CIEN 17 en infraestructura educativa basica al cierre al cierre de la
auditoria 2018 X
Recursos autorizados CIEN 17 en infraestructura educativa bésica para el ejercicio 100
fiscal 2017

Sustitucion del método 0.00 _

de calculo: 247,500,000.00 X 100=0.00
DETERMINACION DE METAS

Linea base: 0.00 Sentido del indicador hacia la meta: | Ascendente
Meta: 247,500,000.00

Periodo de Anual Parametro de

cumplimiento:

5% a 10%
desviacion

semaforizacion:

Grafica de
comportamiento del
indicador:

200%

4
4
4

100%

0% T T T T
2013 2014 2015 2016 2017

OBSERVACIONES
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En 2017 este indicador se aplica hasta la fecha de la auditoria, Techo financiero publicado en el Diario Oficial de la
Federacion DOF 21 12 2016 menos descuento Programa Escuelas al CIEN (convenio del 19 octubre 2015), El Cierre con
corte a la fecha de auditoria se presentara en cuanto sea requerido

Indicador 8

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Nombre del indicador:

1. C. Recurso no ejercido del CIEN 17 al 31 de diciembre de 2017 en infraestructura
educativa basica (subejercicio)

Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atencion en la

2iluldlelie poblacion estudiantil

Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Anual

Frecuencia de Pesos Fuente de datos: Cantidad que arroja autorizado - ejercido,
medicion: Diario oficial de la federaciéon 19 02 2017

Método de calculo:
(férmula)

Recursos no ejercidos del CIEN 17 al 31 de diciembre de 2017 en infraestructura
educativa basica

Recursos autorizados CIEN 17 en infraestructura educativa basica para el ejercicio 100

fiscal 2017

indicador:

Sustituciéon del método 247,500,000.00 _
de céleulo: 247,500,000.00 X 100=  100.00
DETERMINACION DE METAS
Linea base: 247,500,000.00 Sentido del indicador hacia la meta: | Descendente
Meta: 247,500,000.00
Periodo de . o 5% a 10%
L Anual Parametro de semaforizacion: L,
cumplimiento: desviacion
200%

Grafica de 100% 1 * * * —— Meta
comportamiento del

== Real

0% T T T T ]
2013 2014 2015 2016 2017

OBSERVACIONES

Techo financiero publicado en el Diario Oficial de la Federacion DOF 21 12 2016 menos descuento Programa Escuelas al
CIEN (convenio del 19 octubre 2015).

Indicador 9

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Nombre del indicador:

1.D. Recurso no ejercido del CIEN 17 a la fecha de revision en infraestructura educativa
media superior (subejercicio)

Definicion:

Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atencion en la
poblacion estudiantil

Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Anual
Freclutla’nma de Pesos Fuente de datos: Cierre de la auditoria 2018
medicion:

Método de calculo:
(férmula)

Recursos no ejercidos del CIEN 17 al Cierre de la auditoria en 2018 infraestructura
educativa media superior

Recursos autorizados CIEN 17 en infraestructura educativa media superior para el X100

ejercicio fiscal 2017

Sustitucion del método 247,500,000.00 _

o A 247,500,000.00 X100=100.00
DETERMINACION DE METAS

Linea base: 247,500,000.00 | Sentido del indicador hacia la meta: | Descendente
Meta: 247,500,000.00

Periodo de Anual | Parametro de semaforizacion: 5% a 10%
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200%

Gréfica de ' 100% & & S ¢ — == Meta
comportamiento del
indicador: 0% . : . . == Real

2013 2014 2015 2016 2017

cumplimiento: | desviacion

OBSERVACIONES

En 2017 Este indicador se aplica hasta la fecha de la auditoria, Techo financiero publicado en el Diario Oficial de la
Federacion DOF 21 12 2016 menos descuento Programa Escuelas al CIEN (convenio del 19 octubre 2015), El Cierre con
corte a la fecha de auditoria se presentara en cuanto sea requerido

Indicador 10

IDENTIFICACION DEL INDICADOR
Nombre del indicador: 2. Espacios educativos construidos en nivel basico

L, Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atencion en la
Definicion: - -

poblacién estudiantil
Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Anual
Frecuencia de . . . Cierre al al cierre de la auditoria 2018,
medicion: Espacios Educativos | Fuente de datos: Propuesta SET 2017
Método de calculo: Numero de espacios educativos construidos en nivel basico con recursos CIEN 2017 X100
(férmula) Numero de espacios educativos de nivel basico programados con recursos CIEN 2017
Sustitucién del método 0
X100 = 0.00
de calculo: 400
DETERMINACION DE METAS
Linea base: 0 Sentido del indicador hacia la meta: | Ascendente
Meta: 400
Periodo de . o 5% a 10%
. Anual Parametro de semaforizacion: N
cumplimiento: desviacion
200%
Gréfica de 100% -—iB ¢ T == Meta
comportamiento del
indicador: 0% . . : . = Real
2013 2014 2015 2016 2017
OBSERVACIONES
Indicador 11

IDENTIFICACION DEL INDICADOR
Nombre del indicador: 3. Cumplimiento del programa anual de obras

Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atenciéon en la

Definicion: poblacién estudiantil

Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Anual

Frecygpma de Pesos Fuente de datos: Cierre al al cierre de la auditoria 2018
medicion:

Método de calculo: Total ejercido en obras de nivel basico

6 | de los recursos del CIEN 2017 X100
(isTmlE) Programa anual de obras 2017

Sustitucion del método 0.00

de calculo: 247,500,000.00 % 100=0.00
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DETERMINACION DE METAS

Linea base: 0.00 Sentido del indicador hacia la Ascendente
meta:
Meta: 247,500,000.00
Periodo de Parametro de 5% a 10%
. Anual o L
cumplimiento: semaforizacion: desviacion
200%
Gréfica de ' 100% 4@ * ¢ ¢ & == Meta
comportamiento del [
indicador: 0% . . . . == Real
2013 2014 2015 2016 2017

OBSERVACIONES
En el afio 2014 no se reportd este indicador. Propuesta 2017 Educacién basica

Indicador 12

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

1. A. Ejercicio del gasto al 31 de diciembre de 2017 en infraestructura educativa media
superior

Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atenciéon en la

Nombre del indicador:

DR poblacion estudiantil

Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Anual

Frecuencia de Pesos Fuente de datos: Cierre de ejercicio al 31 12 16, Diario oficial
medicion: de la federacion 19 02 2017

Recursos ejercidos CIEN 17 en infraestructura educativa media superior al 31 de

Método de calculo: diciembre de 2017

) X100
(i) Recursos autorizados CIEN 17 en infraestructura educativa media superior para el
ejercicio fiscal 2017
Sustitucion del método 0 _
de calculo: 19.831,719.00 <1007 0.00
DETERMINACION DE METAS
Linea base: 0 | Sentido del indicador hacia la meta: | Ascendente
Meta: 19,831,719.00
Periodo de . N 5% a 10%
. Anual Parametro de semaforizacion: .
cumplimiento: desviacion
200%
Grafica de . 100% * ¢ o ¢ ¢ == Meta
comportamiento del
indicador: 0% - , , , , == Real
2013 2014 2015 2016 2017

OBSERVACIONES
Techo financiero publicado en el Diario Oficial de la Federacion DOF 21 12 2016 menos descuento Programa Escuelas al

CIEN (convenio del 19 octubre 2015).
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Indicador 13

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

1.B. Ejercicio del gasto a la fecha de la revision en infraestructura educativa media
superior

Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atencion en la

Nombre del indicador:

2iluldlelie poblacion estudiantil
Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Anual
Frec.u‘e’nma de Pesos Fuente de datos: Cierre al al cierre de la auditoria 2018
medicion:

Recursos ejercidos CIEN 17 en infraestructura educativa media superior al Cierre del
Método de calculo: al cierre de la auditoria 2018 X100
(férmula) Recursos autorizados CIEN 17 en infraestructura educativa media superior para el

ejercicio fiscal 2017
Sustitucion del método 0.00 _
de calculo: 19,831,719.00 100~ 0.00
DETERMINACION DE METAS
Linea base: 0.00 Sentido del indicador hacia la meta: | Ascendente
Meta: 19,831,719.00
Periodo de Parametro de 5% a 10%

L Anual o N
cumplimiento: semaforizacion: desviacion
200%
Gréfica de ——
100% *— Meta
comportamiento del
indicador: == Real
indi 0%
2013 2014 2015 2016 2017

OBSERVACIONES

Techo financiero publicado en el Diario Oficial de la Federacion DOF 21 12 2016 menos descuento Programa Escuelas al
CIEN (convenio del 19 octubre 2015), El Cierre con corte a la fecha de auditoria se presentara en cuanto sea requerido

Indicador 14

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

1. C. Recurso no ejercido del CIEN 17 al 31 de diciembre de 2017 en infraestructura
educativa media superior (subejercicio)

Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atencion en la

Nombre del indicador:

2iluldlelie poblacion estudiantil

Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Anual

Frecuencia de Pesos Fuente de datos- Cantidad que arroja autorizado - ejercido,

medicion: ’ Diario oficial de la federacion 19 02 2017
Recursos no ejercidos del CIEN 17 al 31 de diciembre de 2017 en infraestructura

Método de calculo: educativa media superior X100

(férmula) Recursos autorizados FAM en infraestructura educativa media superior para el
ejercicio fiscal 2017

Sustitucion del método 19,831,719.00 _

de calculo: 19,831,719.00 X100 = 100.00

DETERMINACION DE METAS

Linea base: 19,831,719.00 | Sentido del indicador hacia la meta: | Descendente

Meta: 19,831,719.00

Periodo de cumplimiento: Anual | Parametro de 5% a 10%
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| semaforizacion:
200%
Grafica de comportamiento del 100% ‘W == Meta
indicador: 0% | | | | | —— Real
2013 2014 2015 2016 2017
OBSERVACIONES

Techo financiero publicado en el Diario Oficial de la Federacion DOF 21 12 2016 menos descuento Programa Escuelas al
CIEN (convenio del 19 octubre 2015).

Indicador 15

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Nombre del indicador:

1.D. Recurso no ejercido del CIEN 17 a la fecha de revision en infraestructura educativa
media superior (subejercicio)

Definicion::

Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atencion en la
poblacion estudiantil

Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Anual
Freclu.e’nma de Pesos Fuente de datos: Cierre al al cierre de la auditoria 2018
medicion:

Método de calculo:
(férmula)

Recursos no ejercidos del CIEN 17 al Cierre del al cierre de la auditoria 2018 en
infraestructura educativa media superior

ejercicio fiscal 2017

Recursos autorizados CIEN 17 en infraestructura educativa media superior para el

X100

Sustituciéon del método

19,831,719.00

de céloulo: 19,831,719.00 . 100=100.00

DETERMINACION DE METAS

Linea base: 19,831,719.00 Sentido del indicador hacia la Descendente

meta:

Meta: 19,831,719.00

Periodo de Parametro de 5% a 10%
. Anual o L,

cumplimiento: semaforizacion: desviacion

200%

Gréfica de 100% & ¢ — =¥ Meta

comportamiento del

indicador: 0% : : \ == Real

2013 2014 2015 2016 2017

OBSERVACIONES

Techo financiero publicado en el Diario Oficial de la Federacion DOF 21 12 2016 menos descuento Programa Escuelas al
CIEN (convenio del 19 octubre 2015), El Cierre con corte a la fecha de auditoria se presentara en cuanto sea requerido

Indicador 16

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Nombre del indicador:

2. Espacios educativos construidos en nivel media superior

Definicion:

Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atencion en la
poblacién estudiantil

Dimensién a medir:

Estatal

Unidad de Medida:

Anual

Frecuencia de

Espacios Educativos

Fuente de datos:

Al cierre de la auditoria 2018, Propuesta SET
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medicion: | | 2017
Numero de espacios educativos construidos en nivel media superior con recursos
Método de calculo: CIEN 2017
. - - - - - - X100
(férmula) numero de espacios educativos de nivel media superior programados con recursos
CIEN 2017
Sustlltumon del método 0 X 100 = 0.00
de calculo: 12
DETERMINACION DE METAS
Linea base: 0 Sentido del indicador hacia la Ascendente
meta:
Meta: 12
Periodo de Parametro de 5% a 10%
. Anual o L,
cumplimiento: semaforizacion: desviacion
200%
Gréfica de 100% 0 . B = Meta
comportamiento del
indi . == Real
indicador: 0% : i i : .
2013 2014 2015 2016 2017
OBSERVACIONES
El Cierre con corte a la fecha de auditoria se presentara en cuanto sea requerido
Indicador 17
IDENTIFICACION DEL INDICADOR
Nombre del indicador: 3. Cumplimiento del programa anual de obras
L Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atencion en la
Definicion: L -
poblacién estudiantil
Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Anual
Freclucle’nma de Pesos Fuente de datos: Cierre al al cierre de la auditoria 2018
medicion:
Método de calculo: Total ejercido en obras de nivel medio superior de los recursos del CIEN 2017
. X100
(férmula) Programa anual de obras 2017
Sustitucién del método 0 _
de calculo: 19,831,719.00 X100 = 0.00
DETERMINACION DE METAS
Linea base: 0 | Sentido del indicador hacia la meta: | Ascendente
Meta: 19,831,719.00
Periodo de Parametro de 5% a 10%
. Anual o L,
cumplimiento: semaforizacion: desviacion
200%
Gréfica de ' 100% -+ & & ¢ — —=Meta
comportamiento del
indicador: == Real
0% T T T
2013 2014 2015 2016 2017
OBSERVACIONES
En 2014 no se reporto este indicador, El Cierre con corte a la fecha de auditoria se presentara en cuanto sea requerido.
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Indicador 18

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Nombre del indicador:

1. A. Ejercicio del gasto al 31 de diciembre de 2017 en infraestructura educativa superior

Definicion:

Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atenciéon en la
poblacién estudiantil

Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Anual
Frecuencia de Pesos Fuente de datos: Cierre de ejercicio al 31 12 17
medicion: ’ , Diario oficial de la federacion 19 02 2017

Método de calculo:
(férmula)

Recursos ejercidos CIEN 17 en infraestructura educativa superior al 31 de diciembre
de 2017

Recursos autorizados CIEN 17 en infraestructura educativa superior para el ejercicio
fiscal 2017

X100

Sustitucion del método

0

comportamiento del
indicador:

de cleulo: 21162800000 0= 0.00

DETERMINACION DE METAS

Linea base: 0 Sentido del indicador hacia la meta: | Ascendente

Meta: 211,628,000.00

Periodo de , o 5% a 10%
. Anual Parametro de semaforizacion: L,

cumplimiento: desviacion

200%
Gréfica de 100% * ¢ & == Meta

>
tHl.I—lﬁ—\ == Real

2013 2014 2015 2016 2017

0%

OBSERVACIONES

Techo financiero publicado en el Diario Oficial de la Federacion DOF 21 12 2016 menos descuento Programa Escuelas al
CIEN (convenio del 19 octubre 2015), El Cierre con corte a la fecha de auditoria se presentara en cuanto sea requerido

Indicador 19

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Nombre del indicador:

1.B. Ejercicio del gasto a la fecha de la revision en infraestructura educativa superior

Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atencion en la

2iluldlelie poblacion estudiantil

Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Anual

Freclu.e’nma de Pesos Fuente de datos: Cierre al al cierre de la auditoria 2018
medicion:

Método de calculo:
(férmula)

Recursos ejercidos CIEN 17 en infraestructura educativa superior al Cierre del al cierre
de la auditoria 2018

Recursos autorizados CIEN 17 en infraestructura educativa superior para el ejercicio
fiscal 2017

100

Sustituciéon del método

0.00

A 211628,00000  *100=0-00

DETERMINACION DE METAS

Linea base: 0.00 Sentido del indicador hacia la meta: | Ascendente

Meta: 211,628,000.00

Periodo de Parametro de 5% a 10%
L Anual . L

cumplimiento: semaforizacion: desviacion
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200%
Gréfica de . 100% ¢ ¢ ¢ TN == \leta
comportamiento del
indicador: 0% N T W R— == Real
2013 2014 2015 2016 2017
OBSERVACIONES

Techo financiero publicado en el Diario Oficial de la Federacion DOF 21 12 2016 menos descuento Programa Escuelas al
CIEN(convenio del 19 octubre 2015), El Cierre con corte a la fecha de auditoria se presentara en cuanto sea requerido

Indicador 20

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

1. C. Recurso no ejercido del CIEN 17 al 31 de diciembre de 2017 en infraestructura
educativa superior (subejercicio)

Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atencion en la

Nombre del indicador:

2iluldlelie poblacion estudiantil
Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Anual
Frecuencia de Pesos Fuente de datos: Cantidad que arroja autorizado - ejercido,
medicion: ’ Diario oficial de la federacion 19 02 2017

Recursos no ejercidos del CIEN 17 al 31 de diciembre de 2017 en infraestructura
Método de calculo: educativa superior X100
(férmula) Recursos autorizados CIEN 17 en infraestructura educativa superior para el ejercicio

fiscal 2017
Sustitucion del método 211,628,000.00 _
de calculo: 21162800000 <07 10000
DETERMINACION DE METAS
Linea base: 211,628,000.00 Sentido del indicador hacia la meta: | Descendente
Meta: 211,628,000.00
Periodo de Parametro de 5% a 10%

L Anual o N
cumplimiento: semaforizacion: desviacion
120%
Gréfica de 100% ‘H == Meta
comportamiento del 80%
indicador: == Real
e 60% . : : . .
2013 2014 2015 2016 2016

OBSERVACIONES
Techo financiero publicado en el Diario Oficial de la Federacion DOF 21 12 2016 menos descuento Programa Escuelas al

CIEN (convenio del 19 octubre 2015).

Indicador 21

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

1.D. Recurso no ejercido del CIEN 17 a la fecha de revision en infraestructura educativa
superior (subejercicio)

Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atenciéon en la

Nombre del indicador:

LalEE poblacion estudiantil
Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Anual

Cierre de la auditoria 2018 Cantidad que
Frecuencia de Pesos Fuente de datos- arroja autorizado - ejercido, Diario oficial de la
medicion: federacion 19 02 2017
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Recursos no ejercidos del CIEN 17 al Cierre del al cierre de la auditoria 2018 en
Método de calculo: infraestructura educativa superior X100
(férmula) Recursos autorizados CIEN 17 en infraestructura educativa superior para el ejercicio
fiscal 2017
Sustitucion del método 211,628,000.00 _
de calculo: 211,628,000.00 00 = 100-00
DETERMINACION DE METAS
Linea base: 211,628,000.00 Sentido del indicador haciala | oo ongente
meta:
Meta: 211,628,000.00
Periodo de Parametro de 5% a 10%
e Anual o N
cumplimiento: semaforizacion: desviacion
200%
Grafica de 100% - =& Meta
comportamiento del
indi . == Real
indicador: 0% : . . :
2013 2014 2015 2016 2017
OBSERVACIONES

Techo financiero publicado en el Diario Oficial de la Federacion DOF 21 12 2016 menos descuento Programa Escuelas al
CIEN (convenio del 19 octubre 2015), El Cierre con corte a la fecha de auditoria se presentara en cuanto sea requerido

Indicador 22

IDENTIFICACION DEL INDICADOR
Nombre del indicador: 2. Espacios educativos construidos en nivel superior

L Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atencion en la
Definicion: . -

poblacién estudiantil

Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Anual
Frecuencia de . . . Cierre al al cierre de la auditoria 2018,
medicion: Espacios Educativos | Fuente de datos: Propuesta SET 2017

Numero de espacios educativos construidos en nivel superior con recursos CIEN 2017

Método de calculo: - - a - -
nimero de espacios educativos de nivel superior programados con recursos CIEN X100

(férmula) 2017

Sust|’tu0|on del método 0 X 100 =0.00

de calculo: 10

DETERMINACION DE METAS

Linea base: 0 | Sentido del indicador hacia la meta: | Ascendente

Meta: 10

Periodo de , o 5% a 10%
. Anual Parametro de semaforizacion: .,

cumplimiento: desviacion

200%

Gréfica de 100% S == Meta

comportamiento del

indicador: 0% : : . =@ Real

2013 2014 2015 2016 2017
OBSERVACIONES

El Cierre con corte a la fecha de auditoria se presentara en cuanto sea requerido
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Indicador 23

IDENTIFICACION DEL INDICADOR
Nombre del indicador: 3. Cumplimiento del programa anual de obras

Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atencion en la

2iluldlelie poblacion estudiantil
Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Anual
Frecuencia de Pesos Fuente de datos: Cierre al al cierre de la auditoria 2018,
medicion: ’ Propuesta SET 2017
Total ejercido en obras de nivel
Método de calculo: superior de los recursos del CIEN X 100
(férmula) 2017
Programa anual de obras 2017
Sustitucion del método 0.00
de calculo: 211,628,00000  *100= 0.00
DETERMINACION DE METAS
Linea base: 0.00 | Sentido del indicador hacia la meta: | Ascendente
Meta: 211,628,000.00
Periodo de Parametro de 5% a 10%
. Anual o L
cumplimiento: semaforizacion: desviacion
200%
Gréfica de . 100% ¢ ¢ ¢ ¢ == \leta
comportamiento del
indicador: 0% . - ——a == Real
2013 2014 2015 2016 2017

OBSERVACIONES
En el afio de 2014 no se reporto este indicador, El Cierre con corte a la fecha de auditoria se presentara en cuanto sea
requerido

Indicador 24

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

1. A. Cumplimiento de objetivos de los recursos del fondo en infraestructura educativa
basica

Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atencion en la

Nombre del indicador:

2iluldlelie poblacion estudiantil
Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Pesos
Freclu.e’nma de Anual Fuente de datos: Cierre al al cierre de la auditoria 2018
medicion:

Recursos ejercidos que no cumplen con los objetivos del CIEN 2017 en infraestructura
Método de calculo: educativa basica X100
(férmula) Recursos ejercidos CIEN 2017 en infraestructura educativa basica al Cierre del al

cierre de la auditoria 2018
Sustitucion del método 0.00

X100=0.00

de calculo: 0.00

DETERMINACION DE METAS

Linea base: 0.00 izr::.do L IEIEEE R EEE Descendente

Meta: 0.00

Periodo de Anual Parametro de 5% a 10%
cumplimiento: semaforizacion: desviacion
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Grafica de
comportamiento del
indicador:

200%

100% G O <> ¢ — —¥=Meta

0% W W mm T Real
2013 2014 2015 2016 2017

OBSERVACIONES

. Techo financiero publicado en el Diario Oficial de la Federacién DOF 21 12 2016 menos descuento Programa Escuelas al
CIEN (convenio del 19 octubre 2015), El Cierre con corte a la fecha de auditoria se presentara en cuanto sea requerido

Indicador 25

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Nombre del indicador:

1.B. Cumplimiento de objetivos de los recursos del fondo en infraestructura educativa
media superior

Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atencion en la

2iluldlelie poblacion estudiantil

Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Pesos

Freclu.e’nma de Anual Fuente de datos: Cierre al al cierre de la auditoria 2018
medicion:

Método de calculo:
(férmula)

Recursos ejercidos que no cumplen con los objetivos del CIEN 2017 en infraestructura
educativa media superior

Recursos ejercidos CIEN 2017 en infraestructura educativa media superior al Cierre
del al cierre de la auditoria 2018

X100

Sustituciéon del método

0.00

X100=0.00

de calculo: 0.00
DETERMINACION DE METAS
Linea base: 0.00 Sentido del indicador hacia la meta: | Descendente
Meta: 0.00
Periodo de i o 5% a 10%

. Anual Parametro de semaforizacion: .,
cumplimiento: desviacion

200%
Gréfica de . 100% ¢ ¢ ¢ ¢ —®= Meta
comportamiento del
indicador: 0% .. == Real
2013 2014 2015 2016 2017

OBSERVACIONES

En los afios 2011 y 2012 no se designd recurso por lo que no se reportd este indicador, El Cierre con corte a la fecha de
auditoria se presentara en cuanto sea requerido

Indicador 26

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Nombre del indicador:

1.C. Cumplimiento de objetivos de los recursos del fondo en infraestructura educativa superior

Definicion:

Evaluar el impacto de los recursos obras y acciones del fondo en la atencion en la poblacion
estudiantil

Dimensién a medir: Estatal Unidad de Medida: Pesos
Freclu.e’nma de Anual Fuente de datos: cierre de la auditoria 2018
medicion:

Método de calculo:
(férmula)

Recursos ejercidos que no cumplen con los objetivos del CIEN 2017 en infraestructura
educativa superior

Recursos ejercidos CIEN 2017 en infraestructura educativa superior al Cierre del al
cierre de la auditoria 2018

X100
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Sustitucion del método 0.00 _

de célculo: 0.00 X100 =

DETERMINACION DE METAS

Linea base: 0.00 | Sentido del indicador hacia la meta: | Descendente

Meta: 0.00

Periodo de . o 5% a 10%
. Anual Parametro de semaforizacion: L,

cumplimiento: desviacion

200%

Gréfica de ' 100% &> & & ¢ — == Meta

comportamiento del

indicador: 0% ... == Real

2013 2014 2015 2016 2017
OBSERVACIONES
En 2017 El Cierre con corte a la fecha de auditoria se presentara en cuanto sea requerido
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Anexo 2
Matriz de Indicadores y Resultados (MIR)

DENOMINACION

Nombre del Programa

Programa Escuelas al CIEN 2017

Dependencia o Entidad:

Instituto Tamaulipeco de Infraestructura Fisica Educativa.

Centro Gestor:

Secretaria de Educacion en Tamaulipas e Instituto Tamaulipeco de Infraestructura Fisica Educativa.

Finalidad: Atender el sector educativo

Funcion: Prever y dotar de espacios educativos

Subfuncién: Construccion, rehabilitacion, y equipamiento de espacios educativos
Grupo Aportaciones Federales

Modalidad de

Programa-No

Presupuesto 2017 $478,959,719.00

Eje de politica publica

VI.3. MEXICO CON EDUCACION DE CALIDAD

Objetivo Estratégico:

V1.3.1. Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad.
Estrategia 3.1.2. Modernizar la infraestructura y el equipamiento de los centros educativos.

Linea de Accion:

. Promover la mejora de la infraestructura de los planteles educativos mas rezagados.

. Asegurar que los planteles educativos dispongan de instalaciones eléctricas e hidrosanitarias
adecuadas.

. Modernizar el equipamiento de talleres, laboratorios e instalaciones para realizar actividades fisicas
que permitan cumplir adecuadamente con los planes y programas de estudios.

. Incentivar la planeacion de las adecuaciones a la infraestructura educativa, considerando las
implicaciones de las tendencias demogréficas.

Lider del Programa:

I.M.N GERMAN PACHECO DIAZ DIRECTOR GENERAL DEL ITIFE

FESVmED Indicadores Linea Metas 2017
ivel narrativo Tipo | Dimension | - Nombre del Método de Frecuencia (Pl?:;ede Programadas | Avance if‘?:fr::‘ziig?‘
(objetivos) Indicador calculo Y partida) J
Inversion total El Cierre
asignada del
Programa CO;] corte a
Escuelas al CIEN Eu;f:r?adsee
para 478,959,719.00 resentara
1. Inversion infraestructura Zn cuanto
asignada del educativa pafra el cea
Programa ejercicio iscal .
Evaluar el Esouclasal | 2017 requerido
impacto  de Estratégico | Estatal .ClEN en In\{er5|on total Anual Pesos 79.52
los recursos infraestructura | asignada del
y  acciones educativa en Programa
del fondo en el estado Escuelas al CIEN
el (Instituto y para Programa
Fin mejoramiento Universidades) | infraestructura 602,324,408.28 Escuelas al
de educativa para el CIEN 2017
las ejercicio fiscal
condiciones 2017 mas otras
del bienestar fuentes de
de la financiamiento.
poblacion Espacios
objetivo 2. Espacios educativos
Educativos atendidos
(planteles) (construccion, Cierre de
Estratégico | Estatal atendidos con eqmpgfmento y Anual Espac!os 0 0.00 ejercicio  al
recursos del rehabilitacion) Educativos 3112 17
Programa con recursos del
Escuelas al Programa
CIEN Escuelas al CIEN
2017
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atencion en
espacios
educativos 492 Informacion
(construccion, SET 2017
equipamiento y
rehabilitacién) en
el estado
Poblacion
estudiantil de
nivel basico ;
beneficiada con 0 ijrZi?:io d‘;
3.A. Poblacion | récursos del 311217
estudiantil Programa
nivel basico Escuelas al CIEN
- beneficiada 2017
Estratégico | Estatal CON recursos Anual Alumnos 0.00
del Programa »
Escuelas al Total ~ poblacién Anuario
CIEN estudiantil  nivel Estadistico
basico en el 44,052 2016 2017
estado durante el de la SET
2017
Poblacion
estudiantil de
nivel media
superior Cierre de
Evaluar el 3.B. Poblacion | beneficiada  con 0 ejercicio al
impacto  de estudiantil recursos del 311217
los recursos nivel medio Programa
obras y superior Escuelas al CIEN
acciones del | Estratégico | Estatal beneficiada 2017 Anual Alumnos 0.00
fondo en la COon recursos
atencién en del Programa Total oblacion
la poblacién Escuelas al estu diant?l nivel Anuario
estudiantl CIEN media superior en 9,922 Egz%dlzs(;f?
el estado durante de la SET
el 2017
Poblacion
estudiantil de
nivel superior .
beneficiada con 0 ng:rIZiecic(i)eal
3.C. Poblacién | recursos del 311217
estudiantil Programa
nivel superior Escuelas al CIEN
- beneficiada 2017
Estratégico | Estatal CON recursos Anual Alumnos 0.00
del Programa »
Escuelas al Tottali' t‘_’|°b|ac_'°”| Anuario
CIEN estudiantil  nive e
superior en el 19,575 Eg;asdlzs(;;c;)
estado  durante
2017 dela SET
Evaluar el 1. A. Eiercicio Recursos
impacto de dél .asjto al ejercidos
los recursos 31 dge Programa
obras y diciembre de Escuelas al CIEN Cierre de
acciones del | Estratégico | Estatal 2017 en en infraestructura Anual Pesos 0.00 0.00 ejercicio al
fondo en la : educativa basica 311217
" infraestructura
atenciéon en ) al 31 de
- educativa .
la poblacién basica diciembre de
estudiantil 2017
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Recursos
autorizados
Programa
Programa
Escueias al CIEN 247,500,000.00 Escuelas al
educativa basica CIEN 2017
para el ejercicio
fiscal 2017
Recursos El Cierre
ejercidos con corte a
Programa la fecha de
Escuelas al CIEN 0.00 auditoria se
o en infraestructura : presentara
1.B. Ejercicio | educativa basica en cuanto
delgastoala | g |a fecha de la sea
fecha de la auditoria requerido
Estratégico | Estatal revision en Anual Pesos 0.00
infraestructura | Recursos
educativa autorizados
bésica Programa
Escuelas al CIEN Programa
X 247,500,000.00 Escuelas al
en infraestructura CIEN 2017
educativa basica
para el ejercicio
fiscal 2017
Recursos no
ejercidos del
Programa .
1.C. Recurso | Escuelas al CIEN Cantldac_l
L que arroja
no ejercido del al 31 de 247,500,000.00 autorizado -
Programa diciembre de ercid
2017 en ejercido
Escuelas al :
CIEN al 31 de | infraestructura
Estratégico | Estatal diciembre de | €ducativa basica Anual Pesos 100.00
2017 en Recursos
infraestructura | autorizados
educativa Programa Programa
bésica Escuelas al CIEN
(subejercicio) | en infraestructura 247,500,000.00 Escuelas al
: - CIEN 2017
educativa basica
para el ejercicio
fiscal 2017
Recursos no %():Ltg Zelala
ejercidos del 8
1 DR Programa udtora al
- D. Recurso | Escyelas al CIEN
no ejercido del | 5 |a fecha de la 247,500,000.00 2018_
Programa auditoria en Cantidad
Escuelas al infraestructura Que arroja
CIEN ala educativa basico autorizado -
Estratégico | Estatal fecha de Anual Pesos 100.00 | ejercido
revision en Recursos
infraestructura | autorizados
educativa Programa Programa
bésica Escuelas al CIEN
(subejercicio) | en infraestructura 247,500,000.00 I(E:SIEL'LeIZaOs;I
educativa basica
para el ejercicio
fiscal 2017
Numero de
espacios .
educativos E!)r?fg:t(ae a
2. Espacios atendidos L. la fecha de
educativos (construccidn, Espacios auditoria se
Estratégico | Estatal construidos en f:#;%ﬁ;:gg:) er): Anual Educativos 0 0.00 presentara
nivel basico - Y en cuanto
nivel basico sea
Programa requerido

Escuelas al CIEN
2017
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media superior

superior

ndmero de
espacios
educativos de Programa
nivel basico Esc%elas al
programados con 400 CIEN 2017
rperfg;ﬁa nivel basico
Escuelas al CIEN
2017
Total ejercido en Ecl)ff;tia
bésico do ' los la focha do
recursos del 0.00 S:edsneor:lt?arze
Programa
Escuelas al CIEN en cuanto
3. 2017 sea g
- Cumplimiento requerido
Estratégico | Estatal del programa Anual Pesos 0.00
anual de obras
Programa Programa
Escuelas al CIEN 247,500,000.00 S
obras 2017 nivel basico
Recursos
ejercidos
Programa
Escuelas al CIEN Cierre de
en infraestructura 0.00 ejercicio al
1. A. Ejercicio | educativa media 311217
del gasto al superior al 31 de
31de diciembre de
.- diciembre de 2017
Estratégico | Estatal 2017 en Ep— Anual Pesos 0.00
infraestructura | autorizados
educativa Programa
media superior | Escuelas al CIEN Programa
en infraestructura 19,831,719.00 Escuelas al
educativa media CIEN 2017
superior para el
ejercicio fiscal
2017
Evaluar el Recursos El Cierre
. ejercidos
impacto de Programa con corte a
csciees o CIEN
: en infraestructura 0.00
acciones del o educativa media presentara
fondo en la 1. B. Ejercicio superior a la en cuanto
atencion en del gastoala P sea
- fecha de la .
la poblacién fecha de la auditoria requerido
estudiantil Estratégico | Estatal revision en Recur: Anual Pesos 0.00
infraestructura al?t%l:izssjos
educativa Programa
media superior Escuelas al CIEN Programa
en infraestructura 19,831,719.00 Escuelas al
educativa media CIEN 2017
superior para el
ejercicio fiscal
2017
1. C. Recurso | Recursos no
no ejercido del | ejercidos del
Programa Programa
Escuelas al Escuelas al CIEN Cantidad
- CIEN al 31de |al 31 de que arroja
Estratégico | Estatal diciembre de diciembre de Anual Pesos 19,831,719.00 | 100.00 autorizado -
2017 en 2017 en ejercido
infraestructura | infraestructura
educativa educativa media
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(subejercicio) | Recursos
autorizados
Programa
Escuelas al CIEN Programa
en infraestructura 19,831,719.00 Escuelas al
educativa media CIEN 2017
superior para el
ejercicio fiscal
2017
Recursos no Corte ala
ejercidos del fecha de la
Programa Cierre de la
1.D. Recurso Escuelas al CIEN auditoria al
n'o e.jercido del a Iq fe’cha de la 19,831,719.00 2018_
Programa auditoria en Cantidad
Escuelas al infraes_tructura ) que a_rroja
CIEN a la educa_tlva media a_utor_lzado -
Estratégico | Estatal fecha de sRuperlor Anual Pesos 100.00 ejercido
revision en a;(gll'irzs:t?os
infraes_tructura Programa
fnd:dci:tgll.laperior Escuelas al CIEN Programa
(subejercicio) en infraestructura 19,831,719.00 Escuelas al
educativa media CIEN 2017
superior para el
ejercicio fiscal
2017
Numero de
espacios
educativos El Cierre
atendidos con corte a
(construccion, la fecha de
equipamiento y 0 auditoria se
rehabilitacién) en presentara
media  superior en cuanto
2. Espacios con recursos sea
educativos Programa ) requerido
Estratégico | Estatal construidos en Eggzgelas al CIEN Anual E%i‘z;?il\?c?s 0.00
nivel media Namero de
superior espacios
educativos de Programa
QILY:;rior media Escuelas al
12 CIEN 2017
programados con nivel medio
recursos ;
Programa superior
Escuelas al CIEN
2017
Total ejercido en Ecl)ff;tia
obras de media
. la fecha de
rotursos gl 0.00 auditoria se
. presentara
Programa en cuanto
Escuelas al CIEN
3 2017 f:auerido
Estratégico | Estatal g;n;;:g;;er:tao Anual Pesos 0.00 g
anual de obras
Programa Esuelas i
Escuelas al CIEN 19,831,719.00
obras 2017 C.IEN 2,01.7
nivel basico
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Recursos
ejercidos
Programa
Escuelas al CIEN Cierre de
en infraestructura 0.00 ejercicio al
1. A. Ejercicio | educativa 311217
del gasto al superior al 31 de
31de diciembre de
£ i diciembre de 2017
Estratégico | Estatal 2017 en ROOUSOS Anual Pesos 0.00
infraestructura | autorizados
educativa Programa
superior Escuelas al CIEN Programa
en infraestructura 211,628,000.00 Escuelas al
educativa CIEN 2017
superior para el
ejercicio fiscal
2017
Recursos .
e El Cierre
gggc:_gﬁ?a con corte a
Escuelas al CIEN la Le_tch_a de
en infraestructura 0.00 S:esleor:lt?arze
L educativa
.B. . n Nt
dol gastoala | Superor a s o
fecha de la auditoria requerido
Estratégico | Estatal revision en RECUISOS Anual Pesos 0.00
infraestructura X
educativa g:;t;r;:;daos
superior Escuelas al CIEN Programa
en infraestructura 211,628,000.00 Escuelas al
educativa CIEN 2017
superior para el
ejercicio fiscal
2017
Recursos no
ejercidos del
Programa
Escuelas al CIEN Cantidad
1.C. Recurso | al 31 de que arroja
no ejercido del | diciembre de 211,628,000.00 autorizado -
Programa 2017 en ejercido
Escuelas al infraestructura
CIEN al 31 de | educativa
Estratégico | Estatal diciembre de superior Anual Pesos 100.00
2017 en Recursos
infraestructura | autorizados
educativa Programa
superior Escuelas al CIEN Programa
(subejercicio) | en infraestructura 211,628,000.00 Escuelas al
educativa CIEN 2017
superior para el
ejercicio fiscal
2017
Recursos no Corte ala
ejercidos del fecha de la
Programa Cierre de la
1.D. Recurso Escuelas al CIEN auditoria al
no ejercido del a Ia_ fgcha de la 211,628,000.00 2018_
Programa faudltorla en Cantldaq
Escuelas al mfraes_tructura que arroja
CIEN a la educa_tlva a_utor_lzado -
Estratégico | Estatal fecha de SRZ%?::;S Anual Pesos 100.00 ejercido
revision en torizados
infraestructura I?’L:ograma
zgggzg\:a Esc_uelas al CIEN Programa
(subejercicio) en |nfr_aestructura 211,628,000.00 Escuelas al
educativa CIEN 2017
superior para el
ejercicio fiscal
2017
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media superior

educativa media
superior

Numero de
espacios
educativos El Cierre
atendidos con corte a
(construccion, la fecha de
equipamiento y 0 auditoria se
rehabilitacién) en presentara
superior con en cuanto
2. Espacios recursos sea
Estrategico | Estatal | o0uCatVOs | EOOSRE o1 e | Especios 000 |
strategico | Estata c_onstruidos_ en 201; nua Educativos .
nivel superior Nomero de
espacios
educativos de Programa
superior Escuelas al
programados con 10 CIEN 2017
recursos nivel
Programa superior
Escuelas al CIEN
2017
El Cierre
Total ejercido en con corte a
obras de superior la fecha de
de los recursos 0.00 auditoria se
del Programa : presentara
Escuelas al CIEN en cuanto
3. 2017 sea
imi requerido
Estratégico | Estatal g;rgfg;::f Anual Pesos 0.00 g
anual de obras
Programa
Programa Escuelas al
Escuelas al CIEN 211,628,000.00 CIEN 2017
obras 2017 nivel
superior
Recursos
ejercidos que no
cJumpIen gon los Todos los
S recursos
objetivos del fueron
1. A. Programa 0.00 aplicados de
. Escuelas al CIEN
Cump_lm_uento 2017 en acuerdc_)_a
g: Ic:)bsjetlvos infraes_tructu’rq normatividad
Estratégico | Estatal recursos del eRiiiarEZ: basica Anual Pesos 0.00
Evaluar el fondo en eiercidos El Cierre
impacto  de infraestructura F’Jro rama con corte a
los recursos educativa Esc%elas al CIEN la fecha de
obras y bésica 2017 en 0.00 auditoria se
?cc(ijones dlel infraestructura : present::ra
ondo en la - . en cuanto
atencion en edrcaftlvi bdaswla sea
la poblacién :u dai‘tosg a de fa requerido
estudiantil
1.B. cjercidos que no
g:rg&trt‘i]\'li';to cun_'nplen con los Todos los
de los gbjetlvos del ;ecursos
- rograma ueron
Estratégico | Estatal ;ggg;sgi del Escuelas al CIEN Anual Pesos 0.00 0.00 aplicados de
. 2017 en acuerdo a
infraestructura | : o
educativa infraestructura normatividad
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Recursos El Cierre
ejercidos con corte a
Programa la fecha de
Escuelas al CIEN .
en infraestructura 0.00 auditoria se
educativa media presentara
superior a la en cuanto
fecha de la sea
auditoria requerido
Recursos
ejercidos que no
cumplen con los Todos los
objetivos del recursos
Programa 0.00 fueron
1.C. Escuelas al CIEN . aplicados de
Cumplimiento | 2017 en acuerdo a
de objetivos infraestructura normatividad
de los educativa
Estratégico | Estatal recursos del superior Anual Pesos 0.00
fondo en Recursos .
infraestructura | ejercidos E(I)S'ce;tz a
educativa Programa la fecha de
superior Escuelas al CIEN o
en infraestructura 0.00 auditoria se
educativa presentara
superior a la en cuanto
fecha de la sea
auditoria requerido
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Anexo 3
Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora
Nombre del fondo: Programa Escuelas al CIEN
Modalidad: EDUCACION
Dependencia/Entidad: INSTITUTO TAUMAULIPECO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
Unidad Responsable: PLANEACION

Tipo de Evaluacion: Especifico de Desempeiio
Ano de la Evaluacién: 2017

A pesar de no tener aspectos susceptibles de mejora, debido a que es la primera
evaluacion del desempefio realizada , al cuestionar indican como aspectos susceptibles
de mejora los indicados en FAM- Infraestructura educativa. Los cuales se consideran
estan relacionados con este Fondo.

Identificacion
Avance del
(%) documento
probatorio

Aspectos A Resultados PI"O(;;J:tOS

Observaciones
responsable P esperados . .
evidencia

susceptibles de Actividades
mejora

Efectuar una
reingenieria de
procesos y definir un

cedimiento efecti Reingenieria Procedimiento
procedimiento fectivo | 4o gistema Informatica N/D N/D )
que nos permita cumplir integral Continuo

con los tiempos y lograr
1 la ejecucion de las
obras, es necesario
involucrar a todas las
partes en su disefio, asi | Evaluar los

como en su procedimientos | Direccién N/D N/D Procedimiento
conocimiento y de cada una Técnica Continuo
aplicacion para su de las areas
mayor efectividad.
Efectuar la planeacion
de manera oportuna,
utilizando las
herramientas
adecuadas y la
metodologia del marco
légico, cumpliendo con
cada una de sus faces
(diagnostico, analisis de
involucrados, arbol del
roblema, arbol . Reunioén con la
probl i Reuniones .
objetivo, etc.): las o Secretaria de
S periédicas con L
actividades de . Educacion en el
) las areas .
planeacién es - Propuesta de | Estado a través
) responsables presentacion h .
necesario las lleven a (Secretaria_de dela nivel basico, de las
2 cabo junto a la . Planeacion semanal semanal media Subsecretarias
: Educacién en propuesta a . L
Secretaria de Tamaulipas) tiempo superior y de Planeacion y
Educacion y el Instituto de P la P superior Media Superior y
Tamaulipeco de | . ” Superior para dar
- integracion del L
Infraestructura  Fisica seguimiento al
programa

Educativa, esto con el
objetivo de que se
programe solo aquellas
acciones que tengan la
viabilidad técnica 'y
financiera y se
empiecen a ejecutar
estas acciones desde el
momento en que se
pueda hacer uso de los
recursos.

programa
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Respetar el | Seguimiento .
petar 9 Esta actividad se
procedimiento de los .
. . . ejecuta con
establecido, los tiempos | procedimientos -
reuniones de
y las formas para | entre las | . - f AR
h Direccion Direccién Técnica
3 mayor control de los | diferentes . semanal semanal .
. Técnica con jefes de
proyectos  propuestos | areas del
N departamento
aprobados o | instituto  para
! P para ver avances
autorizados y por | analisis y
. de programas
ejecutar. control

Mayor coordinacion
entre las areas que

- ) Reuniones i
administran y ejecutan o Esta actividad se
periddicas ; ) s
el fondo, tanto para la entre ejecuta Direccion
planeacion, . . - General con
2 Directores del | Direccion . ) .
4 programacion continuo Directores y jefes

Instituto  para | General

y
ejecucion de las obras, de departamento

: cumplimiento
asi como para el para ver avances
) de metas vy
manejo . de programa
acciones

retroalimentacion de la
informacién generada.
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Anexo 4
Evolucion de la Cobertura

Sin Informacion
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Anexo 5
Informacion de la Poblacion Atendida

Sin Informacion
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Anexo 6
Gastos Desglosados del Programa

Sin Informacion
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Anexo 7
Metodologia para la cuantificacion de la poblaciéon potencial y objetivo

Es a través de la “Ley de Educacién para el Estado de Tamaulipas” dice a la letra en su
Capitulo lll, “Atribuciones de las Autoridades Educativas”, Seccion Primera “Atribuciones
del Ejecutivo del Estado”, en el Articulo 11.- “Corresponden al Ejecutivo del Estado,
ademas de las que le otorgan otras disposiciones, las siguientes atribuciones en materia
educativa:” en el apartado Ill.- “Planificar, programar, evaluar y promover la cobertura y
las modalidades del Sistema Educativo Estatal, considerando la opiniéon de los sectores
sociales, en la Seccién Segunda “Atribuciones de La Secretaria”, en el Articulo 12.-
“Corresponden a la Secretaria las siguientes atribuciones en materia educativa, las
cuales podra delegar en las unidades administrativas correspondientes, sin contravenir
las disposiciones juridicas aplicables” en el apartado lll.- “Elaborar el proyecto del
presupuesto general del ramo”.

En la “Ley de Infraestructura Fisica Educativa para el Estado de Tamaulipas”, en su
Capitulo Segundo “de las Autoridades y Mecanismos de Coordinacion” en el Articulo 14
en el apartado 2 dice: “Correspondera a la Secretaria de Educaciéon, conforme a las
previsiones de ley, elaborar el anteproyecto de presupuesto de la infraestructura fisica
educativa, previa consideracion de los planes y programas de estudio que integran el
Sistema Educativo Estatal, los convenios vigentes firmados con la federacion,
municipios e integrantes de los sectores social y privado, asi como los requerimientos de
los directivos de las instituciones educativas que incluyan la construccion de nuevas
obras, asi como la remodelacién, mantenimiento, rehabilitacion y equipamiento de las
existentes” y en el Capitulo Tercero “de la Infraestructura Fisica Educativa en el articulo
Articulo 41 apartados 1. “Las dependencias y entidades de la administraciéon publica del
Estado que en el ejercicio de sus atribuciones y funciones consideren en sus programas,
acciones de infraestructura fisica educativa, politicas y acciones sectoriales e
institucionales, deberan coordinarse con el Instituto para su incorporaciéon al programa
anual de obras y actividades” y apartado 3. “Los recursos que deriven de la firma de
convenios podran integrarse al programa anual de obras y actividades del Instituto, al
momento de su firma. Esos ingresos deberan enterarse a la Junta de Gobierno del
Instituto”

En el ambito federal en la Ley General de Educacion en su CAPITULO Il “Del Federalismo
Educativo” en la Seccion 1.- “De la distribucion de la funcién social educativa” Articulo
12.- “Corresponden de manera exclusiva a la autoridad educativa federal las atribuciones
siguientes: apartado Xll.- “Realizar la planeacién y la programacién globales del sistema
educativo nacional atendiendo las directrices emitidas por el Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion y participar en las tareas de evaluacion de su competencia
de conformidad con los lineamientos que para tal efecto emita dicho organismo”

El Programa Escuelas al CIEN 2017 fue integrado por la Secretaria de Educacién para los
niveles educativos basica, media superior y superior en 2015, presentandose para su visto
bueno al INIFED, integrandose al convenio de programa escuelas al CIEN sin metas definidas,
ni la poblacion beneficiada y objetivo a atender por plantel propuesto.
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A través del Anuario Estadistico 2016 - 2017 elaborado por la Secretaria de Educacion en el
Estado SET se obtiene la poblacion potencial y por medio del directorio escolar la poblacion por
género, los datos basicos de los planteles, asi como su geolocalizacion la cual es a través de la
validacion técnica en campo de cada uno de los planteles que estan en el Programa es donde
es rectifada y/o ratificada.

Se capturd el Programa en el sistema interno, y se procesan las bases de datos con la captura
de informacion requerida para el seguimiento de las obras como son entre otros contrato,
contratista, supervisor encargado, av fisicos, informacion finaciera e incidencias de
procedimientos de las obras y se procede con la integracion de informes requeridos entre otros
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y el llenado de las Fichas Técnicas del
Indicador, asi como los cierres de ejercicios:

a.- con corte al 31 de diciembre de 2017
b.- con corte a la 24 de mayo de 2018.

La Guia operativa para escuelas al Cien , la define.

7. Poblacion Objetivo.

Sujeto a lo establecidc expresamente en el “Convenio de Coordinacion® (incluido
principalmente su Anexo "A”), se atenderé a los planteles educativos de educacion basica
que presenten mayores carencias, de acuerdo a los resultados del Censo de Escuelas,
Maestros y Alumnos de Educacion Basica y Especial (CEMABE), y a la informacion
recabada por medio de los diagnosticos del Sistema Nacional de Informacién, financiado a
través del Fondo Nacicnal de Infraestructura (FONADIN). La informacion de ambos
instrumentos se utilizé para elaborar la propuesta inicial de proyectos de educacion basica
que se puso a disposicicn de las “Entidades Federativas’. Para el caso de Educacion Media
Superior y Superior, las Subsecretarias de Educacion Media Superior y Superior realizaron
una ponderacién en base a necesidades y matricula, de la cuales se emitié la
correspondiente propuesta a las “Entidades Federativas”.

Se podra, previa validacion del "Instituta”, tomar en cuenta distintos diagnosticos, estudios,
reportes, entre otros, que coadyuven en la complementacién de la informacion tecnica de la

infraestructura educativa nacional, a efecto de tener mayor certeza en los planteles
beneficiados con el "Programa Escuelas al CIEN".

Asimismo, se dara puntual seguimisnto para dotar dentro de los planteles educativos de luz,

agua, bafios, mobiliario, equipo e instalaciones en buen estado para escuelas de localidades
indigenas del pais.
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Anexo 8
Avance de los Indicadores respecto de sus metas

Nombre del fondo: Programa Escuelas al CIEN

Modalidad: EDUCACION

Dependencia/Entidad: INSTITUTO TAUMAULIPECO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
Unidad Responsable: PLANEACION

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefiio

Ano de la Evaluacion: 2017

No proporcionan en la Matriz de Indicadores, la meta definida, se considera segun con base a la
informacion proporcionada en el cuestionario aplicado, consideramos las metas tienen un enfoque mas a
la operacion que al desempefio..

Frecuencia D
Nivel de A Meta (%)
Nombre del indicador de (Afio evaluado) DEL

Medicion ANO

Justificacion

objetivo

1. Inversion asignada del Programa El Cierre con corte a la fecha de
Escuelas al CIEN en infraestructura auditoria se presentara en cuanto sea
Anual 602,324,408 79.52 i
educativa en el estado (Instituto y nua e requerido
Fin Universidades) Programa Escuelas al CIEN 2017
2. Espacios Educativos (planteles) Cierre de ejercicio al 3112 17
atendidos con recursos del Programa | Anual 422 0.00
Escuelas al CIEN Informacién SET 2017
3.A. Poblacién estudiantil nivel bésico Cierre de ejercicio al 31 12 17
beneficiada con recursos del Anual 44052 0.00 Anuario Estadistico 2016 2017 de la
Programa Escuelas al CIEN
SET
3.B. Poblacién estudiantil nivel medio Cierre de ejercicio al 31 12 17
Propésito superior beneficiada con recursos del | Anual 9922 0.00 Anuario Estadistico 2016 2017 de Ia
Programa Escuelas al CIEN
SET
3.C. Poblacién estudiantil nivel Cierre de ejercicioal 3112 17
superior beneficiada con recursos del | Anual 19575 0.00 Anuario Estadistico 2016 2017 de la
Programa Escuelas al CIEN
SET
1. A. Ejercicio del gasto al 31 de Cierre de ejercicio al 3112 17
diciembre de 2017 en Anual 247,500,000 0.00
infraestructura educativa basica Programa Escuelas al CIEN 2017
. El Cierre con corte a la fecha de
1. B. Ejercicio del gasto a la fecha de auditoria se presentara en cuanto sea
la revision en infraestructura Anual 247,500,000 0.00 d
ducativa basica FEQuEncs
€ Programa Escuelas al CIEN 2017
Componentes | 1. C. Recurso no ejercido del Cantidad que arroja autorizado -
P.rc?grama Escuelas al C.IEN al 31 de Anual 247,500,000 100.00 ejercido
diciembre de 2017 en infraestructura
X . . Programa Escuelas al CIEN 2017
educativa basica (subejercicio)
1. D. Recurso no ejercido del Corte a la fecha de la Cierre de la
Programa Escuelas al CIEN a la fecha auditc.>ria al 20_18 .Cantidad que arroja
de revisién en infraestructura Anual 247,500,000 100.00 | autorizado - ejercido
educativa basica (subejercicio) Programa Escuelas al CIEN 2017
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El Cierre con corte a la fecha de
. . . auditoria se presentara en cuanto sea
iivlzp;éc;iocsoeducatlvos construidos en Anual 400 0.00 requerido
Programa Escuelas al CIEN 2017 nivel
bésico
El Cierre con corte a la fecha de
auditoria se presentara en cuanto sea
i:;ubn:apshmlento del programa anual Anual 247,500,000 0.00 requerido
Programa Escuelas al CIEN 2017 nivel
basico
1. A. Ejercicio del gasto al 31 de Cierre de ejercicio al 3112 17
diciembre de 2017 en . Anual 19,831,719 0.00
infraestructura educativa media Programa Escuelas al CIEN 2017
superior
El Cierre con corte a la fecha de
1. B. Ejercicio del gasto a la fecha de auditoria se presentara en cuanto sea
la revisidn en infraestructura Anual 19,831,719 0.00 requerido
educativa media superior
Programa Escuelas al CIEN 2017
1. C. Recurso no ejercido del Cantidad que arroja autorizado -
Programa Escuelas al CIEN al 31 de ejercido
diciembre de 2017 en infraestructura | Anual 19,831,719 100.00
educativa media superior Programa Escuelas al CIEN 2017
(subejercicio)
1. D. Recurso no ejercido del Corte a la fecha de la Cierre de la
Programa Escuelas al CIEN a la fecha auditoria al 2018 Cantidad que arroja
de revision en infraestructura Anual 19,831,719 100.00 | autorizado - ejercido
educa.tlva. ’T“Ed'a superior Programa Escuelas al CIEN 2017
(subejercicio)
El Cierre con corte a la fecha de
. . . auditoria se presentara en cuanto sea
2. Espacios educativos construidos en )
nivel media superior Anual 12 0.00 requerido :
Programa Escuelas al CIEN 2017 nivel
media superior
El Cierre con corte a la fecha de
limi del | auditoria se presentara en cuanto sea
Zé(;ubn:ailmlento elprogramaanual | ) al 19,831,719 0.00 requerido
Programa Escuelas al CIEN 2017 nivel
basico
1. A. Ejercicio del gasto al 31 de Cierre de ejercicioal 3112 17
diciembre de 2017 en Anual 211,628,000 0.00
infraestructura educativa superior Programa Escuelas al CIEN 2017
1. B. Ejercicio del gasto a la fecha de ELgIi(teczrr?acsc:enpcrzrst:nia:fafZEh:u:ito sea
la revision en infraestructura Anual 211,628,000 0.00 R
educativa superior requerido
Programa Escuelas al CIEN 2017
1. C. Recurso no ejercido del Cantidad que arroja autorizado -
P.rqgrama Escuelas al (;IEN al31de Anual 211,628,000 100.00 ejercido
diciembre de 2017 en infraestructura
X . L Programa Escuelas al CIEN 2017
educativa superior (subejercicio)
1. D. Recurso no ejercido del Corte a la fecha de la Cierre de la
Progra'rr?? Escu.elas al CIEN a la fecha Anual 211,628,000 100.00 auditt?ria al 2918 Fantidad que arroja
de revision en infraestructura autorizado - ejercido
educativa superior (subejercicio) Programa Escuelas al CIEN 2017
El Cierre con corte a la fecha de
. . . auditoria se presentara en cuanto sea
2. Espacios educativos construidos en )
ivel superior Anual 10 requerido :
nive Programa Escuelas al CIEN 2017 nivel
superior
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El Cierre con corte a la fecha de

. auditoria se presentara en cuanto sea
3. Cumplimiento del programa anual

Anual 211,628,000 0.00 requerido

de obras -
Programa Escuelas al CIEN 2017 nivel
superior
Todos los recursos fueron aplicados de

1. A. Cumplimiento de objetivos de acuerdo a normatividad

los recursos del fondo en Anual 247,500,000 0.00 El Cierre con corte a la fecha de

infraestructura educativa basica auditoria se presentara en cuanto sea
requerido

Todos los recursos fueron aplicados de

1. B. Cumplimiento de objetivos de acuerdo a normatividad

los recursos del fondo en

. . R Anual 19,831,719 0.00 El Cierre con corte a la fecha de
infraestructura educativa media N
: auditoria se presentara en cuanto sea
superior -
requerido
Todos los recursos fueron aplicados de
1. C. Cumplimiento de objetivos de acuerdo a normatividad
los recursos del fondo en Anual 19,831,719 0.00 El Cierre con corte a la fecha de
infraestructura educativa superior auditoria se presentara en cuanto sea
requerido
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Anexo 9

Programacion de obras por nivel educativo y monto asignado
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Anexo 10
Diagrama de flujo
DIRECCION TECNICA DEL ITIFE
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
1 1 1 1 1
[PLANEACION | SUPERVISION i PROYECTOS i cosTos i
| | | | |
| | |
SET (NUEVA
PRO(PUESTA) ! CATALOGO GRALDE | I
| CONCEPTOS, PLANOS, | |
i ESPECIFICACIONES | i
| | | | |
I T NO PROCEDE | | |
DICTAMEN I ELABORACION DE COTIZAY ELABORA
(PLANEACION) PROCEDE LA VALIDACION N CATALOGO DE CONCEPTOS | o PRESUPUESTO .
T (PROYECTOS) PROGRAMA DE OBRA
! - AVALIDAR ! | J I
| N | EL PRESUPUESTO SE ADECUA |
| NMX-084SCFI2015 | AFORMATOS DELINIFED | ¢ |
! Cédula de informacién ! !
! ™ Técnica (CIT) ! !
! NMX-R-003-5CFI-2011 ! J I I
! < VALIDACION DEL PROYECTO '
i (SUPERVISION) SUBE A PLATAFORMA INIFED i
i i PARA AUTORIZACION i
| | | 4
i i APERTURA BITACORA, SUPERVISAY|
AUTORIZA LOS TRABAIOS, i <
ENTREGA LA OBRA CARATULA
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INIFED DIRECCION JURIDICA
1
i ESTATAL FEDERAL
i i DIRECCION JURIDICA
|
| REVISION AUTORIZA OFICIOS DE AUTORIZACION DEL PROYECTO Y DE CONTRATACION (CARATULA DEL
i > CONSTRUCCION [ SUFICIENCIA DEL RECURSO LICITACION | FALLO > CONTRATO)
i LOPSRM
i i PAQUETE:
' H PRESUPUESTO
| |
T i ,PLANOS Y v
I PROGRAMA FIRMAS DE DIRECCION
I DE OBRA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y
I GENERAL (CONTRATO Y CARATULA)
| ™ | NA
| |
| |
| |
| |
! !
! !
| |
i i v
i i
< CARATULA &
Anexo 11

Cantidades de alumnos como poblacién por nivel educativo

TOTAL DE EDUCACION BASICA

TOTAL DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR
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TOTAL EDUCN SUPERIOR




