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Capacidad Operativa: Personal e Infraestructura

El 25 de noviembre de 2014 se crea la Universidad de Seguridad y Justicia de
Tamaulipas como un organismo publico descentralizado de la administracion del Estado,
encargada de formar profesionistas en materia de seguridad, asi como de disefiar y ejecutar los
planes y programas para la formaciéon de los aspirantes e integrantes de las instituciones
policiales del Estado. En el Articulo Segundo de los Transitorios del Decreto de Creacion se
especifica que los recursos humanos, financieros y materiales, asi como los bienes inmuebles
adscritos al servicio del Instituto, se transfieren a la universidad. Durante el afio 2015 se inician
las actividades encaminadas a la desincorporacion de la Secretaria de Seguridad Publica.

Actualmente se tiene concluido el proceso de donacién de bienes y la némina se
desincorporo a partir del 31 de julio de 2016 desde la Secretaria de Seguridad Publica.

El Estatuto Organico de la universidad fue publicado en el Periédico Oficial Tomo CXL,
Numero 141, de fecha 25 de noviembre de 2015. En este momento el organigrama y la
plantilla de personal de la Universidad estan en revision en la Contraloria Gubernamental,
motivo por el cual esta institucion realiza las funciones propias de la Universidad con el mismo
personal del Instituto.

En este sentido la universidad tiene la necesidad continuar apoyandose con el personal
comisionado de la Secretaria de Seguridad Publica, mientras se gestionan los recursos propios
para el pago de personal comisionado. Especificamente se tiene el siguiente personal:

152 Empleados.

17 Nivel Ejecutivo
71 Confianza |
4 Exrcordinaio
19 Sindicalzado
}—_E_ ”Corrlwzliiﬂs;onddos ]

Universidad de Seguridad
Y Justicia de Tamaulipas
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Infraestructura
Numero Instalaciones ' Cantidad : Capacidad ‘;[Sede . ; Campu_s Bearo 1

‘ u Complejo Juarez
1 |Simuladores de Tiro 1 25 Excelente -

2 Simuladores de Manejo 1 25 Malas -
| 3 |Casa Tactica 1 40 Buenas e
1 4 Dormitorios Comunes 3 282 Buenas Buenos
.5 Aulas 20 800  |Buenas -
' 6 |Laboratorios 2 60 Excelente -

7 Auditorios 1 60 Buenas -
| 8 |Comedor 1 100 Buenas -
i 9  |Gimnasio 1 25 Regular =
10  (Consultorio Médico 2 2 Bueno -
| 1 }Estacionamiento ' 1 100 autos  |Bueno -
12 [Canchas Deportivas 1 - Buenas -
' 13 |Pista del Infante L 40 —- -
|14 Plaza civica | 2 200 Buena Buena
15 |[Edificio administrativo 1 50 Buena -

Universidad de Seguridad
¥ Justicia de Tamaulipas
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ANEXO 2

RESUMEN DEL ANALISIS SITUACIONAL

ECONOMICO, SOCIAL, DEMOGRAFICO,
POLITICO, CULTURAL, AMBIENTAL
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Analisis Situacional
Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas.

El 25 de noviembre de 2014 se crea la Universidad de Seguridad y Justicia de
Tamaulipas como un organismo publico descentralizado de la administracion del Estado,
encargada de formar profesionistas en materia de seguridad, asi como de disefiar y ejecutar los
planes y programas para la formacion de los aspirantes e integrantes de las instituciones
policiales del Estado.

Historia

El 15 de Junio de 2011, se crea el Instituto de Reclutamiento y Formacién Policial,
mediante el Decreto LXI-48, el cual refiere a la Ley de Seguridad Publica del Estado de
Tamaulipas, suprimiendo la Academia de Policia del Estado.

Considerando el grado de avance y los resultados obtenidos en el adiestramiento de
policias estatales, por el Instituto de Reclutamiento y Formacién Policial y en el marco de la
Estrategia de Seguridad que para la entidad implementé el Gobierno Federal en fecha reciente,
el Gobierno del Estado propuso la creacion de la Universidad de Seguridad y Justicia de
Tamaulipas. Lo anterior mediante decreto No. LXII-335 a través del cual se reforman y adicionan
diversas disposiciones de las Leyes de Seguridad Publica para el Estado de Tamaulipas, de
Coordinacién del Sistema de Seguridad Publica del Estado de Tamaulipas y Orgéanica de la
Administracion Publica del Estado de Tamaulipas.

Misidn

La USJT forma personas integras y con valores éticos y humanisticos, competitivos para
el desempefio profesional, que a la vez son profesionistas comprometidos con el desarrollo
economico, politico, social y cultural de su comunidad, y capaces de responder a los avances y
retos de las areas de la seguridad y justicia.

Vision

En el afio 2025, la USJT sera la institucién lider en educacién policial y la mas
reconocida del pais, por la alta calidad en el desempefio profesional de sus egresados y por la
investigacion en las areas de seguridad y justicia, impulsando con ello el desarrollo econémico y
social de México.

Valores
En el contexto de la formacién integral que proporciona, los estudiantes, egresados y
personal de la Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas, deperan actuar en todo

B
momento con: ‘ A\ ] vl";

Respeto
Profesionalismo
Legalidad
Objetividad ;
Patriotismo Universidad de Seqguridad
y Justicia de Tamaulipas

=3

—
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Lealtad o
Honestidad
Responsabilidad
Espiritu de servicio
Trabajo colaborativo y
Principios ético

Universidad de Seguridad
y Justicia de Tamaulipas
Politica

La Universidad, en materia de capacitacion para el personal de las instituciones
policiales, se rige por el Programa Rector de Profesionalizacion del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica, que a través de la coordinacién de los tres érdenes de
gobierno en la realizacion de sus lineas de accién, es un pilar fundamental para lograr las
metas plasmadas en el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial de Gobernacion, el
Programa Nacional de Seguridad Publica y el Programa Nacional de Procuracion de Justicia.
Asimismo, el Programa Rector es un instrumento de politica plblica que es parte del modelo
policial que pretende coadyuvar en la consolidaciéon democratica de México.

Los programas académicos de educacion superior se encuentran alineados al Programa
Sectorial de Educacion.

Social

La Universidad de Seguridad y Justicia de Tamaulipas contribuye al crecimiento de los
individuos a través del desarrollo de competencias, habilidades y actitudes que les permitan
desempefiarse como miembros de cuerpos de seguridad cada vez mas especializados. A través
de espacios formativos en los que el aprendizaje ocurra en contextos altamente significativos, y
lo "que se aprende" tenga pertinencia en términos sociales, politicos, econémicos, tecnolégicos
y culturales.

En este sentido, la Universidad de Seguridad y Justicia, esta llamada a ser la institucion
que llevara a Tamaulipas a mejores niveles de desarrollo, a partir de una nueva concepcion de
la policia como corporacion altamente especializada e institucién que aporte profesionales
responsables de la paz social en México.

Econdémico J\
i

Al ofertar programas académicos de nivel superior, los egresados tendran acceso a
mayores y mejores oportunidades laborales.

Competidores

Con fundamento en el Articulo 47 de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, La Federacion y las entidades federativas estableceran y operaran Academias e
Institutos que seran responsables de aplicar los Programas Rectores de Profesionalizacion.
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ANEXO 3

INDICADORES
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MATRIZ DE INDICADORES (formacion inicial)

s Meta Nacional V1. México en Paz
o
S a
§ < Objetivo de la Meta Nacional | 1.3. Mejorar las condiciones de seguridad.
oK e
a< g ol 1.3.2. Promover la transformacion institucional y
5' E rl\Eﬂstrateglg el Chletivodsla fortalecer las capacidades de las fuerzas de
7 eta Nacional .
o 8 o seguridad.
g n g Objetivo del Programa 2. Mejorar las condiciones de seguridad y de
A < g Sectorial de Gobernacioén justicia.
g 'f!_.," § Obijetivos del Programa Rector | Objetivo 1. Fortalecer la formacién inicial y
1 - =z |de Profesionalizaciéon continua para el desarrollo de competencias.
228 EJE
00« ORDEN, PAZ Y JUSTICIA
2 2 E OBJETIVO DE INTERES GUBERNAMENTAL
g n '!'.f Profesionalizar sus cuerpos policiacos para mejorar
5 g 8 las condiciones de seguridad publica, de acuerd
o g Plan Estatal de Desarrollo modelo del Mando policial.
E' 8 Tamaulipas
g E DEPENDENF:IA '
O SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA
<L <
i pavo
z > DEPENDENCIA2 it
< PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA
MEDIOS DE
PROYECTO RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL INDICADOR VERIFICACION
SUPUESTOS
Profesionalizar a los
elementos de las instituciones | | Capacitar en formacién
de seguridad publica a través inicial 300 aspirantes para
del establecimiento del Policia Estatal (Preventivo). | | Listas 48
Servicio Profesional de rr——
Formacion |Carrera Policial, Ministerial y| ® Otorgar becas a 300
Inicial Pericial, con caracter aspirantes de la Policia| = . o de
Policia obligatorio y permanente que E)?ﬁ:aacli'énsigilgial duramie & calificaciones
Estatal garantice la igualdad de )

(Aspirantes) | oportunidades en el ingreso, e Capacitar en formacion )
ascenso y desarrollo, asi como inicial 300 activos de la| | Constancias.
la determinacion de la carrera; Policia Estatal que no
de manera planificada vy cuentan con la formacion
apegada a derecho, con base inicial.

en el mérito, en el desemperio

SJT

de Seguridad
: Tamaulipas

e

Programatica / 8



UNIVERSIDAD DE SEGURIDAD Y JUSTICIA DE TAMAULIPAS

y la capacidad, asi como la

evaluacion periédica y
continua.
Profesionalizar a los

elementos de las instituciones

Publicar una convocatoria,

de seguridad publica a través la  cual Serd Rdema ¥
del e del correspondera a los
e  establecimiento  dell  oficiales de Guarda y
Servicio Profesional de Custodia Acreditable.

Formacion Car_re_ra Policial, Mlnlsten’a Yo Qgpacltar en. formacion Listas de
i Pericial, con caracter inicial 150 aspirantes para . ;
Inicial - : . < asistencia.

Oficial de obligatorio y permanente que Oficiales de Guarda y
Guarday garantice la igualdad de gusf‘f’d'a_ _ del (CSI?tha Listas de
; - enitenciario ustodios e
Custodia del oport:sn;dajes rennoela;nigreso, Penitenciarios). calificaciones
Sistema agee YyuEaireuo, “omo) Otorgar becas a 150

Penitenciario

la determinacién de la carrera;
de manera planificada vy
apegada a derecho, con base
en el mérito, en el desemperfio
y la capacidad, asi como la
evaluacion periddica y
continua.

aspirantes a Oficiales de
Guarda y Custodia del
Sistema Penitenciario
Capacitar en formacion
inicial 90 Custodios
Penitenciarios activos que
no cuentan con la formacion
inicial.

Constancias.

USJT

RIS
IR LR 1

S

Universidad de Seguridad
y Justicia de Tamaulipas
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MATRIZ DE INDICADORES (formacion continua)

: Meta Nacional VI. México en Paz
=
2‘ a Objetivo de la Meta Nacional | 1.3. Mejorar las condiciones de seguridad.
LA
N — -7 . - . !
o Et: Estrategia del Objetivo de Ia 1.3.2. Promover la transformacmn institucional y
- = . fortalecer las capacidades de las fuerzas de
= Meta Nacional :
8 o seguridad.
4 ‘,j_,’ ® Objetivo del Programa 2. Mejorar las condiciones de seguridad y de
! 2 &  |Sectorial de Gobernacion | justicia.
E -2 - Objetivo 7. Fortalecer el sistema de evaluacién
w o Objetivos del Programa ; i
w A S . .___.. | de competencias y habilidades para el personal
Q = =z |Rector de Profesionalizacion > : i
< 20 sustantivo de seguridad publica.
g <2
2 2 EJE
2P 3 ORDEN, PAZ Y JUSTICIA
<Zt 8 E OBJETIVO DE INTERES GUBERNAMENTAL
= 2 8 Profesionalizar sus cuerpos policiacos para
<=0 mejorar las condiciones de seguridad publica, de
5 é Plan Estatal de Desarrollo acuerdo al modelo del Mando policial.
<8 Tamaulipas
g g DEPENDENCIA
g E' SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA
L
= DEPENDENCIA2
< PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA
MEDIOS DE
PROYECTO | RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL INDICADOR | VERIFICACION
SUPUESTOS
Profesionalizar a los| ® Capacitar en formacion
instituciones de seguridad Estatales (Nuevo Ingr’eso)
bli travé del con el Curso de Policia
puslics ) ? [aves _ _e Estatal Acreditable. e Listas de
3 establgmmento del Servicio _ 3 ssistannia,
Formacion |Profesional de Carrera| ¢ Capacitar en formacion
Continua | Policial, Ministerial y Pericial, continua 200 activos de la | , | istas de
Policia  |con caracter obligatorio y g 0I|C|adEslgatz_a[ FOE el | calificaciones
Estatal permanente que garantice la Ag:zgitaileOJICIa stata
Acreditable |igualdad de oportunidades '

en el ingreso, ascenso vy
desarrollo, asi como la
determinacion de la carrera;
de manera planificada vy
apegada a derecho, con

e Capacitar en Formacién
Continua a 300 Policias
Activos con el Curso
Cultura de la Legalidad

e Capacitar en Formacion

o Constancias.
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base en el mérito, en el
desempefio y la capacidad,
asi como la evaluacion
periodica y continua.

Continua a 300 Policias
Activos con el Curso
lgualdad de Género

Capacitar en Formacion
Continua a 300 Policias
Activos con el Curso
Derechos Humanos

Formacion
Continua
Oficial de
Guarda y
Custodia
Acreditable
de
Operaciones

Profesionalizar a los
elementos de las
instituciones de seguridad

publica a través del
establecimiento del Servicio
Profesional de  Carrera
Policial, Ministerial y Pericial,
con caracter obligatorio y
permanente que garantice la
igualdad de oportunidades
en el ingreso, ascenso y
desarrollo, asi como la
determinacion de la carrera;
de manera planificada vy
apegada a derecho, con
base en el mérito, en el
desempefio y la capacidad,
asi como la evaluacion
periédica y continua.

Capacitar en formacion
continua 448 Oficiales de
Guarda y Custodia con el
Curso de Oficiales de
Guarda y Custodia
Acreditable de
Operaciones.

Capacitar a 100 Oficiales
de Guarda y Custodia en
Técnicas de la Funcién
Policial

Evaluar a 100 Oficiales de
Guarda y Custodia en
Habilidades, Destrezas y
Conocimientos Generales

Universidad d¢ Sequridad
y Justicia de Tamaulipas

Listas de
asistencia.
Listas de

calificaciones

Constancias.

Nivelacion
Académica

Nivelar académicamente a
los elementos de |las
instituciones de seguridad
publica a través del proceso
de Acredita Bach mediante
el cual la Secretaria de
Educaciéon Publica otorga
reconocimiento académico
formal a los conocimientos,
habilidades vy destrezas
adquiridas por los individuos
en forma autodidactica, a
través de la experiencia
laboral o por cualquier via,
cuando éstos son
equivalentes al bachillerato
general.

Nivelar académicamente a
300 elementos obteniendo
el certificado de
bachillerato mediante una
evaluacion por
competencias.

Examenes

de
ACREDITA
BACH de
CENEVAL
aplicados.

Certificados
de
Bachillerato
tramitados.

-
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Nuevo
Sistema de
Justicia
Penal (Plan
Estratégico
de
Capacitacion
en Materia
de Justicia
Penal y
Capacidades
Policiales
Basicas)

Instrumentar los
mecanismos rectores de
profesionalizacion en el
nuevo sistema de seguridad
publica y justicia penal, que
no va Unicamente
encaminado a las
instituciones judiciales, sino
también a los operadores de
las instituciones policiales y
de procuracion de justicia de
los tres ordenes de
gobierno, buscara aplicar
dicho Sistema de Justicia
Penal de manera
coordinada, homologada,
eficaz y congruente con los
principios y garantias
propios de un sistema
acusatorio.

Capacitar a 1,109 Policias
con el Taller de Primer
Respondiente y
Procesamiento del Lugar
de los Hechos.

Actualizar a 840 Policias
con los Protocolos de
Actuacion del Primer
Respondiente y
Procesamiento del Lugar
de los Hechos.

Capacitar a 1693 Policias
en Técnicas de la Funcion
Policial.

Evaluar a 882 Policias en
Habilidades, destrezas y
conocimientos de la
Funcién Policial.

Listas de
asistencia.
Listas de

calificaciones

Constancias.

=

Universidad de Sequridad
v Justicia de Tamaulipas

-

Programatica / 12



UNIVERSIDAD DE SEGURIDAD Y JUSTICIA DE TAMAULIPAS

MATRIZ DE INDICADORES (Educacion Superior)

ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018 Y AL PROGRAMA SECTORIAL DE LA SECRETARIA

DE GOBERNACION 2013-2018

Meta Nacional

VI. México en Paz

Objetivo de la Meta Nacional

1.3. Mejorar las condiciones de seguridad.

Estrategia del Objetivo de la
Meta Nacional

1.3.2. Promover la transformacién institucional y
fortalecer las capacidades de las fuerzas de
seguridad.

Objetivo del Programa
Sectorial de Gobernacion

2. Mejorar las condiciones de seguridad y de justicia.

Objetivos del Programa
Rector de Profesionalizacion

Objetivo 1. Fortalecer la formacion inicial y continua
para el desarrollo de competencias.

Objetivo 2. Establecer los mecanismos para
fortalecer la formacion de mandos.

Objetivo 3. Asegurar la vinculacion entre el
Programa Rector de Profesionalizacién y el Servicio
Profesional de Carrera.

Objetivo 4. Garantizar la formacion de un cuerpo
docente de profesores altamente capacitados.
Objetivo 5. Desarrollar un Sistema de Educacion a
Distancia con un modelo pedagdégico homologado.
Objetivo 6. Promover un sistema de investigacion
cientifica y académica en materia de seguridad
publica y procuracién de justicia.

Universidad de Sequridad
y Justicia de Tamaulipas

Plan Estatal de Desarrollo
Tamaulipas

EJE
BIENESTAR SOCIAL

OBJETIVO DE INTERES GUBERNAMENTAL
Garantizar el derecho a una educacion de calidad en
el marco de una cultura de legalidad

DEPENDENCIA
SECRETARIA DE EDUCACION

EJE
DESARROLLO INTEGRAL

OBJETIVO DE INTERES GUBERNAMENTAL
Apoyar las labores de investigaciones cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion.

SECRETARIA DE EDUCACION
COTACYT
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MEDIOS DE
PROYECTO RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL INDICADOR VERIFICACION
SUPUESTOS
Contribuir a que la poblacién Listas de
del Estado de Tamaulipas se alumnos
Consolidacion desarrolle econébmicamente y inscritos.
de | sea competitivo mediante la Porcentaje de incremento .

s formacién de profesionistas de la matricula de la Listas de
Licenciatura calificados en  Ciencias Licenciatura en Ciencias calificaciones.
en Ciencias - . Policiales. S j

. Policiales al incrementar la o

Policiales |. Iy e
insercién en los sectores de SN
seguridad, procuracién de
justicia. §
Contribuir a que la poblacion %
del Estado de 'Ijan?aullpas se R R ——
desarrolle ec_:t_)nommarpente y y Justicia de Tamaulipas alumnos

Ofertar la sea competitiva mediante la insoritos.

Licenciatura
en Seguridad

formacion de profesionistas
calificados en  Seguridad

Porcentaje de inscripciones
en la Licenciatura en
Seguridad Publica.

Listas de

e Publica la incrementar la calificaciones.
Publica . v o o
insercién en la administracion
de centros de seguridad y
justicia.
Apoyo

Académico de
Alumnos de la

Contribuir a una disminucion
en el porcentaje de bajas de

Porcentaje de retencion de
alumnos

Listas de
calificaciones.

UsJT :
. alumnos por cuestiones
(Tutorias y s
. académicas.
Asesorias)
Contribuir con una planta de _ )
Formacién |docentes altamente calificada Porcentaje de docentes Constancias
Continua de |y actualizada en los temas capacitados en cada ciclo Certificacione
i . escolar s
Docentes | mas recientes sobre
seguridad y justicia.
Deteccion de
necesidades Lo . _ , Reportes de
de Contribuir a la actualizacion Porcentaje de necesidades necesidades
capaciacion de los docentes. de capacitacién atendidas de

de docentes

capacitacion

Evaluacion de
Docentes

Contribuir a la continuo
autoconocimiento de como los
alumnos perciben al docente
con el fin de poder atender las
necesidades académicas del
mismo.

Porcentaje de evaluacion
docente

Reporte y
datos de las
evaluaciones
de cada
docente
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ANEXO 4

RELACION DE PROBLEMAS PRIORITARIOS
IDENTIFICADOS Y SUS EFECTOS
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Relacion de problemas prioritarios identificados y sus efectos (diagramas de arbol del
problema)

Arboles de Problemas:

Empresas glie no'cuentan
con personal calificado para
elevarsu competitividad

Bajo nivel de ingreso Inclinacion a conductas
familiar delictivas

Empleos poco calificados y
mal remunerados

Eajo ingreso de alumnos a nivel superior

Los estudiantes no pueden
pagar los gastos de los
_ estudios

Baja eficiencia terminal de
educacion media superior

o Los eshidiantestio
Los estudiantes no pueden pagar alimentos,

cuentancon becas matsnialesy transporte a
> laescuela

Alta incidenciade
embarazos en estudiantes

Incorporacion en edad
temprana al mercado laboral

Universidad
alejada de la
ciudad

Programas de
becas insuficientes

Insuficiente Educacién
Sexual

Estudiantes de familias con
£SCasos recursos

Figura 4.1. Arbol del problema Bajo Ingreso a los Programas Académicos de Licenciatura.

S/l guridad
¥ Justicia de Tamaulépas
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Bajo desempeno de la funclon
policial

Desconfianzaen el personal
polieial

Beficiente colaboraeion para
bajar los indices delictivos

Personal no calificado para las
funciones que le corresponden

Falia de Profesionalizacion de los Integrantes de las instituciones

policiales para hacer frente a la inseguridad

Falta de capacitacion continua

de los integrantes delas Incumplimiente de requisitos
instituciones de Seguridad y: de permanencia
Justicia

Ingrese.connivel
academicoinfenoral

Informacionnoaciualizadaen
la Herramienta de Seguimieno
¥ Controlde Besanollo Policial

Funciones nodefinidas

Ingreso sin Formacion
Inicialo un programade
asimilacion

claramente enlos periles de
puestos ‘operativos

regueridaipara
permanencia

Figura 4.2. Arbol del problema Falta de profesionalizacion de los integrantes.

USJT

Universidad de Sequridad
¥ Justicia de Tamaulipas
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El indice delictivo rebasa la
capacidad operativa de las S
instituciones policial

Percepcion de Inseguridad de
la Ciudadania

Desconfianza en el personal

Altos indices de Inseguridad

T

Falta de elementos enlas
Instituciones de Segunidady
Justicia

Desercion
laboral obajas

Bajaindice de
ingresa

Programas de
Difusion
insuficiente

incumplimiento
de requisitos

Figura 4.3. Arbol del problema Altos indices de Inseguridad.

Universidad de Seguridad
¥ Justicia de Tamaulipas
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ANEXO 5

INFORME DE MEDIOS DE CONSULTA
UTILIZADOS Y SU RESULTADO
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Nim Medio de consulta

Luna, G. G. (2011). Para entender El
Nuevo Modelo de Seguridad. México:
Nostra Ediciones.

Resultado

Analisis histérico de la transformacién del
sistema policial en México asi como la
propuesta del Nuevo Modelo de
Seguridad como estrategia del Estado
para transformar el sistema de seguridad
publica.

SNSP-Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad
Publica. (22 de 08 de 2014). Programa
Rector de Profesionalizacién. México,
Ciudad de México, México: Secretaria
de Gobernacion.

Lineamientos para la Profesionalizacion
de los elementos de las Instituciones
Policiales.

Alineacién del Plan Nacional de
Desarrollo con los Planes Sectoriales de
Gobernacion, Seguridad Publica vy
Procuracién de Justicia.

Lépez, M. S. (2016). Breve Referencia
Historica de la Policia en México y el
Mundo. Revista Nuevo Sistema, 58-
64.

Breve referencia histérica de la policia en
México y el mundo, retos y perspectivas.

La profesionalizacion de los cuerpos
policiales como una obligacion de un
moderno Estado de Derecho.

Zarate, L. R. (2016).
Profesionalizacion de la policia Ejes
Rectores del Primer Respondiente
Palicial. Nuevo Sistema de Justicia
Penal, 65-70.

Analisis de la profesionalizacion del
policia como Primer Respondiente del
Sistema de Justicia Penal.

Causa en comun. (2016). Informe
Ejecutivo de Resultados-Encuesta-
¢ Qué piensa la policia? 2015. México.

Consideraciones sobre la percepcién que
tiene la policia a nivel nacional sobre el
Desarrollo Policial

Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacién Superior
http://www.anuies.mx/

Informacion Estadistica de Educacion
Superior

SEGOB Secretaria Técnica del
Consejo de Coordinacién para la
implementacion del Sistema de
Justicia Penal

Revista semestral Afio VI. Numero X
La Policia en el NSJP

Analisis sobre las tendencias observadas
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Instituto Nacional de Estadistica y Datos estadisticos de relevancia en los
Geografia INEGI ambitos nacional y estatal

http://www.inegi.org.mx/

Semaforo del Desarrollo Policial Evaluacion del estado respecto al
Policia Estatal Preventiva  de Desarrollo Policial

Tamaulipas

http://causaencomun.org.mx/semaforo
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