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INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
INSTITUTO REGISTRAL

AL 31 MARZO DE 2016
: Y CATASTRAL DEL
01 : ESTADO DE TAMAULIPAS

: Tamaulipas

W%y GOBIERNO DEL ESTADO
L g

2016 2015 - 2016 2015
ACTIVO PASIVO

Activo Circulante Pasivo Circulante

Efectivo y Equivalentes 3,978,238 3,542,473 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 3,546,116 1,478,057

Derechos a Recibir efectivo o Equivalentes 1,978,542 859,763 Documentos por Pagar a Corto Plazo

Derechos a Recibir Bienes o Servicios Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo

Inventarios . Titulos y Valores a Corto Plazo

Almacenes Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes Fondos y Blenes de Terceros en Garantlay/o Administraciina
Corto Plazo

Otros Activos Circulantes i 34,308 34,308 Provisiones a Corto Plazo 529,027 577,622
Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Activos Circulantes 5,991,088 4,436,544 Total de Pasivos Circulantes 5 4,075,143 2,055,679

Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Pasivo No Circulante .
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso Deuda Publica a Largo Plazo

Bienes Muebles 5,704,356 5,666,957 Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Activos Intangibles 15,000 15,000 ::::lo:l:zBolenes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes ) -4,822,626 -483,716 Provisiones a Largo Plazo -

Activos Diferidos Total de Pasivos No Circulantes 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes Total de Pasivo 4,075,143 2,055,679

Otros Activos no Circulantes HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 4,595,882 4,595,882
Total de Activos no Circulantes 896,731 5,198,241 Aportaciones 4,595,882 4,595,882
Total de Activos 6,887,818 9,634,785 Hacienda Piblica/Patrimonio Generado -1,783,206 2,983,224

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,784,136 2,283,254

Resultados de Ejercicios Anteriores 364,407 699,970

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -3,931,750

Total Hacienda/Patrimonio 2,812,676 7,579,106

Total de Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio 6,887,818 9,634,785
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INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS
ESTADO DE ACTIVIDADES m
DEL 01 ENERO AL 31 MARZO DE 2016
INSTITUTO REGISTRAL
02 ESTADO DE TAMAULIPAS
2016 2015

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas )

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 20,371,358 20,007,241
Total de Ingresos y Otros Beneficios 20,371,358 20,007,241
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 18,493,847 17,664,810

Servicios Personales - 14,099,817 13,488,221

Materiales y Suministros 1,028,971 875,089

Servicios Generales 3,365,059 3,301,500
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

Transferencias al Resto del Sector Piblico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior
Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 93,375 59,178

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 93,375 59,178
Total de Gastos y Otras Pérdidas 18,587,222 17,723,988
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,784,136 2,283,254
’.————"‘h———.
!No se incluyen : Utilidades e |ntereses. Por regla de presentacidn se revelan como Ingresos Financieros. / \

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonable

fte correctos y son responsabilidad del emisor”

el

LIC. SERAPIO PEREZ CABRERA
DIRECTOR GENERAL

.P. HUGO DAMIAN MONTES LUN
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS
MATERIALES Y FINANCIEROS
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INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS
ESTADO DE ACTIVIDADES ANALITICO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2016
02.1
4 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS . i A
4.2 Participaciones, Aportaciones, Transferenclas, Asignaclones, Subsidios
y Otras Ayudas P "
4.2,2 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Qtras ayudas i y A "
4.2.2.1 |Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico 6,190,103 6,386,88, 7,794,371 20,371
Total'de Ingresos: A R R E LI s 90,103, —8'\“5'-8535§ 5T '9 ds 71 0"'—3'2-"1155%
5 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
51 Gastas de Funcionamiento. % . A . L
5.1.1 _[Servicios Personales . N 4,029,581 4,826,943 5,243,293 .14,099,817
5.1.1.1 [Remuneraciones al personal de cardcter permanente 1,120,336 1,106,344 1,259,416 3,486,096
1130|Sueldos base al personal permanente 1,120,336 1,106,344 1,258,416 3,486,096
5.1.1.3 |Remuneraciones adicionales y especiales 2,270,632 2,207,722 2,232,273 6,710,627
1321|PRIMA VACACIONAL PERSONAL DE CONFIANZA - - 933 933
1322|AGUINALDO PERSONAL DE CONFIANZA - - 2,332 2,332
1340|Compensaciones 2,270,632 2,207,722 2,229,008 6,707,362
5.1.1.4 |Seguridad Social 14,933 14,933 14,933 44,799
1411{SEGURO DE VIDA PERSONAL DE CONFIANZAS 14,933 14,933 14,933 44,799
5.1.1.5 |Otras prestaciones sociales y econédmicas 289,364 289,364 326,277 905,005
1531|APORTACION A PENSIONES PERSONAL DE CONFIANZA 160,525 160,525 181,209 502,260
1591|SERVICIO MEDICO HOSPITAL GENERAL 128,839 128,839 145,068 402,745
5.1.1.6 |Pago de estimulos a servidores publicos 334,316 1,208,580 1,410,395 2,953,290
1711|CAPACITACION Y BECAS 109,351 108,707 109,285 327,343
1712|CANASTA BASICA 198,665 198,323 229,428 626,415
1713[ESTIMULO AL DESEMPERO - 874,950 1,045,082 1,920,032
1714|BONOQ ACADEMICO 26,300, 26,600 26,600 79,500
5.1.2 |Materiales y Suministros ) 184,704 172,994 671,273 1,028,971
5191 |Materiales de administracién, emisién de documentos y articulos
oficiales 184,704 120,916 619,972 925,593
2111|PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA 46,367 39,986 39,986 126,339
2112(MATERIALES YA RTICULOS DE APQYO - 696 - 696
2121|HOJAS PARA IMPRESION (PAPEL SEGURIDAD) - - 435,000 435,000
2122|MATERIAL PARA IMPRENTA Y FOTOCOPIADO 46,148 - 58,928 105,076
2123|TONER PARA IMPRESIONES 45,797 - 46,099 91,896
2124|TINTA PARA IMPRESION - 40,275 2 40,275
2161{MATERIAL SANITARIO Y DE LIMPIEZA 46,392 39,959 39,959 126,310
5.1.2.2 |Alimentos y utensilios - 5,747 - 5,747
2211|ALIMENTOS PARA PERSONAS - 5,747 - 5,747
5.1,.2.4 |Materiales y artfculos de construccién y de reparacién - - o -
5.1.2.6 |Combustibles, lubricantes y aditivos - 17,400 12,400 29,800
2611|COMBUSTIBLE - 17,400 12,400 29,800
5.1.2.7 |Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos - = J 4
5.1.2.9 [Herramientas, refacciones y accesorios menores - 28,931 38,900 67,831
2940|Refacciones y accesorios menores de equipo de cdmputo - 2,320 38,900 41,220
2960|Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte - 10,496 - 10,496
2961[LLANTAS i - . 16,115 | . gy ... 16,115
5.1.3 Servicios Generales 1,121,981 1,084,202 1,252,252 3,458,435
5.1.3.1 |Servicios basicos 316,956 284,593 317,212 918,762
3110|Energia eléctrica 107,517 71,228 107,394 286,139
3130(Agua - 3,289 - 3,289
3140|Telefonia tradicional 5,588 6,225 5,967 17,780
3171|SERVICIO DE TRASMISION DE SERALES (ENLACE) 203,851 203,851 203,851 611,553
5.1.3.2 |Servicios de arrendamiento 478,111 478,111 478,111 1,434,334
3220|Arrendamiento de edificios 452,104 452,104 452,104 1,356,312
3231|ARRENDAMIENTO DE FOTOCOPIADORAS 26,007 26,007 26,007 78,022
5.1.3.3 |Servicios profesionales, cientificos y técnicos y otros servicios 131,730 131,730 131,730 395,191
3380(Servicios de vigilancia 131,730 131,730 131,730 395,191
5.1.3.4 [Servicios financleros, bancarios y-.comerciales 26,852 23,144 23,077 73,073
3450(Seguro de Bienes Patrimoniales & - - -
3470(Fletes y maniobras 26,441 22,043 22,020 70,505
3491|COMISIONES BANCARIAS 411 1,101 1,057 2,568
5.1.3.5 [Servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento y conservacién 93,825 76,170 108,395 278,390
_3510|Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 38,744 - 2 38,744
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ESTADO DE ACTIVIDADES ANALITICO
- | DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2016
02.1
—
- k3 m. : ;.;a::&fd b
— 4 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS '
5 3522| MANTTO INTEGRAL Y REPARACION DE AIRE ACONDICIONADO 18,119 46,388 46,388 110,896
3530/instalacion, reparacion y mantto de equipo de computo - - 11,522 11,522
-— 3550|Reparacién y mantenimiento de equipo de transporte - 8,819 - 8,819
- 3571|MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS - - 15,138 15,138
e 3580|Servicios de limpieza y manejo de desechos 36,962 20,962 20,962 78,886
_ 3590 |Servicios de jardineria y fumigacion - - 14,384 | 14,384
5.1.3.7 |Servicios de traslado y vidticos - - 2,335 2,335
- 3750|Vidticos en el pais 2 - 2,335 2,335
= 5.1.3.8 [Servicios oficiales ) - - - -
— 5.1.3.9 |Otros servicios generales 74,506 90,453 98,017 262,976
o 3981|2% SOBRE REMUNERACION AL PERSONAL SUBORD 74,506 90,453 98,017 262,976
5.5 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS
™ 5.5.1 Estimaciones, Depreciaciones,  Deterioros, Obsolescencia ¥
' Amortizaciones = 0 0 93,375 93,375
-— 5.5.1.5 |Depreciacion de Bienes Muebles - - 93,000 93,000
: 55.1.7 |Amortizacién de Activos Intangibles - - 375 375
— Total de Gastos y.Otras Pérdidase. e 5,336,266 . (6,084138]" 7,166,818| 118,587,222
Ahorro/Desahorro Neto del Ejercicio: | 853,837 302,747| 627,552 1,784,136|
- ——
L "Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
=

'LIC. SERAPIO PEREZ CABRERA
DIRECTOR GENERAL

C.P. HUGO DAMIAN MONTES LUNA
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS
MATERIALES Y FINANCIEROS
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INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
_ INSTITUTO REGISTRAL
GOBIERNO DEL ESTADO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2016 Y CATASTRAL DEL
03 ESTADO DE TAMAULIPAS
SN . Hacienda Publlr.al ; —A]ustes e camblos
< Concepto :
5 L devdor_
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 2015 4,595,882 4,595,882
Aportaciones 4,595,882 4,595,882
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2015 699,970 2,283,254 2,983,224
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,283,254 2,283,254
Resultado de Ejercicios Anteriores 699,970 699,970
Revallos
Reservas ?
Hacienda Publica/Patrimonio Neto al Final del Ejercicio 2015 4,595,882 * 699,970 2,283,254 7,579,106
Cambios en la Hacienda Pablica/Patrimonio 2016
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Puablica/Patrimonio
Variaciones de la Hacienda Ptblica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2016 -335,563 499,118 -834,681
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -499,118 -499,118
Resultado de Ejercicios Anteriores -335,563 -335,563
Revaltios
Reservas
Saldo Neto en la Hacienda Piblica/Patrimonio 2016 4,595,882 364,407 1,784,136 6,744,425
——

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estpdos Financieros y sus Notas, son razonablemente ¢

Y

LIC. SERAPIO PEREZ CABRERA
DIRECTOR GENERAL

VIR
SRR,

7.5

ectos y son responsabilidad del emisor”

L

C.P. HUGO DAMIAN MONTES LUNA

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS

MATERIALES Y FINANCIEROS
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LIC. SERAPI
DIRECTOR GENERAL

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonab}émente correctos y son responsabilidad del
emisor"

cP. HUGOAMIAN MONTES LUNA
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS
MATERIALES Y FINANCIEROS

=
ko
INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS
L. (e ESTADO DE CAMBIOS EN LA
> Tamallllpas SITUACION FINANCIERA LI
ke o2 BRI LRI DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2016 INSTITUTO REGISTRAL
Y CATASTRAL DEL
L 04 ESTADO DE TAMAULIPAS
I_ Origen Aplicacién
ACTIVO
Activo Circulante
I— Efectivo y Equivalentes 10,000
BANCOS/TESORERIA 445,765
E_ Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,118,779
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 1,118,779
L Derechos a Recibir Bienes o Servicios
L Activo No Circulante =%
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 37,400
1 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 37,400
Activos Intangibles
L Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 4,338,910
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES 4,337,410
L AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES 1,500
Otros Activos no Circulantes
L .PASIVO
Pasivo Circulante
L Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,068,059
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 226,017
l_ PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,008,787
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLA 830,921
!— OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 2,335
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo e
L Provisiones a Corto Plazo 48,595.52
PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A CORTO PLAZO 48,595.52
._ Otros Pasivos a Corto Plazo
Hacienda Publica/Patrimenio Generado 4,766,430.24
._ Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 499,117.57
Resultados de Ejercicios Anteriores 335,563.12
L Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 31,749.55
i
o
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL O1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2016

05

INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

]

INSTITUTO REGISTRAL
¥ CATASTRAL DEL
ESTADO DE TAMAULIPAS

Origen

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas
Aplicacién

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacidén

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Otros Origenes de Inversién

Aplicacién

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles :

Otras Aplicaciones de Inversién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen ’
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacién

Servicios de la Deuda

Interno

Externo

Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes ol Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

"

18,439,205 19,153,822
18,439,205 19,153,822
16,939,363 17,017,143
14,099,817 13,488,221
475,911 702,319
2,363,635 2,826,604
1,499,843 2,136,678

6,510,964 -2,865,272

6,510,964|  -2,865,272

6,453,208 -309,387

6,453,208 -309,387
57,756 -2,555,885
1,557,599 -419,206

2,420,640 3,961,680

| 3978238 3,542,473
\\ .

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonalfemente correctos y son responsabilidad del emisor"

LIC. SERAPIO PEREZ CABRER
DIRECTOR GENERAL

LY. 4 ‘\2': i 1) EL-
TAD ANVAULIR
{ Riel/TaM.

\

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS
MATERIALES Y FINANCIEROS

LIC. GU M@EZ

NISTRATIVO
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INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS m
AL 31 DE MARZO DE 2016

INSTITUTO REGISTRAL
Y CATASTRAL DEL
07 ESTADO DE TAMAULIPAS

. DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

— Deuda Interna

Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo

Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales

Deuda Bilateral

Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal Lago Plazo

Otros Pasivos
Otros Pasivos peso Mexico 4,350,458 4,075,143

Total Deuda y Otros Pasivos 4,35 4,075,143

"

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razongbllemente correctos y son responsabilidad del emjsor

LIC. SERAPIO PEREZ CABRERA
DIRECTOR GENERAL
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.IEFE DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS
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INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS
\ A He REPORTE ANALITICO DEL PASIVO
Tamaulipas :
) GOBIERNO DEL ESTADO DEL O1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2016 INSTITUTO REGISTRAL
07 4 Y CATASTRAL DEL
o ESTADO DE TAMAULIPAS
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 3,843,361|  28,451,606| 28,154,361 3,546,116 297,245
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 13,971 19,584,288 19,797,228 226,912 212,940
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 643,939 3,229,736 4,209,144 1,623,347 979,408
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto
Plazo 3,185,451 5,637,582 4,145,654 1,693,523 1,491,928
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 0 21335 2335 2335
Otros Pasivos a Corto Plazo 507,097 0 21,929 529,027 21,929
Ingresos por Clasificar
e e i 507,097 0 21,929 529,027 21,929
el G ROSIHEY I e 4,350,458  28,451,606] 28,176,290 4,075,143 275,316
PASIVO NO CIRCULANTE
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0 ) 0 0
Proveedores por Pagar a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Provisiones a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Otras Provisiones a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Total de Pasivos No Circulantes: 0 0 0 0 0
Total de Pasivos: [ 4,350,458] _ 28,451,606]  28,176,290{——4,075,143| 275,316]

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son'raz

S

LIC. SERAPIO PEREZ CABRERA
DIRECTOR GENERAL
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4blemente correctos y son responsabilidad de

isor"

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS
MATERIALES Y FINANCIEROS
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ANALITICO DE CUENTAS POR PAGAR (CORTO Y LARGO PLAZO) |

Gomnuo DEL ESTADO AL 31 DE MARZO DE 2016 INSTITUTQ REGISTRAL
Y CATASTRAL DEL

07.5 ESTADO DE TAMAULIPAS

ST NOMBRE O ;gAszg.spclAL DEL PROVEE ~ FECHADE - f

OB RESTADOR DE SERVICIOS NTO
NOMINA 31/03/2016 [INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL EN EL EDO PRESTAMOS POR PAGAR AL IPSSET GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ 222,411.54| 14/04/2016
NOMINA 31/03/2016 |INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL EN EL EDO AHORRO TRABAJADOR AL IPSSET : GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ 2,850.00| 14/04/2016
NOMINA 31/03/2016 |INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL EN EL EDO SERVICIO DE GIMNASIO POR PAGAR AL IPSSET £ GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ 1,650.00) 14/04/2106
27 31/03/2016 |MIRIAM DEL CARMEN RODRIGUEZ MANTTO INTEGRAL DE AIRE ACONDICIONADO GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ 46,388.40| 01/04/2016
A59 23/03/2016 |DORA PATRICIA CANTU MORENO ARRENDAMIENTO DE OFICINA DE REYNOSA GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ 99,292.32| 29/04/2016
C3507-C3513 | 18/03/2016 |COPIADORAS MITA DEL GOLFO SA DE CV ARRENDAMIENTO DE COPIADORAS EN OFICINAS FORANEAS GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ, |. - 19,395.20| . 14/04/2016
299 17/03/2016 |COMPATAM SA DE CV COMPRA DE REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA COMPUTADORAS GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ 38,900.31| 21/04/2016
D00006524 31/03/2106 |GRUPO PROTEC SA DE CV SERVICIO DE VIGILANCIA EN OFICINAS FORANEAS GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ 257,050.20] 28/04/2016
51,39Y 55 31/03/2016 |LEONARDO FERNANDEZ REGALADO SERVICIO DE LIMPIEZA OFICINAS FORANEAS DE ENE,FEB Y MZO GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ 62,886.48| 28/04/2016
789Y10 06/03/2016 |JOSE ERNESTO MANRIQUE RODRIGUEZ ARRENDAMIENTO, OFICINA EN MANTE, DE DIC, ENE. FEB Y MZO GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ 101,939.92| 06/04/2016
879 03/03/2016 |INMOBILIARIA MINCER SA DE CV ARRENDAMIENTO, OFICINA TAMPICO, TAMAULIPAS DIC-M20 GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ 148,834.16|  28/04/2016
197,208209y4 31/03/2016 |HORACIO FERNANDEZ ARREOLA ARRENDAMIENTO DE OFICINA EN NUEVO LAREDO, TAM GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ 334,500.28| 29/04/2016
5887 30/03/2016 |FORMAS INTELIGENTES SA DE CV COMPRA DE HOJAS DE PAPEL SEGURIDAD : GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ 435,000.00| 30/04/2016
112 14/03/2016 |GRUPO JGV SADECV COMPRA DE TONER PARA IMPRESORAS 64A Y 35A GUSTANO FUENTES VAZQUEZ 46,099.42 21/04/2016
37 14/03/2016 |GERARDO SEVILLA LAGUNAS COMPRA DE PAPEL BOND GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ 33,060.00f 21/04/2016
RPP000607 14/03/2016 |ANA LAURA GARCIA REYES REINTEGRO DE GASTOS DE VIATICOS : GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ 2,334.64| 01/04/2016
NOMINA 31/03/2016 [SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA ISR RETENIDO POR SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ . 786,989.20f 17/04/2016
NOMINA 31/03/2016 |SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA ISR RETENIDO POR ARRENDAMIENTO POR PAGAR ; GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ 26,143.91] 17/04/2016
NOMINA 31/03/2016 [ITABEC CREDITOS EDUCATIVOS POR PAGAR : GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ 49,537.60| 30/04/2016
NOMINA 31/03/2016 |IPSSET APORTACIONES POR PAGAR AL IPSSET : : : GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ 732,83543] 14/04/2016
NOMINA 31/03/2016 |SECRETARIA DE FINANZAS DEL GOBIERNO DEL El IMPUESTO ESTATAL S/REMUNERACION POR PAGAR ‘ GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ 98,017.00] 15/04/2016

NOMINA 31/03/2016 |EMPLEADOS DE IRCET PROVISION PARA DEMANDAS Y LITIGIOS LABORALES : GUSTAVO FUENTES VAZQUEZ 529,026.62 S/FECHA
; : TOTAL CORTO PLAZO: 4,075,142.63
et e
TOTAL LARGO PLAZO: .

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"

; FUENTES VAZ
IRECTORAD TIvOo

LIC. SERAPIO PEREZ CABRERA
DIRECTOR GENERAL

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS
MATERIALES Y FINANCIEROS



INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE MARZO DE 2016

08
A).-NOTAS DE DESGLOSE ‘

INFORMACION CONTABLE
1.-Notas al Estado de Situacién Financiera

BANCOS :
El saldo en bancos al 31 de marzo de-2016 es de $ 3,968,238.34 dicho importe se encuentra
resguardado en 6 cuentas bancarias a nombre del Instituto Registral y Catastral del Estado

BANORTE SA

- Cuenta 0600563039 exclusiva para pago de gastos de némina del capitulo 1000, la cual
refleja un saldo al cierre del 31 de marzo de $2,383,930.33

Cuenta 0600563020 destinada al- pago de los gastos de operacion del capitulo 3000
Servicios Generales, la cual cerré al final del periodo con un importe de $ 503,495.08

- Cuenta 0835581778 exclusiva para pagos de demandas y litigios laborales en los
tribunales de conciliacién y arbitraje, contando con un saldo al final del mes de marzo de
$ 506,808.42

- Cuenta 0859945639 destinada al pago de los gastos de operacion del capitulo 2000
materiales y suministros, cuenta que cerré al final del periodo con un saldo de
$19,906.75

- Cuenta 0279312718 Exclusiva para pago de impuestos retenido mensuales por concepto
de compensacién y la cual al 31 de marzo cerré con un saldo de $492,448.94

SANTANDER (MEXICO) SA
- Cuenta Exclusiva para pago de Compensacién Neta Mensual y la cual al 31 de marzo
cerré con un saldo de $ 61,648.82

FRF P PP PP FTF P I I I NN I

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO
DEUDORES DIVERSOS

El saldo de la cuenta al cierre del mes de marzo de 2016, representd la cantidad de
$ 1, 978,541.50 por concepto de aportaciones estatales pendientes de recibir ,gastos y viaticos
por comprobar y/o reintegrar al Instituto.

- Secretaria de Finanzas.- Por concepto de aportaciones estatales de gastos de operacion
del mes_de marzo de 2016, por la cantidad de $ 1,932,153.10

- Karla Blanco Salazar.- Por concepto de gastos reintegro de pago de factura 214 por la
cantidad de $ 46,388.40 del mes de diciembre 2015

INSTITUTO REGISTRAL
Y CATASTRAL DE

Tamaulipas CAMAOLIPRS

ESTADO FUERTE PARA TODOS Secretaria del Trabajo y Asuntos Juridicos

Librarniento Naciones Unidas No. 3151 C.P. 87086 Cd. Victoria, Tam. Tel. 318-50-20 Fax 318-50-21




T OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Valores en Garantia i

El saldo de la Cuenta de Valores en Garantia al final del mes de marzo es de $ 34,308.00, importe
. conformado en el mes de agosto del 2010 y el cual se integra de la siguiente forma:
— - Depdsito a la Comisién Federal de Electricidad por un monto de $ 27,153.00, al hacer el |
contrato de servicio de energia eléctrica en las nuevas instalaciones de la Oficina Registral
o de Tampico, Tamps con domicilio en Plaza Agua Dulce (cambio de domicilio).
- Deposito a la Comisién Federal de Electricidad por la cantidad de$ 7,155.00, por concepto
- de incremento de energia eléctrica en la Oficina Registral de Nuevo Laredo, Tamaulipas.
- BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES
— Activo Fijo
En el trimestre de enero a marzo no se tuvieron adquisiciones de activos fijos
PASIVOS
. La cuenta de pasivos al cierre del periodo, refleja un importe de $ 4,075,142.63 integrandose por :
— SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO.
El saldo de Servicios Personales al cierre del mes de marzo, corresponden a descuentos a personal
- via nomina por enterar al Ipsset, por la cantidad de $ 226,911.54 por los siguientes conceptos:
- - Prestamos del Ipsset al personal del Instituto por la cantidad de $ 222,411.54
- Ahorro del personal del Instituto en el Ipsset por la cantidad de $ 2,850.00
™ - Servicio del personal por uso de Gimnasio del Ipsset por la cantidad de $ 1,650.00'
™ PROVEEDORES
— El saldo de la Cuenta de Proveedores al cierre del trimestre es de $ 1,623,346.69 que
‘ corresponden al saldo por pagar por adquisicién de materiales o prestacién de servicios al 31 de |
- marzo de 2016 siendo los siguientes proveedores: \[
|
- - HORACIO FERNANDEZ ARREOLA :
El saldo del proveedor corresponde a las facturas No F-197, F-208, F-209 Y F-210 por
™ concepto del arrendamiento de la oficina fordriea en el municipio de Nuevo Laredo,
Tamaulipas de los meses de diciembre a marzo del presente afio, por un importe de
a $ 334,500.28
= - LEONARDO FERNANDEZ REGALADO
El saldo del proveedor corresponde a las facturas No F-000051, F-000039 Y F-000055 del
| periodo de Enero a marzo de 2016 por la cantidad de $ 62,886.48 por servicio de limpieza
o en las oficinas fordneas del Instituto Registral y Catastral del Estado de Tamaulipas
|
- - GRUPO PROTEC SA DE CV
' El saldo del proveedor corresponde al periodo de enero a marzo de 2016, por la cantidad
o de $ 257,050.20 por concepto de servicio de vigilancia en las oficinas foraneas del
' Instituto Registral y Catastral del Estado de Tamaulipas.

il
i INSTITUTO REGISTRAL
Tamaulipas TEARI
p ’ EAMAULEPAS
ESTADO FUERTE PARA TODOS Secretaria del Trabajo y Asuntos Juridicos
Libramiento Naciones Unidas No. 3151 C.P. 87086 Cd. Victoria, Tam. Tel. 318-50-20 Fax 318-50-21




-~ FORMAS INTELIGENTES SA DE CV

e El saldo del proveedor corresponde a la factura No. 5887 del mes de marzo de 2016 por la
cantidad de $ 435,000.00 por concepto de compra de hojas de papel seguridad del

= Instituto Registral y Catastral del Estado de Tamaulipas

L - COMPATAM SA DE CV

El saldo del proveedor corresponde a la factura No. 299 del mes de marzo de 2016 por la

s cantidad de $ 38,900.31 por concepto de compra de refacciones y accesorios para
- computadoras del Instituto Registral y Catastral del Estado de Tamaulipas
= - JOSE ERNESTO MANRIQUE ROERIGUEZ

El saldo del proveedor al cierre del periodo es de $ 101,939.92 y corresponde a las facturas
e 7,8,9 y 10 correspondientes a los meses de diciembre a marzo 2016 por arrendamiento de

la oficina fordnea del municipio de Mante Tamaulipas.
-

- INMOBILIARIA MINCER SADECV

—

El saldo del proveedor correspond'e al recibo No. 879 del mes de marzo por concepto de
arrendamiento de la Oficina ubicada en Tampico, Tamaulipas del Instituto Registral y
Catastral del Estado, por un importe de $ 148,834.16

- COPIADORAS MITA DEL GOLFO SA DE CV
El saldo del proveedor corresponde a las facturas No 3507, C3508, C3509, C3510, C3511,
€3512 Y C3513 por concepto de arrendamiento de copiadoras en las oficinas fordneas del
Tamaulipas del Instituto Registral y Catastral del Estado del mes marzo de 2016 del
presente afio, por un importe de $ 19,395.20

- DORA PATRICIA CANTU MORENO
El saldo del proveedor corresponde a la factura No. F-59A por arrendamiento de la oficina
registral en el municipio de Reynosa, Tamaulipas del mes de marzo por la cantidad de
$99,292.32

- MIRIAM DEL CARMEN RODRIGUEZ AVENDANO
El saldo del proveedor corresponde a la factura No. F-27 Por servicio de mantenimiento
integral de aire acondicionado en el Instituto Registral y Catastral del Estado del mes de
marzo 2016, por un importe de $ 46,388.40

- GRUPOJVG SADECV
El saldo del proveedor corresponde a la factura No. F-112 por concepto de compra de
toner 64A Y 35A del mes de marzo de 2016, para ser utilizado en irmpresoras del Instituto
Registral y Catastral del Estado, por un importe de $ 46,099.42

- GERARDO SEV[LI_.A LLAGUNA
El saldo del proveedor corresponde a la factura No. F-37 por compra de papel Bond en el
mes de marzo de 2016, por un importe de $ 33,060.00

TITFIFIFIIFTRIIFIRPFPPRFPTRTN

° INSTITUTO REGISTRAL
Tamaulipas Y CATASTRAL DE
i TAMAULIPAS
ESTADO FUERTE PARA TODOS Secretaria del Trabajo y Asuntos Juridicos
Libramiento Naciones Unidas No. 3151 C.P. 87086 Cd. Victoria, Tam. Tel. 318-50-20 Fax 318-50-21
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RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

La cuenta de Contribuciones y Aportaciones por pagar reflejan un saldo al final del mes de marzo
de 2016, la cantidad de $ 1, 693,523.14 integrandose por los siguientes conceptos:

* ISR retenido por sueldos y salarios por pagar, por la cantidad de $ 786,989.20

* ISR retenido por arrendamiento por pagar por la cantidad de $ 26,143.91

¢ Crédito Educativo por pagar por la cantidad de $ 49,537.60

* 2% Sobre remuneraciones al personal subordinado por pagar a la Secretaria de Finanzas
del Gobierno del Estado por un monto de $ 98,017.00

® Aportaciones por enterar al IPSSET por la cantidad de $ 732,835.43

Los saldos de las contribuciones y aportaciones del mes de marzo seran enterados en el mes
de Abril de 2016

PROVISIONES PARA DEMANDAS Y JUICIOS A CORTO PLAZO
La Cuenta de Provisiones a corto plazo se implementd como un pasivo contingente para futuras

demandas vy litigios laborales, y su saldo se integra de los cobros al personal por retardos e
inasistencias y su saldo al final del periodo de 2016 esde $ 529,026.62

2.-NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO

En la cuenta de Hacienda Publica/Patrimonio no se tuvo alguna variacién durante el trimestre
enero—marzo de 2016 por lo que su saldo al final periodo es de $ 4, 595,882.29

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

La cuenta de resultados de ejercicios anteriores al cierre del mes de marzo del presente afio no
mostro cambio alguno por lo que su saldo es de $ 364,406.77

RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO)

Al final del periodo del mes de marzo de 2016 se mostro un resultado contable positivo en el
ejercicio por la cantidad de $ 1,784,136.29

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

Esta cuenta no registro alguna variacion en el trimestre de enero a marzo del presente ejercicio,
por lo que su saldo es el mismo del ejercicio anterior. $ 3,931,749.55

3.- Notas al Estado de Actividades

INGRESOS DE GESTION

Los ingresos que percibe el Instituto Registral y Catastral del Estado de Tamaulipas son
exclusivamente por concepto de aportaciones del Gobierno del Estado de Tamaulipas los cuales se
gestionaron ingresos acumulables al mes de marzo de 2016, la cantidad de $ 20,371,358.36

GASTOS Y OTRA PERDIDAS
Los egresos contables ejercidos y acumulados al periodo representaron un monto total de $ 18,

587,222.07 los cuales corresponden al 91.24 % de los ingresos acumulables al final del trimestrei
enero —marzo 2016.

INSTITUTO A TRAL

~ Y CATASTRAL DE
Tamaulipas CAMRLIPRS
ESTADO FUERTE PARA TODOS

Secretaria del Trabajo y Asuntos Juridicos

Libramiento Naciones Unidas No. 3151 C.P. 87086 Cd. Victoria, Tam. Tel, 318-50-20 Fax 318-50-21
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“! Tamaulipas

) GOBIERNO DEL ESTADO

4.- Notas al Estado de Flujo de Efectivo

El saldo inicial y final del flujo de efectivo se forma de los saldos de fondo fijo y de Bancos teniendo
como resultado una incremento en el flujo de efectivo del trimestre enero a marzo de
$1,557,598.73 - . '

B).-NOTAS DE MEMORIA

1.-Contables

EL Instituto Registral Y Catastral del Estado creo en el mes de agosto de 2010 una provision para
futuras demandas v litigios laborales, integrada por los cobros que se realizan a los trabajadores
por inasistencias laborales y para lo cual se creo una cuenta bancaria exclusiva para tal fin,
teniendo un saldo al mes de Marzo de $ 506,808.42

2.-Cuentas Presupuestarias

Cuentas de Ingresos

Ley de Ingresos

Ley de Ingresos por Ejecutar
Ley de Ingresos Devengada
Ley de Ingresos Recaudada

Cuentas de Egresos

Presupuesto de Egresos Aprobado
Presupuesto de Egresos por Ejercer
Presupuesto de Egresos Comprometido
Presupuesto de Egresos Devengado
Presupuesto de Egresos Ejercido
Presupuesto de Egresos Pagado

-
e

c).- NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVAS

1.-Introduccién.-

El Instituto Registral y Catastral del Estado provee de informacién financiera a los principales
usuarios de la misma, a la Auditoria Superior del Estado, y a los ciudadanos que asi lo requieran
conforme a las disposiciones de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion, etc.

El objeto del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econémicos-
financieros mds relevantes que influyeron en las decisiones del periodo y que son considerados en

la elaboracion de los Estados Financieros para mayor comprensién de los mismos y sus
particularidades

2.-Panorama Econdmico y Financiero
El Instituto Registral y Catastral del Estado no cuenta con financiamiento Federal, Municipal e

Ingresos Propios, por lo que basicamente recibe ingresos de una sola fuente de financiamiento
Aportaciones del Gobierno del Estado.

INSTITUTO REG STRAL

Tamaulipas | Y CATASTRAL DE

'I_}\MAULIPAS
Secretaria del Trabajo y Asuntos Jurldicos
Libramiento Naciones Unidas No. 3151 C.P. 87086 Cd. Victoria, Tam. Tel. 318-50-20 Fax 318-50-21

ESTADO FUERTE PARA TODOS
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3.-Autorizacidn e Historia

E El Instituto Registral y Catastral del Estado de Tamaulipas es un Organismo Publico
Descentralizado de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas; constituido en el afio
2008 mediante decreto No.49, publicado en el Periédico Oficial del Estado el 22 de Abril de 2008.
Dicho Instituto cuenta con personalidad juridica y patrimonio propio con domicilio en Libramiento
Naciones Unidas No 3151 entre prolongacién Boulevard Praxedis Balboa y Ave. José Sulaiman
Chagnon, cddigo postal 87086 en-Ciudad Victoria, Tamaulipas, siendo su principal objeto
desarrollar las tareas del Registro Publico de la Propiedad e Inmuebles y de Comercio, asi como del
Catastro del Estado de acuerdo a las normas que rigen sus actividades, mediante la coordinacion
ani de ambos servicios. Asimismo, despachar los asuntos que expresamente le confieran las leyes,
e decretos, reg!amentoé y demas normas-aplicables

4.- Orgamzamon y Objeto Social
El Instituto Registral.y Catastral del Estado cuenta con una orgamzacnén y estructura definida en
su Organigrama la cual le permite realizar sus funciones en forma eficiente, llevando a cabo la

== inscripcién y publicidad de diferentes actos juridicos, para la satisfaccién de las necesidades del
publico usuario.
w— El Instituto se encuentra inscrito dentro del Sistema de Administracidn Tributaria estando obligado

a retener y a enterar los impuestos por concepto de ISR retenido por arrendamiento, ISR retenido
por sueldos y salarios asi como en el caso de que los hubiera ISR retenido a Profesionistas e ISR
retenido por Asimilados a Salarios.

5.-Base de Preparacion de los Estados Financieros

El Instituto Registral y Catastral del Estado de Tamaulipas elaboré los estados financieros
cumpliendo con el postulado de contabilidad del Devengo Contable realizando los registros en
base acumulativa del ingreso y del gasto, -

6.-Politicas de Contabilidad Significativas

Los registros contables se realizan y se elaboran conforme a la normatividad emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable y de acuerdo a la ley General de Contabilidad
Gubernamental.

7.-Posicién en Moneda Extranjera
Los valores presentados son en Moneda Nacional, no teniendo cuentas bancarias ni inversiones
en moneda extranjera

8.-Reporte Analitico del Activo

En el presente informe se presentan los activos adquiridos con recursos propios del Instituto a
partir del ejercicio 2009 afio en que inicio sus operaciones como Organismo Publico
Descentralizado y se presenta la depreciacién a partir del ejercicio 2012, afio en que se adquirié el
sistema automatizado de contabilidad Gubernamental SACG siendo hasta el ejercicio 2015, donde
se incluyo la depreciacién de los bienes adquiridos a partir del 2009. Asi mismo el Instituto cuenta
con bienes muebles e inmuebles que se encuentran en proceso de transferir su propiedad a
nombre del Instituto Registral y Catastral del Estado

9.-Fideicomisos, Mandatos y Andlogos
El Instituto Registral y Catastral del Estado no cuenta con ningun fideicomiso, mandato o analogoji
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— 10 Reporte de Recaudacién
No aplica

11.-Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

— No Aplica
- 12.-CALIFICACIONES OTORGADAS
No Aplica

13.-PROCESO DE MEJORA
— Cada ejercicio es sometido a la revision de un despacho Dictaminador Externo, el Cual expresa su
opinién sobre el correcto manejo de losTecursos, tantos materiales, como monetarios y elabora
recomendaciones que mejoran los procedimientos de control del Instituto Registral y Catastral del
Estado.

14.-INFORMACION POR SEGMENTOS
No Aplica

15,-EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE
No se presentaron eventos al cierre

16.-PARTES RELACIONADAS

No existen partes relacionadas en el periodo que se informa, que pudieran ejercer influencia
Significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas del Instituto Registral y
Catastral del Estado de Tamaulipas

17.-RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

C.P. HUGO DAMIAN MONTES(UNA
'JEFE DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS
MATERIALES Y FINANCIEROS
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